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Раздел 1. Международный опыт организации детского отдыха

фонд «Русский мир», но этих усилий пока явно не-
достаточно. 

Одним из важнейших компонентов, формиру-
ющих внешний и внутренний образ страны в це-
лом, является ее туристский имидж. Современные 
тенденции развития туристского имиджа России, 
связанные с этим процессом проблемы, поиски пу-
тей их решения неоднократно становились пред-
метом изучения в отечественной науке. Так, на-
пример, Г.Н. Лищина, А.Ю. Фодоря, Г.В. Заярская, 
анализируя региональные и ресурсные аспекты 
формирования имиджа российского туристско-
го кластера, отмечали значимость организации и 
проведения регулярных, периодически повторяю-
щихся мероприятий (национальных праздников, 
дней города, карнавалов, фестивалей, олимпиад, 
конгрессов и т.д.) для развития событийного и об-
разовательного туризма как регионального, так и 
национального уровней [4].

Поэтому даже важнейшие и ярчайшие со-
бытия мирового масштаба, проходящие в нашей 
стране, такие как Олимпиада в г. Сочи, Чемпионат 
мира по футболу, Всемирный фестиваль молодежи 
и студентов, вызывающие большой интерес и ува-
жение в мире, мало влияют на имидж России, так 
как имеют разовый, нерегулярный характер, не ти-
ражируемы и не воспроизводимы. Так, Всемирный 
молодежный фестиваль в середине октября 2017 
года собрал в г. Сочи 30 тысяч человек из более чем 
180 стран мира, и открывал этот большой празд-
ник Президент Российской Федерации Владимир 
Владимирович Путин. «Грандиозным, шумным и 
дорогим» назвал это событие В.П. Жарков, заве-
дующий кафедрой политологии российско-бри-
танской Московской высшей школы социальных 
и экономических наук (МВШСЭН   «Шанинка»), 
на сайте российского медиахолдинга «РБК». «Рос-
сийское руководство, оказавшись в непростой для 
себя международной ситуации, столкнувшись с 
устойчивой тенденцией нарастающего отчужде-
ния, использует имеющиеся ресурсы, чтобы проде-
монстрировать себе и миру обратное», – говорится 
далее в этой статье [1].

Как отмечают в своей статье О.И. Кузнецова 
и А.Ю. Фодоря, международный образователь-
ный туризм как направление социокультурной 
деятельности имеет немалоезначениекак для раз-
вития российского туристского рынка, совершен-
ствования системы российского образования и 
получения нового социокультурного опыта, так 
и для имиджа страны в целом [3]. Эффективным 
инструментом формирования положительного об-
раза России в мире могут стать регулярные, напри-
мер, ежегодные, детские международные лагеря, 
форумы, конференции. Площадками для их про-
ведения могли бы стать лагеря детского отдыха, 

которых в нашей стране насчитывается примерно 
45–50 тысяч (данные Министерства образования 
РФ, Роспотребнадзора и других ведомств разнят-
ся). Детская дипломатия станет залогом формиро-
вания позитивного, открытого, доброжелательного 
не только сегодняшнего, но и завтрашнего имиджа 
России в мире. 

Педагогические аспекты развития междуна-
родного образовательного туризма, несомнен-
но, могут сыграть значительную роль в решении 
данной задачи. Каждый из лагерей мог бы про-
водить международные смены по самой разной 
тематике(творческой, технической, социально-пе-
дагогической, спортивной), реализуя концепцию 
культуросообразности детского отдыха, согласно 
которой развитие культурного потенциала участ-
ников образовательного процесса (детей и взрос-
лых) позволяет им осознавать окружающее, от-
стаивать свое видение мира, а также«использовать 
энергию и способности для решения существую-
щих общественно важных задач, объединяя обще-
ственные группы и социальные институты в еди-
ное целое» [5].

Объектом нашего исследования выступает 
международный детский фестиваль на базе Меж-
дународного детского центра «КОМПЬЮТЕРиЯ», 
который рассматривается как инструмент форми-
рования позитивного имиджа России. Выбранная 
организаторами тематика – «Русский язык и со-
временные коммуникации» – обусловлена тем, что 
именно в этих направлениях деятельности сотруд-
ники Международного центра являются профес-
сионалами, готовыми поделиться с детьми новы-
ми знаниями, научить грамотному и безопасному 
общению как в реальной жизни, так и с помощью 
электронных коммуникаций. 

В работе, представленной Международным 
детским центром «КОМПЬЮТЕРиЯ» на Всемир-
ном конгрессе лагерей, показано, что мультикуль-
турное, межнациональное общение детей разных 
стран, организованное в местах детского отдыха 
России, успешно справляется с проблемой форми-
рования положительного имиджа России. 

Кто принимает участие в фестивале?
Из зарубежных стран приезжают: 
• дети смешанных браков, где один из роди-

телей владеет русским языком;
• дети соотечественников, временно или по-

стоянно проживающих вне России;
• дети, изучающие русский язык;
• дети, которые еще не начали учить язык, но 

проявляют интерес к истории, культуре и традици-
ям Российского государства. 

Зарубежные делегации сопровождают учителя 
русских школ, центров дополнительного образова-
ния и, при желании, родители участников.
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В России тоже наблюдается интерес к жизни 
соотечественников за рубежом, желание дружить с 
ними, общаться. Встречаясь на фестивале и наблю-
дая интерес ребят, воспитывающихся вне России, к 
нашему языку и культуре, российские школьники 
испытывают гордость за Отечество, чувствуют се-
бя хранителями традиций русского народа, патри-
отами родной земли.

Исследование подтвердило, что тема междуна-
родного общения интересна и детям, и родителям, 
проживающим как в России, так и вне ее, и позво-
ляет сблизить народы, упростить коммуникацию, 
наладить взаимопонимание, дать старт деятельно-
сти новым проектам, улучшить имидж нашей Ро-
дины в мире.

Целью данной работы является исследование 
детского международного фестиваля как инстру-
мента формирования позитивного имиджа России 
в мире. 

Для достижения цели необходимо решить ряд 
нижеперечисленных задач:

• оценить вклад мероприятий фестиваля в 
формирование позитивного образа России;

• оценить возможности фестиваля как ин-
струмента народной дипломатии, улучшения взаи-
мопонимания детей, их открытость к диалогу, уме-
ние совместно решать поставленные задачи;

• определить мероприятия фестиваля, спо-
собствующие эффективному с точки зрения фор-
мирования позитивного образа России в мире об-
щению участников;

• собрать и проанализировать мнение взрос-
лых членов делегаций (сопровождающих и роди-
телей) об организации и содержании фестиваля с 
точки зрения формирования позитивного образа 
России в мире для учета при планировании даль-
нейшей деятельности.

В рамках научной гипотезы полагаем, что для 
формирования позитивного образа России в мире 
необходимо регулярное проведение детских меж-
дународных фестивалей (форумов, смен и т.п.) в 
детских лагерях, в том числе загородных. Эти со-
бытия позволят встретиться представителям од-
ного поколения, тем, кто будет через несколько де-
сятилетий влиять на взаимоотношения государств 
и события в мире.  Фестивали станут площадками 
для общения, совместной деятельности, работы в 
команде, принятия решений, получения результа-
та.

Проверка гипотезы проводилась на примере 
Международного детского фестиваля «Русский 
язык и современные коммуникации» на базе Меж-
дународного детского центра «КОМПЬЮТЕРиЯ».

Влияние детского международного фестиваля 
на формирование положительного имиджа России 
в мире выявлялось следующими методами:

• включенное наблюдение организаторами и 
членами программного комитета для изучения хо-
да фестиваля в его естественных условиях;

• мониторинг организаторами и членами 
программного комитета для контроля над тем, 
чтобы события фестиваля проходили по заплани-
рованному сценарию и не выходили за рамки за-
думанного;

• анкетирование участников фестиваля, ро-
дителей, сопровождающих делегации в компью-
терных лабораториях через специально созданные  
анкеты в online-формах Google, для определения 
впечатлений и высказывания пожеланий по орга-
низации, проведению, содержанию мероприятий 
фестиваля;

• интервью с участниками фестиваля;
• метод экспертных оценок (в качестве экс-

пертов выступали руководители делегаций, много-
кратно приезжающие на фестиваль и ставшие его 
постоянными участниками).

На территории Международного детского цен-
тра «КОМПЬЮТЕРиЯ» прошло уже шесть Между-
народных детских фестивалей «Русский язык и со-
временные коммуникации». С 2012 года их участ-
никами стали 1,5 тысячи детей, десятки препода-
вателей русского языка, в том числе русского как 
иностранного, из России и зарубежных стран. Вы-
борка на очередном, шестом, фестивале составила 
230 детей и 14 сопровождающих делегации.

Другая категория участников – родители детей, 
приехавших на фестиваль в составе иностранных 
делегаций. Среди них есть и наши соотечественни-
ки, и граждане иностранных государств.

Непосредственно с детьми, представляющими 
разные страны, работают добровольцы – студенты 
российских вузов Москвы, Санкт-Петербурга, Тве-
ри, Тамбова, Казани. Фестиваль позволяет россий-
ским студентам трудоустроиться и получить опыт 
работы с международной детской аудиторией. 

На церемониях открытия и закрытия фести-
валя лично присутствуют или присылают привет-
ствия представители государственной властиРос-
сийской Федерации: депутаты Государственной 
Думы, губернатор Тверской области, мэр города 
Тверь. 

Для того чтобы детский фестиваль стал ин-
струментом корректировки имиджа России, не-
обходимо обеспечить участие в нем детей разных 
стран. Объявления о предстоящем фестивале ка-
ко международном событии размещаются на сай-
те Международного детского центра (computeria.
ru), в социальных сетях, прежде всего в Facebook. 
Участникам прошлых фестивалей и в русские шко-
лы за рубежом направляются персональные при-
глашения.
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Первый фестиваль полностью проводился за 
счет учредителей и был для участников бесплат-
ным. В дальнейшем был установлен организацион-
ный взнос в размере 150 евро, покрывающий про-
живание, питание, образовательную и досуговую 
программы в течение всех восьми дней фестиваля.

Концепцию фестиваля определяет Программ-
ный комитет, куда входят преподаватели с много-
летним стажем из российских и зарубежных школ 
и вузов, специалисты по работе с детьми-билинг-
вами и детьми, изучающими русский язык как ино-
странный. Программа фестиваля ежегодно полу-
чает высокую оценку мирового сообщества. В 2017 
году она удостоена Диплома первой степени в Чет-
вертом Всероссийском конкурсе программ и ме-
тодических разработок организаций отдыха и оз-
доровления детей, который проводится Федераль-
ным государственным автономным учреждением 
«Федеральный институт развития образования».

К организации фестиваля приглашаются спе-
циальные партнеры, такие как Институт русского 
языка имени А.С. Пушкина (г. Москва), Институт 
русского языка и культуры Московского государ-
ственного университета имени М.В. Ломоносова, 
вузы России, Жостовская фабрика декоративной 
росписи, объединение «Гжель» (стилеобразующее 
предприятие по производству гжельских керами-
ческих изделий), Ассоциация тверских ремеслен-
ников, другие организации и люди. 

Цель фестиваля – создание мультикультурно-
го пространства русскоговорящих детей и детей, 
изучающих русский язык и интересующихся Рос-
сией, проживающих в разных странах мира, для 
формирования и продвижения позитивного обра-
за России, русского языка и культуры во все уголки 
планеты, воспитания чувства уважения к нашей 
стране, углубления представления о русской исто-
рии, традициях и культуре, использования русско-
го языка как языка межнационального общения. 

Как показывают исследования, проведенные в 
рамках шестого фестиваля, предлагаемые условия 
способствуют установлению дружеских отноше-
ний между сверстниками из разных стран. В ходе 
проводимых мероприятий дети учатся работать 
в интернациональной команде, находить общий 
язык, соотносить собственные интересы с интере-
сами окружающих. Подобная площадка общения 
и культурного обмена создает обстановку добра и 
доверия, помогает распространению позитивных 
впечатлений о нашей стране и ее гражданах, со-
действует установлению благоприятного климата 
межнационального уважения и мира.

Положительная динамика личных достижений 
участников, успех в конкурсно-игровых програм-
мах, эмоции в реальных жизненных ситуациях, 
требующих коммуникации на русском языке, соз-

дают позитивный эмоциональный фон, делают фе-
стиваль праздничным и запоминающимся, а впе-
чатления о России – приятными.

Детский международный фестиваль «Русский 
язык и современные коммуникации» на террито-
рии Международного детского центра «КОМПЬЮ-
ТЕРиЯ» завоевал свою аудиторию и стал доброй 
традицией. Гости фестиваля окружены вниманием 
и заботой. Организаторы обеспечивают трансфер в 
московские аэропорты, прислушиваются к пожела-
ниям по питанию, проживанию и программе. 

Инфраструктура Детского центра позволяет 
организовать на фестивале разнообразную и со-
держательную программу, включающую в себя: 

• конференции, интерактивные лекции, 
«круглые столы», «мозговые штурмы» для детей и 
в рамках семинаров и курсов повышения квалифи-
кации для сопровождающих в конференц-залах; 

• компьютерные занятия, семинары, вебина-
ры, митапы в учебных аудиториях и компьютерных 
лабораториях;

• беседы, творческие мастерские, «гостёвки» 
в беседках-шатрах или, в случае непогоды, в холлах 
коттеджей;

• вечера песни у костра на обустроенном бе-
регу реки Тверца;

• спортивные турниры, чемпионаты по игро-
вым видам спорта, фестиваль русских народных 
игр на стадионе и спортивных площадках;

• квесты и экскурсии по территории научно-
технического парка «Экспериментариум» в Меж-
дународном детском центре;

• ярмарку русских народных ремесел и про-
мыслов, флэшмобы (массовый танец под лириче-
скую патриотическую песню «Хохлома», чтение 
стихов А.С. Пушкина и другие), которые традици-
онно проводятся на Оранжевой площади – боль-
шой и удобной площадке у Административного 
корпуса;

• торжественные мероприятия (открытие и 
закрытие фестиваля), национальные гостиные, де-
монстрацию народных костюмов стран-участниц.

Wi-Fi на всей территории комплекса позволяет 
вести через сайт постоянную трансляцию с терри-
тории комплекса, организовывать в беседках, на 
террасах онлайн-встречи, турниры, дает возмож-
ность для общения с родными, оставшимися дома.

Географическое положение позволяет органи-
зовать однодневные экскурсии в Москву, Санкт-
Петербург, Тверь.

Участники фестиваля могут совершить вело-
сипедные экскурсии по живописным окрестно-
стям Детского центра.

Участниками международного фестиваля яв-
ляются дети, проживающие в разных странах, со-
провождающие иностранных делегаций, родители 
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участников. Для каждой из указанных групп име-
ется свой собственный кластер результатов и впе-
чатлений. Для детей-участников важным является:

• расширение круга общения, приобретение 
друзей из разных стран;

• получение информации «из первых рук» об 
особенностях образа жизни российских диаспор 
за рубежом, о системе образования, увлечениях и 
способах организации досуга в зарубежных стра-
нах;

• ситуация успеха, позитивная динамика 
личных достижений каждого ребенка.

Успешность программы для детей подтверж-
дается тем фактом, что подрастающие участники 
из разных стран становятся единой командой и, 
вырастая, изъявляют желание вернуться на фести-
валь волонтерами, продолжая работать с детьми 
разных делегаций.

Следующая группа участников – это сопрово-
ждающие делегаций. Для них на фестивале:

• проводятся курсы повышения квалифика-
ции, семинары, «круглые столы», на которых об-
суждают стоящие перед участниками проблемы и 
возможные пути их решения;

• намечаются пути долгосрочного сотрудни-
чества, включающие не только переписку и личные 
встречи, но и визит на очередной, следующий фе-
стиваль.

Родители участников и гости получают воз-
можность присутствовать на всех мероприятиях 
фестиваля, совершать экскурсии, посещать памят-
ные места и музеи Твери, Торжка и других городов. 

В заключение хотелось бы отметить следу-
ющее: в работе, представленной на Международ-
ном конгрессе лагерей, показано, что мультикуль-
турное, межнациональное общения детей разных 
стран, организованное в местах детского отдыха 
в России, успешно справляется с проблемой фор-
мирования положительного, открытого имиджа и 
России, и других стран-участниц. 

Поддержка международного детского отдыха 
правительствами всех государств позволила бы 
сделать это движение массовым, способствовала 
бы позитивным изменениям в мире. Сегодняшнее 
организованное общение детей разных стран – за-
лог мира завтра.
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На сайте XI Международного конгресса лаге-
рей в России (г. Сочи, Роза Хутор) были обозначе-
ны важные вопросы международного сотрудниче-
ства стран в развитии индустрии отдыха и оздо-
ровления детей, лагерного движения, в том числе 
взаимодействие разных структур в повышении 
уровня качества предоставляемых услуг с привле-
чением экспертного сообщества, СМИ, органов го-
сударственной власти. Обсуждение обозначенных 
проблем в рамках мирового профессионального 
сообщества на дискуссионных площадках и сесси-
ях, безусловно, будет способствовать их решению, 
позволит совершить значительный прорыв в раз-
витии индустрии как на российском, так и на меж-
дународном уровнях [3].

Из детских лагерей Болгарии самый яркий, 
реальный вклад в развитие лагерного движения 
на мировом уровневноситсанаторно-оздоровите-
льный комплекс «Камчия» (далее – СОК «Камчия»), 
расположенный среди уникальной сохранившейся 
природы болгарского черноморского побережья, 
у устья живописной реки Камчия, вблизи  при-
родного заповедника, находящегося под защитой 
ЮНЕСКО.

Уникальная многофункциональная инфра-
структура комплекса включает в себя:

• гостиничный комплекс «Лонгоз» на 400 
мест;

• детские оздоровительные лагеря «Радуга» и 
«Черноморский», каждый из которых может вмес-
тить до 700 гостей;

• коттеджный поселок «Пирин», предос-
тавляющий идеальные условия для семейного от-
дыха. В распоряжении гостей два киноконцертных 
зала по 600 мест каждый, атриум на 400 мест, залы 
для проведения конференций и выставок, хорео-
графических репетиций и выступлений, библио-
теки, кабинеты по разным видам искусств. Здесь 
находится и единственный в Болгарии новый ам-
фитеатр на 2 тысячи зрителей, которыйотвечает 
мировым требованиям для проведения междуна-
родных форумов и фестивалей [4].

Сфера организации питания гостей тоже про-
думана: на территории комплекса функционируют 
пять ресторанов, которые получили известность и 
признание посетителей за отличную кухню и об-
служивание. 

Одно из уникальных сооружений на террито-
рии СОК «Камчия» – это спортивный комплекс, 
ставший хозяином многих состязаний междуна-
родного масштаба, лучшее место для профессио-
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нальной подготовки команд из Болгарии и других 
стран, а также и для индивидуальных спортсменов. 

СОК «Камчия» является самым современным 
спортивно-восстановительным сооружением на 
территории Болгарии. Он оборудован многофунк-
циональным спортивным полем, которое этой зи-
мой превратилось в самый большой крытый ледя-
ной каток в Болгарии; есть и бассейн олимпийских 
размеров с 10-метровой вышкой для прыжков в во-
ду. Комплекс имеет свои залы для спортивной гим-
настики и фитнеса, учебные и тренерские кабине-
ты, кабинеты врача, открытые внешние площадки. 
Оборудование отвечает олимпийским стандартам 
и критериям международных спортивных федера-
ций. 

В комплексе можно заниматься 50 видами 
спорта. Регулярно болгарские и иностранные 
команды, в том числе и национальные, прово-
дят здесь спортивные сборы по плаванию, худо-
жественной гимнастике, легкой атлетике, дзюдо, 
борьбе, футболу, волейболу, баскетболу, гандболу, 
фехтованию, акробатике, теннису, триатлону, со-
временному пятиборью, шахматам, спортивному 
ориентированию, индорхоккею, йоге, фитнесу, 
карате,киокушин, тхэквондо. Здесь проводятся 
национальные и международные спортивные со-
ревнования: чемпионат Европы 2015г. по индор-
хоккею Challenge II, чемпионат Европы 2016 г. по  
индорхоккею Challenge I, чемпионат Европы 2016г. 
по гандболу (среди мужчин), Балканский чемпио-
нат 2016 г. по indoor hockey, отборочные соревно-
вания 2013,2014 и 2015гг. Лиги чемпионов УЕФА 
пофутболу, Международный турнир по художест-
венной гимнастике на кубок СОК «Камчия», Пер-
вый международный турнир по паркуру 2017г.
(во время которогоДелян Димитров– двукратный 
чемпион мира–предпринялуспешную попытку 
улучшить рекорд Гиннеса), Международный тур-
нир по волейболу для ветеранов, Международый 
турнир и лагерь по карате киокушин – четвертый 
год подряд, Международый турнир по художест-
венной гимнастике «Морские звезды» – третий год 
подряд, Международный турнир по борьбе «Петко 
Сираков – Иван Илиев»(для молодежи до 23 лет), 
Международный лагерь-сбор и турнир по акроба-
тике, Международный чемпионат по бадминтону, 
ежегодные Летние студенческие университетские 
игры – пять лет подряд, Национальный чемпионат 
по художественой гимнастике – три года  подряд, 
Национальный чемпионат по индорхоккею– пять 
лет подряд, Национальный чемпионат по спортив-
ной гимнастике, полумарафон «Камчийске пески» 
– ежегодно, Турнир «Файнъл фоур» – мини-фут-
бол, чемпионаты  МВД, в том числе и для ветеранов, 
игры работников «Лукоил Болгария», спортивный 
лагерь по волейболу «Стойчев – Казийски».

 В непосредственной близости находится име-
дицинский центр «Здравец», отвечающий всем со-
временным стандартам медицины, касающимся 
помещений, медицинского оборудования и тех-
ники. Всё это создает прекрасную возможность, 
чтобы работающие здесь квалифицированные ме-
дицинские специалисты могли применять самые 
передовые и новые методы для лечения и реабили-
тации. Медицинский центр предлагает медико-ди-
агностические и терапевтические услуги для пер-
вичной и амбулаторной помощи, широкий спектр 
клинических, биохимических и физических иссле-
дований и почти все методы физикальной меди-
цины для реабилитации и восстановления. 

Медицинская диагностика в Центре осущест-
вляется специалистами следующих специальнос-
тей: педиатр, терапевт, кардиолог, отоларинголог, 
офтальмолог, ортопед и травматолог, невролог, 
гастроэнтеролог, пульмонолог, дерматолог, эн-
докринолог, хирург, акушер-гинеколог, уролог, 
врач-рентгенолог, стоматолог. В Центре есть и 
клиническая лаборатория, оснащенная современ-
ным оборудованием последнего поколения. Центр 
предлагает услугив области физиотерапииследую-
щихнаправлений: электротерапия, светолечение, 
ингаляция, теплотерапия, гидротерапия, криоте-
рапия, лечебный массаж, лечебная гимнастика.Со-
четание возможностей, предлагаемых лечебно-ди-
агностическим и бальнеологическим центром для 
восстановления и релаксации спортсменов, нали-
чие гостиничной и спортивной баз позволяет ис-
пользовать СОК «Камчия» как современный центр 
спортивной медицины.

Отличная инфраструктура СОК «Камчия» в 
сочетании с природными ресурсами, близостью 
к Варне, прямымвыходом на шоссе до Бургаса и 
Южного побережья Черного моря, предлагаемые 
условия для развития медицинского и спортивного 
туризма привлекают множество туристов и спорт-
сменов из России, Болгарии и других стран.

В санаторно-оздоровительном комплексе 
«Камчия» работает самый современный на Бал-
канах Учебно-воспитательный центр «Юрий Гага-
рин», в котором реализуются лучшие практики в 
области образования. Здесь находятся также три 
уникальных центра:

– современный Авиакосмический центр с 
цифровым планетарием, обсерваторией и Музеем 
авиации и космонавтики, которым руководит один 
из трех болгарских космонавтов. Центральное ме-
сто в экспозиции занимает интерактивный аналог 
спускаемого аппарата транспортного космическо-
го корабля «СОЮЗ-ТМА»;

– Славянский центр, в котором через музыку 
и слово передаются история и культурные корни  
славянских народов;
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– Центр «Человек – Земля – Космос».
В Учебно-воспитательном центре находится и 

Школа будущего – средняя общеобразовательная 
школа им. Юрия Гагарина с усиленным изучением 
русского и английского языков. В ней учатся около 
300 детей разных национальностей с 1-го по 12-й 
классы. Школа имеет лицензию от Министерства 
образования Болгарии по болгарской образова-
тельной системе и российскую аккредитацию от 
Рособрнадзора на обучение по российским госу-
дарственным стандартам. Воспитанники школы 
уже получили отличные результаты на разных на-
циональных и региональных состязаниях, конкур-
сах и олимпиадах. 

Исключительная роль, которую инновацион-
ная школа имеет для комплекса и в целом для об-
разования в Болгарии, была подчеркнута замести-
телями министров образования и науки Болгарии 
и России при подписании Протокола о сотрудни-
честве в области образования между двумя мини-
стерствами. Во исполнение этой договоренности 
СОК «Камчия» стал лицензированным пунктом 
для проведения Единого государственного экза-
мена (ЕГЭ) по российским образовательным стан-
дартам. Уникальность СОК «Камчия», отличная 
организация и возможность получить прекрасные 
впечатления и ощущения были отмеченытакже 
болгарским министром туризма Николиной Ан-
гелковой во время ее посещения комплекса.

«Камчия» стала символом качественного дет-
ского отдыха в Болгарии и   Европе с отличной 
базой, уникальной природой и разнообразными 
образовательными программами через игры, спорт 
и оздоровление, проведение языковых лагерей, 
творческих мастер-классов и с широкими возмож-
ностями развития таланта каждого ребенка. Таким 
образом, время пребывания детей, подростков и 
молодежи в «Камчии» – это не только летний дет-
ский отдых и оздоровление, но и практический 
опыт самореализации подрастающего поколения в 
сфере социокультурной деятельности [1].

СОК «Камчия» в последние годы утвердился и 
как территория дружбы, где русскоговорящие де-
ти из разных стран имеют реальную возможность 
общаться со своими сверстниками из Европы и 
России на русском языке. Занимаясь творчеством 
и играя вместе, они духовно вырастают и познают 
мир, приобретают навыки работы в команде, ук-
репляя дружбу между нашими народами. В своей 
статье Г.В. Янева отмечает: «СОК “Камчия” вполне 
заслуживает свое название “Столица счастливого 
детства”, потому что здесь дети живут и дышат сча-
стьем, создаваемым вместе со своими друзьями в 
атмосфере диалога и сотрудничества» [6, с. 81].

«Камчия» предлагает тематические детские 
смены во время каникул. Помимо этого данный 

комплекс – подходящее место для проведения «зе-
леных» школ в рамках учебного года.

«Камчия» стало также предпочитаемой дести-
нацией для семейного туризма, для отдыха 60+, для 
проведения фестивалей, концертов, выставок, а 
также для делового и конгрессного туризма.

По традиции на базе комплекса проходят меж-
дународное обучение и курсы повышения квали-
фикации для учителей, университетских препода-
вателей и экспертов в сфере образования. В ходе их 
проведения используют как традиционные, так и 
интерактивные методы преподавания – вебинары, 
видеомосты, видеоконференции с лучшими препо-
давателями и методистами мира.

Санаторно-оздоровительный комплекс «Кам-
чия» работает в партнерстве с престижными бол-
гарскими и зарубежными организациями, такими 
как: Министерство образования и науки Болгарии, 
Министерство туризма Болгарии, Министерство 
образования и науки Российской Федерации, Син-
дикат болгарских учителей, фонд «Устойчивое раз-
витие Болгарии», фонд «Русский мир», Институт 
русского языка им А.С. Пушкина, Россотрудниче-
ство, почти все спортивные федерации Болгарии, 
региональные инспектораты Болгарии, многие 
болгарские школы, самые престижные универси-
теты Болгарии и России. Многие крупнейшие ми-
ровые бренды проводят в «Камчии» свои встречи 
и конференции.

Здесь регулярно гостят известные личности – 
люди искусства, науки, спорта. Среди них: худож-
ник тысячелетия Кеазим Исинов, профессор Жени 
Захариева, певцы Бисер Киров и Филипп Киркоров, 
композитор Игорь Крутой и Стефан Димитров, ду-
эт «Ритон», известные современные российские и 
болгарские поэты и писатели и др.

Задачи СОК «Камчия» связаны с формирова-
нием физически, психологически и эмоционально 
здорового поколения, заряженного позитивным 
отношением к жизни, с активной патриотической и 
гражданской позицией, стремящегося к образова-
нию, труду, творчеству, которое ставит перед собой 
высокие цели и борется за их достижение, которое 
умеет работать в коллективе, проявлять толерант-
ность, дружить с представителями других народов. 
Программа направлена на развитие и укрепление 
дружбы между народами, преемственности поко-
лений и патриотическое воспитание молодежи как 
основополагающих факторов мира, стабильности 
и устойчивого развития человечества.

Деятельность СОК «Камчия» создает для го-
стей комплекса среду, внушающую и воспитываю-
щую понимание органичной связи «Человек–Зем-
ля–Космос», содействует развитию умения каждо-
го ребенка познавать и развивать свои способности 
и таланты.СОК «Камчия», реализуя свою концеп-
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цию, направленную на устойчивое ценностно-по-
зитивное развитие детей и молодежи, следит также 
за последними разработками российских исследо-
вателей в этой области [5].

В заключение хотелось бы отметить, что в 
уникальном санаторно-оздоровительном комплек-
се «Камчия» благодаря концепции, которая была 
задумана и заложена еще при проектировании, 
строительстве и оборудовании комплекса, созданы 
благоприятные условия для того, чтобы дети все-
го мира могли познакомиться не только с особен-

ностями и культурой Болгарии, но и с историей и 
культурой славянских традиций, единых с Россией 
[2]. 

Проанализированные выше возможности ком-
плекса в сфере активного отдыха, оздоровления, 
творчества и спорта детей всего мира на террито-
рии Республики Болгарии позволяют рассматрива-
ть важный вклад СОК «Камчия» в развитие индус-
трии детского отдыха и оздоровления на междуна-
родном уровне.
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Раздел 1. Международный опыт организации детского отдыха

Комплекс «Камчия» утвердился как значи-
мый образовательный и культурный центр, центр 
болгаро-российской дружбы и международного 
гуманитарного сотрудничества. Всей своей дея-
тельностью «Камчия» утверждает положительный 
имидж Москвы и России в Болгарии в частности 
и в Европе в целом. Уже накоплен большой опыт 
проведения масштабной образовательной и куль-
турной деятельности с использованием всех ма-
териально-технических возможностей базы. По 
оценке специалистов, «Камчия» – единственный 
в своем родецентр в мире. За свою деятельность 
санаторно-оздоровительный комплекс «Камчия» 
(далее – СОК «Камчия») получил поддержку Все-
мирной организации по культуре и образованию 
ЮНЕСКО, Международной организации по туриз-
му при ООН и других авторитетных международ-
ных организаций [1; 3].

Для проведения детских культурных и обра-
зовательных программ в «Камчии» работают: два 
киноконцертных зала на 600 мест каждый; амфите-
атр на 2 тысячи мест, на сцене которого проводятся 

культурные фестивали, балетные и оперные спек-
такли, торжественные церемонии и проч.; атриум 
на 400 мест; актовый зал на 200 мест; около 50 за-
лов с мультимедийным оснащением; выставочные 
залы; танцевальные и музыкальныезалы; залы 
для репетиций детских коллективов и солистов. В 
«Камчии» может раскрыться творческий потенци-
ал каждого ребенка. 

В своей работе СОК «Камчия» демонстриру-
ет интегральный подход, объединяющий обще-
ственные, культурные и образовательные виды 
деятельности, цель которого обогащение молодого 
поколения нравственно и духовно, в гармонии с 
природой и обществом и в преемственности поко-
лений.

«Камчия» – это «школа будущего». СОК 
«Камчия» – это важный центр изучения русско-
го языка и культуры. В лицензированной средней 
общеобразовательной школе имени Юрия Гагари-
на в «Камчии» усиленно изучается русский язык, 
работает пункт сдачи ЕГЭ для поступления в рос-
сийские вузы для желающих всех национальностей 
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и стран. В 2017 году школа в «Камчии» получила 
от Рособрнадзора российскую государственную 
аккредитацию для начального уровня общего об-
разования, продолжается работа для российской 
аккредитации следующих уровней среднего обра-
зования. Ученики школы показывают отличные 
результаты на национальных и международных со-
стязаниях, конкурсах и олимпиадах.

СОК «Камчия» – это ведущий квалификаци-
онный центр в Болгарии для преподавателей по 
русскому языку. Здесь проводятся совместные 
масштабные мероприятия на основе договорных 
отношений сфондом «Русский мир», Институтом 
русского языка имени А.С. Пушкина, Московским 
государственным педагогическим университетом, 
Московским государственным университетом 
имени М.В. Ломоносова, Государственной акаде-
мией славянской культуры, Литературным инсти-
тутом имени А.М. Горького, Россотрудничеством, 
Болгарской академией наук, Российской академи-
ей наук, Республиканским научно-исследователь-
ским центром инновационного сотрудничества и 
др. СОК «Камчия» успешно работает с института-
ми Болгарской академии наук и с университетами 
Болгарии, организует и принимает на своей терри-
тории важные региональные и международные на-
учные форумы.

Большое значение уделяется дополнительному 
образованию. В «Камчии» регулярно проводятся 
Международные научно-практические конферен-
ции, сессии и семинары по русскому языку, лите-
ратуре и культуре, педагогические конференции и 
съезды.Во время такого форума между министер-
ствами образования и науки Российской Федера-
ции и Болгарии был подписан Протокол о сотруд-
ничестве в сфере образования и науки, в котором-
записано, что СОК «Камчия» будет работать как 
международный образовательно-квалификацион-
ный и культурный центр, центр распространения 
русского языка и литературы.  

Круглый год в «Камчии» работает также Меж-
дународный центр «Русский мир», в котором дей-
ствуют подготовительные курсы, позволяющие 
получить сертификат, подтверждающий уровень 
владения русским языком, а также осуществляется 
знакомство детей с национальными праздниками, 
обычаями, кухней и изучение истории и культуры 
России, виртуальные посещения музеев и истори-
ческих мест. В «Камчии» проводится также тести-
рование на знание русского языка на получение 
сертификата ТРКИ, организуются курсы русского 
языка.

Наряду со всем описанным СОК «Камчия» 
утвердился как центр проведения форумов авто-
ритетных государственных и общественных орга-
низаций, профессиональных и творческих союзов, 

как деловой центр – здесь проводятся семинары 
директоров школ и работников образования, кон-
ференции, встречи бизнес-делегаций и др.

Культура и общество. Одним из проектов, 
созданных фондом «Устойчивое развитие Болга-
рии», который активно развивается в СОК «Кам-
чия», является международный проект «Вместе в 
ХХІ веке», направленный на мир, дружбу, совмест-
ное творчество, культурный обмен и преемствен-
ность поколений. В рамках этого проекта ежегодно 
организуется международный конкурс для школь-
ников «Вместе в ХХІ веке», который проводится 
под патронатом Посольства России в Болгарии. 
Каждый год в нем участвуют тысячи детей из раз-
ных стран мира. 

В рамках проекта «Вместе в ХХІ веке» регуляр-
но проводится международная творческая встре-
ча «Вместе в ХХІ веке» с участием хоровых кол-
лективов и деятелей культуры из России, Болгарии, 
Сербии, Молдовы, Польши, Украины, Беларуси, 
Грузии и других стран.  Ежегоднов «Камчии» с уча-
стием Союза писателей России проводится детский 
литературный фестиваль «Россия–Болгария – Я 
люблю этот мир!».

В СОК «Камчия» создан и регулярно прово-
дится Международный фестиваль «Звезды Кам-
чии», который проходит под эгидой ЮНЕСКО, 
представляемой Национальной комиссией ЮНЕ-
СКО в Республике Болгария. 

В «Камчии» есть и собственное телевидение 
«ТВ Камчия», по которому показываются фильмы 
с гала-концертами лауреатов фестиваля «Звезды 
Камчии», значимые культурные события, состояв-
шиеся в СОК, образовательные программы.

Активно работает Славянский центр: с гостя-
ми проводятся образовательные интерактивные 
беседы о славянских легендах, о письменности, 
о православии. Реализуя на практике такое на-
правление социокультурной деятельности в сфе-
ре детского отдыха, как международный религи-
озный туризм, который является, в свою очередь, 
одним из видов познавательного экскурсионного 
туризма, сотрудники Славянского центра предо-
ставляют своим гостям возможность изучения ку-
льтуры, истории Болгарии, глубоких исторических 
и духовных корней, связывающих народы Бол-
гарии и России. С участием Славянского центра 
в «Камчии» издается детская билингвистическая 
газета «Полет», бюллетень «Друзья Камчии», аль-
манах «Камчия» с произведениями, написанными 
в СОК, работает переводческая лаборатория, изда-
ется сборник «Слово и дело». «Камчия» стала до-
мом проведения литературных чтений, творческих 
встреч, тематических выставок.

 Здесь есть несколько постоянных музеев:  
Авиакосмический музей, музей Славянского цен-
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тра, музей минералов и кристаллов «Земля и люди» 
и зал «Человек–Земля–Космос», в котором прово-
дятся тематические выставки.

«Камчия» стала любимым местом для прове-
дения Международного фестиваля студентов, из-
учающих русский язык «Друзья, прекрасен наш со-
юз!», который уже третий год подряд проводится в 
партнерстве с фондами «Русский мир» и «Устойчи-
вое развитие Болгарии».

В СОК «Камчия» регулярно поводятся кино-
фестивали: Международный фестиваль фильмов 
Красного Креста и фильмов о здоровье, Междуна-
родный фестиваль военного кино им. Ю.Н. Озеро-
ва, Международный кинофорум «Золотой витязь» 
и др. 

С лета 2017 года в СОК «Камчия» работает 
Международная кинотеатральная академия имени 
Сергея Бондарчука под руководством заслуженной  
артистки России Натальи Бондарчук.

В 2017 году в «Камчии» успешно стартовал 
проект «Театральные каникулы» с участием дет-
ских театральных школ на русском языке из раз-
ных стран под руководством российских театраль-
ных деятелей.

На сценах амфитеатра СОК «Камчия» про-
водятся спектакли Имперского русского балета, 
Большого театра и Софийской национальной опе-
ры и др. С участием лучших балетмейстеров Им-
перского балета и Большого театра каждое лето 
здесь проходят занятия Детской балетной акаде-
мии и мастер-классы «Grand Dance Academy».   

Летом в «Камчии» регулярно проводятся меж-
дународный фестиваль «Магия кукол», занятия 
Международной музыкальной академии, между-
народный литературный конкурс для молодых по-
этов, переводчиков и журналистов и другие твор-
ческие программы. 

Таким образом, СОК «Камчия» на практике 
реализует концепцию культуросообразности дет-
ского отдыха, согласно которой развивается куль-
турный потенциал участников образовательного 
процесса (детей и взрослых), «каждый из субъек-
тов летнего отдыха овладевает навыками, позво-
ляющими ему не только осознавать окружающее и 
отстаивать свое видение мира, но и использовать 
энергию и способности для решения существую-
щих общественно важных задач, объединяя обще-
ственные группы и социальные институты в еди-
ное целое» [5].

«Камчия» – это не просто детский лагерь. Для 
полезного образовательного отдыха детей разра-
ботаны уникальные тематические смены (твор-
ческие, профильные, языковые, нравственно-па-
триотические, спортивные). Некоторые из них: 
«Вместе в ХХІ веке», «Наш дом – Земля», «Море, 
музыка и спорт», «С миром говорим на русском 

языке», «Шагнуть в русский мир», Международная 
театральная школа на русском языке, «Лидер и его  
команда», «Звезды Камчии» «Россия и Болгария – 
я люблю этот мир», «Дело жизни», «Космос и мы», 
медиапроект «Юный журналист», лагерь для ду-
ховно-нравственного воспитания и общения «Тво-
ри добро», киносмена «24 кадра», языковой лагерь 
«Лидерс» и др. Для детей в «Камчии» в обществен-
ных центрах «Радуга» и «Черноморский», а также 
в учебно-воспитательном центре «Юрий Гагарин» 
работают более 30 разных кружков дополнитель-
ного образования и тематических клубов.

Анализируя накопленный более чем 10-лет-
ний практический опыт СОК «Камчия» в области 
международного образовательного туризма как 
направления социокультурной деятельности в 
сфере детского отдыха ииспользуя теоретические 
разработки О.И. Кузнецовой и А.Ю. Фодоря, ко-
торые раскрыли перспективы образовательного 
туризма для развития национального и междуна-
родного туристского рынка, совершенствования 
системы образования и получения подрастающим 
поколением нового социокультурного опыта [3], 
очевидно, что в воспитательной работе с детьми 
и подростками молодежный образовательный ту-
ризм применяется также в качестве социальной 
технологии формирования патриотизма, что отме-
чено в разработках российских исследователей [6].

Преимущество СОК «Камчия» в том, что здесь 
могут отдыхать и полезно проводить время как де-
ти, так и их родители. Кроме программ семейного 
отдыха здесь есть возможность одновременного 
пребывания в комплексе детей – участников дет-
ских смен и их родителей: в коттеджном поселке 
«Пирин» или гостинице «Лонгоз». Для всех обеспе-
чена интересная культурная программа и дополни-
тельные возможности для экскурсий, оздоровле-
ния, занятий спортом.

СОК «Камчия» часто выступает и как терри-
тория, и как участник для проведения программ 
других партнеров. Летом 2017 года здесь успешно 
были реализованы такие программы, как «Дважды 
два», «Школа Росатома», «Живая классика», и др.

Одновременно с этим в «Камчии» большое 
внимание уделяется развитию научно-техническо-
го направления, изучению космоса и исследовани-
ям основополагающей взаимосвязи «Человек–Зем-
ля–Космос». Здесь есть Авиакосмический центр с 
планетарием и обсерваторией, которым руководит 
болгарский космонавт Красимир Стоянов. Тради-
ционно в «Камчии» два раза в год проводятся кос-
мические смены «Интеркосмос – сегодня!» и «Кос-
мос и мы!» с участием космонавтов со всего мира. 
А наш девиз – «Вместе в Космосе – вместе на Зем-
ле!» – утверждает идеи дружбы и сотрудничества 
в мире! 
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Резюмируя, хотелось бы отметить, что в СОК 
«Камчия» создана неповторимая атмосфера для 
свободы выбора и раскрытия творческого потен-
циала каждого ребенка. Об этих и других возмож-
ностях комплекса очень подробно рассказала в 
своей статье Г.В. Янева[7].

СОК «Камчия» на сегодняшний день утвердил-
ся в болгарском обществе как культурная столица 
России в Болгарии – важный центр международ-
ной народной дипломатии, использующий сред-
ства культуры, науки, обучения, дополнительного 
образования, преемственности поколений и взаи-
модействия наших детей. 

На международном уровне мы открыты к со-
трудничеству и надеемся на выстраивание пар-
тнерских отношений и с другими странами в целях 
развития международного лагерного движения и 
индустрии детского отдыха и оздоровления. Уве-
рены, что ХІ Международный конгресс лагерей в  
г. Сочи (Роза Хутор) даст новый, мощный толчок 
для развития нашего международного сотрудниче-
ства с детскими центрами и организаторами дет-
ского отдыха со всего мира.
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Детство – тот период жизни, на который ло-
жится практически весь тяжелый груз образования 
и воспитания. Упустить один день в этом процессе 
может означать если не катастрофу, то увеличение 
проблем наверняка. Дети требуют постоянной за-
боты и внимания со стороны старшего поколения в 
лице родителей, воспитателей, педагогов и настав-
ников.

Каждая детская затея обязательно должна быть 
контролируема взрослыми. Все детские шалости 
требуют совместного внимательного анализа. Про-
сто сказать ребенку «нельзя», запретить что-либо 
делать недостаточно. Необходимо объяснить, «по-
чему нельзя» и «как можно».

В течение всего учебного года образовани-
ем и воспитанием наших детей занимаются до-
школьные учреждения, школы, лицеи, гимназии. 
Школьники посещают спортивные секции, кружки 
согласно своим интересам. К сожалению, социаль-
но-экономические условия в нашем государстве 
таковы, что, как правило, все члены семьи вынуж-
дены работать. В связи с этим родители не имеют 
возможности уделять достаточно внимания своим 

дочерям и сыновьям. Практически всю ответствен-
ность за воспитание и образование подрастающего 
поколения берет на себя государство и его струк-
туры.

С этой целью в школах создаются группы 
продленного дня для школьников младших клас-
сов, администрации учебных заведений идут на 
изменения в школьном режиме и увеличение вре-
мени, проводимого ребенком в стенах школы, ре-
шая задачу: как не оставить школьника одного, без 
присмотра. Здоровьесберегающий фактор являет-
ся одним из основных в воспитательном процессе 
на сегодняшний день.

Расширяя свою деятельность и на летний пе-
риод года, приходящийся на самые длительные 
школьные каникулы, системой образования на-
шего государства были организованы загородные 
оздоровительные лагеря.

«Анализ понятия “загородный лагерь отдыха 
детей” показал, что это массовая форма организа-
ции летнего отдыха детей позволяет весьма эффек-
тивно организовать работу в каникулярное время. 
Специалисты обращают внимание на наличие его 

Раздел 2. ОПЫТ РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ  
ПО ОРГАНИЗАЦИИ ДЕТСКОГО ОТДЫХА

УДК 37.075–379.81

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ЗАГОРОДНЫХ ЛАГЕРЕЙ  
СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ ЛЕТНЕГО ОТДЫХА ДЕТЕЙ 

THE ACTIVITIES OF THE BOARD OF DIRECTORS COUNTRY CAMPS OF SVERDLOVSK REGION 
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Аннотация: в статье охарактеризованы загородные оздоровительные лагеря для детей и подростков как мас-
совая форма организации летнего отдыха детей, обосновывается целесообразность и значимость подобных учреж-
дений, определяются цели и задачи педагогического коллектива лагеря в деле воспитания, образования и оздоров-
ления подрастающего поколения. Как председатель Совета директоров загородных лагерей Свердловской области, 
автор рассказывает о деятельности и достижениях Совета директоров за время ее пребывания в указанной долж-
ности. Статья будет интересна организаторам оздоровительного отдыха подрастающего поколения.
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Abstract: the article describes summer camps for children and adolescents as a mass form of organization of summer 
holiday of children, the expediency and importance of such institutions. Define the goals and objectives of the teaching staff of 
the camp in the upbringing, education and rehabilitation of the younger generation. As Chairman of the Board of Directors of 
country camps of the Sverdlovsk region, the author tells us about the activities and achievements of the Board of Directors during 
its stay in this post. The article will be of interest to the organizers of recreation for the younger generation.
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типичных черт, оценивая существенные свойства 
и воспитательные возможности лагеря» [6, c. 111].

Из опыта работы можно сделать закономер-
ный вывод, что помимо оздоровительных задач 
загородные лагеря с успехом решают вопросы по 
вовлечению детей в коллективную деятельность 
по развитию навыков самостоятельности и личной 
ответственности. Есть большое количество приме-
ров, когда именно в загородном лагере ребенок су-
мел раскрыть себя, и профессиональные педагоги 
имели возможность обнаружить его талант.

Ситуация нередкая и, несомненно, объясни-
мая: в течение учебного года все мысли школьника 
направлены на усвоение нового материала. Учи-
тывая количество предметов и объемы домашних 
заданий, становится понятным, почему у ребенка 
не остается времени, а зачастую и сил для занятий, 
соответствующих его личным интересам и наклон-
ностям. Немалую роль в этом играет Всемирная 
паутина, которая активно заменяет школьнику 
и общение с друзьями в реальном мире, и чтение 
книг, и делает компьютерные игры его страстным 
увлечением. Патологически болезненное увлечение 
Интернетом хорошо известно и педагогам, и роди-
телям.

Загородный лагерь предоставляет ребенку ши-
рокое поле деятельности для возможности реали-
зации своих предпочтений, знакомит его с другими 
увлечениями его сверстников, которые могут ему 
«прийтись по душе». Педагогический коллектив 
каждого загородного лагеря круглосуточно посвя-
щает себя подрастающему поколению, планирова-
нию и реализации его полноценного досуга. 

В целях улучшения организационной работы 
по совершенствованию системы отдыха и оздоров-
ления детей и подростков в Свердловской области 
создан Совет директоров загородных оздорови-
тельных лагерей, на заседаниях которого обсужда-
ются актуальные организационные, юридические и 
хозяйственные вопросы, генерируются инноваци-
онные идеи и мероприятия, повышающие уровень 
организации летнего отдыха в загородных лагерях 
Свердловской области.

Как председатель Совета директоров Сверд-
ловской области с 2016 года, автор статьи имеет 
возможность поделиться с читателями организа-
цией работы, деятельностью и достижениями сво-
его коллектива в деле летнего оздоровления и вос-
питания подрастающего поколения.

«Совет директоров загородных детских оздо-
ровительных лагерей Свердловской области яв-
ляется постоянно действующим, общественным 
консультативным органом, созданным с целью 
координации деятельности загородных детских оз-
доровительных лагерей Свердловской области по 
решению задач организации отдыха, оздоровления 

и воспитания детей» [2, с. 2]. На сегодняшний день 
в Совете – 12 человек, которые координируют ра-
боту 73 загородных оздоровительных лагерей об-
ласти, помогают методическими рекомендациями 
и оказывают всемерную помощь на протяжении 
всего периода деятельности лагерей, участвуют в 
подборе и обучении педагогических кадров.

Каждый из членов Совета – необыкновенно 
творческий человек, с новыми идеями и уникаль-
ными предложениями. Следует отметить актив-
ность и профессиональную компетентность всего 
коллектива. Ни одно творческое дело не отклады-
вается «на потом». К реализации проекта тут же 
привлекаются сотрудники загородных лагерей, и 
начинается коллективная подготовка к проведе-
нию мероприятия.

В декабре 2016 года Советом было утверждено 
Положение о Знаке почета «За верность детству». 
Теперь у нашего органа есть собственная награда, 
которой удостаиваются лучшие руководители, за-
местители руководителей, методисты, педагоги ор-
ганизаций отдыха и оздоровления детей Свердлов-
ской области, а также представители из числа госу-
дарственных структур и организаций, оказавших 
помощь в развитии и поддержке системы отдыха и 
оздоровления детей Свердловской области.

В апреле 2017 года мы участвовали в подго-
товке и проведении ежегодного межрегионального 
форума «Россыпи уральских каникул–2017», кото-
рый зарекомендовал себя как профессиональный 
подготовительный этап к летнему оздоровитель-
ному сезону школьников. По итогамфорума были 
проведены анализ эффективности и мониторинг 
удовлетворенности работой образовательных пло-
щадок, обозначены актуальные проблемы, требую-
щие поиска решений. 

Все дела, занесенные в план работы Совета ди-
ректоров, проводятся исключительно ответствен-
но и качественно. Среди мероприятий, проведен-
ных в 2017 году , следует отметить следующие:

− Первый ежегодный областной конкурс 
«Литературное имя лагеря», целью которого явля-
лось создание условий для поддержки детского и 
юношеского чтения в условиях загородных оздоро-
вительных лагерей Свердловской области. Конкурс 
проводился с 1 июня по 20 октября 2017 года. После 
подведения итогов участники проинформированы 
о результатах, победителей в торжественной обста-
новке наградили дипломами и ценными подарка-
ми;

− областной конкурс ораторского мастерства 
среди воспитанников детских лагерей «Лисий-
клуб». Конкурс проводился с 1 июня по 15 октября 
2017 года. Его цели – создание условий для форми-
рования речевой культуры и коммуникативных 
компетенций, развитие навыков самопрезентации 
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в условиях загородных оздоровительных лагерей 
Свердловской области. Итоговым мероприятием 
конкурса стала организация на одной из лагерных 
площадок встречи лучших ораторов загородных 
лагерей. На данное мероприятие юные ораторы 
были приглашены вместе с семьями, группами под-
держки. Помимо самого конкурса, участников и го-
стей ждало состязание в интеллектуальном клубе 
«Сова» по мотивам игры «Что? Где? Когда». Побе-
дителей конкурса ораторского мастерства и семей-
ного интеллектуального состязания в торжествен-
ной обстановке наградили дипломами и ценными 
подарками. 

Деятельность Совета директоров загородных 
оздоровительных лагерей характеризуется откры-

тостью, мобильностью ипрофессионализмом. Мы 
максимально быстро реагируем на запросы педаго-
гов-воспитателей и приспосабливаемся к потреб-
ностям коллективов лагерей в целом. Существен-
ным показателем действенности Совета являются 
педагогические технологии саморазвития и само-
реализации каждого сотрудника нашего коллекти-
ва. Особенности деятельности Совета директоров 
загородных оздоровительных лагерей заключают-
ся в решении задач по координации, современной 
организации отдыха, оздоровлению и воспитанию 
детей Свердловской области.
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Развитие современного мира происходит бы-
стрыми темпами: каждый день изобретаются но-
вейшие модели разнообразной техники, строятся 
огромные бизнес-проекты. Со временем проис-
ходит смена поколений, в связи с чем возникает 
необходимость сохранить передачу жизненного 
опыта от старшего поколения к младшему в целях 
увеличения уже имеющихся знаний и технологий 
в научно-технической сфере. Отличным механиз-
мом для передачи жизненного опыта может стать 
и летний детский отдых. Процесс организации 
детского отдыха предполагает реализацию целого 

комплекса задач, таких как: разностороннее раз-
витие и формирование личности детей, воспита-
ние (в том числе духовное, патриотическое и нрав-
ственное), укрепление их здоровья, оздоровление 
организма и восстановление работоспособности 
для продолжения учебной деятельности в общеоб-
разовательных организациях [2, с. 91]. Связано это 
прежде всего с тем, чтобы помочь подрастающему 
поколению адаптироваться к окружающей среде, 
обрести гармонию взаимоотношений в социуме, 
подготовиться к будущей жизнедеятельности, вы-
явить свои способности, а также предоставить мо-
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лодым людям возможность самореализоваться как 
личности. 

Одними из самых эффективных средств в дан-
ном случае являются поддержка и развитие соци-
альных инициатив молодежи [3, с. 8]. В подпро-
грамме 4 «Развитие дополнительного образования 
детей и реализация мероприятий молодежной по-
литики» государственной программы «Развитие 
образования на 2013–2020 годы» предусмотрено 
обеспечение эффективной системы социализации 
и самореализации молодежи в виде поддержки на-
учной, творческой и предпринимательской актив-
ности [4].

В статье «Роль коммуникационной составля-
ющей в инфраструктуре региональных иннова-
ционных систем» авторы А.Ю. Соломатин и Т.И. 
Шерстобитова поднимают проблему становления 
инновационной инфраструктуры, в частности ее 
коммуникационной составляющей. Они указыва-
ют на то, что инновационная инфраструктура при-
звана содействовать прежде всего функциониро-
ванию инновационных предприятий, а не просто 
субъектам, занимающимся предпринимательской 
деятельностью, что должно быть выражено в ин-
формационном обмене [5, с. 157]. Далее в своей 
статье они переходят к обсуждению моделей инно-
вационного развития. 

Наиболее подробно эти модели описаны в ста-
тье А.А. и А.В. Тебекиных «Эволюция развития мо-
делей инновационного процесса». Нас интересует 
самая последняя модель –G6 – «концепция инно-
вационной модели информационных технологий», 
в которой центр тяжести затрат на создание инно-
вационной продукции смещается от материальной 
составляющей к интеллектуальной путем преобра-
зования ее в надежную информацию. Происходит 
сокращение стоимости инновационных разрабо-
ток путем использования технологий моделирова-
ния возможных вариантов [6, с. 19], которые могут 
быть организованы только при взаимной и актив-
ной коммуникации. 

В Республике Мордовия уделяется особое вни-
мание развитию инновационной инфраструктуры, 
ответственность за которую в большей степени 
ложится на плечи молодых людей. В связи с этим 
в период с 23 июля по 5 августа 2017 года на базе 
культурно-просветительного оздоровительного 
центра «Солнечная Мордовия» был организован 
«Инновационный бизнес-лагерь для детей и под-
ростков» (далее – лагерь, бизнес-лагерь, смена). 
Организаторами лагеря являлись Государственный 
комитет Республики Мордовия по делам молодежи, 
Государственное бюджетное учреждение «Мордов-
ский республиканский молодежный центр», Центр 
молодежного инновационного творчества “Юные 
Кулибины”», федеральная программа  «Ты – пред-

приниматель» в Республике Мордовия. Участника-
ми стали 80 молодых людей в возрасте от 7 до 17 
лет, обучающиеся в школах и средних специаль-
ных учебных заведениях Республики Мордовия, 
занимающиеся научно-техническим творчеством, 
изобретательством, конструированием, робото-
техникой, предпринимательской деятельностью и 
иными направлениями.

Лагерь был организован в целях обучения мо-
лодых людей основам предпринимательской дея-
тельности, а также основам робототехники и ради-
оэлектроники. В рамках лагеря участникам пред-
ставилась возможность прослушать курс лекций 
и мастер-классов по направлениям тематической 
смены, принять участие в деловых играх. 

Лекторами образовательной программы явля-
лись сотрудники Отделения Национального банка 
по Республике Мордовия Волго-Вятского главного 
управления Центрального банка Российской Феде-
рации, представители автономной некоммерческой 
организации «Центр поддержки предприниматель-
ства Республики Мордовия», Центра молодежного 
инновационного творчества “Юные Кулибины”», 
лекторы федеральной программы «Ты – предпри-
ниматель» в Республике Мордовия, действующие 
предприниматели Республики Мордовия. 

На протяжении всей смены участники осваи-
вали образовательную программу. Старшая группа 
получила знания по основам предприниматель-
ской деятельности, запуску и развитию стартапов, 
развитию личности, постановке целей, бизнес-пла-
нированию. Ребята младшей возрастной группы 
знакомились с основами робототехники и радио-
электроники. 

Перед организаторами стояли следующие за-
дачи: 

– предоставить помощь молодым людям в со-
ставлении собственных бизнес-проектов, а также 
проектов по моделированию  роботов;  

– помочь детям и подросткам развить лидер-
ские навыки и коммуникационные способности; 

– наладить дружеские взаимоотношения меж-
ду участниками смены;

– предоставить возможность молодым людям 
познакомиться с людьми, которые уже добились 
успехов в сфере предпринимательства и робото-
техники. 

Итогом работы лагерной смены стала защита 
проектов. Всего было представлено 16 бизнес-про-
ектов от старшей группы и 12 проектов от младшей 
группы. Победители, представившие лучшие про-
екты, и участники были награждены на линейке за-
крытия смены грамотами и ценными призами [1].

Методология исследования. В целях изучения 
влияния организации лагеря на детей и подростков 
в августе 2017 года было проведено исследование. 
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Предметом исследования стала коммуникацион-
ная составляющая в организации бизнес-лагеря. 
Термин «коммуникационная составляющая» в 
данном исследовании понимается как взаимоот-
ношения между организаторами и участниками в 
процессе проведения лагерной смены. Объектом 
исследования были участники смены бизнес-лаге-
ря. В процессе исследования были поставлены сле-
дующие задачи: 

– изучить ожидания молодых людей от лагер-
ной смены;

– изучить активность детей и подростков в те-
чение смены;

– выяснить, какие навыки приобрели молодые 
люди за то время, когда находились в лагере; 

– определить, что понравилось или не понра-
вилось детям и подросткам в организации смены. 

Для достижения поставленных задач была раз-
работана анкета, состоящая из девяти вопросов, 
включая пять полузакрытых вопросов и четыре от-
крытых. Анкетирование проводилось в последний 
день лагерной смены. В ходе исследования (при-
менялась сплошная выборка) были опрошены 72 
человека. Выдвинута следующая гипотеза: органи-
зация бизнес-лагеря способствует приобретению 
детьми новых знакомств, навыков и знаний, что 
оказывает положительное влияние на их эмоцио-
нальное состояние.

Результаты исследования, отражающие мне-
ние участников о проведении смены бизнес-лаге-
ря, представляют интерес как для специалистов в 
области организации детского отдыха, так идля са-
мих организаторов бизнес-лагеря.

Интерпретация результатов исследования. 
Для того чтобы изучить ожидания молодых лю-
дей от лагерной смены, был задан вопрос «Чего ты 
ожидал(а) от лагерной смены?». Было предложено 
13 вариантов ответов с возможностью выбора не 
более пяти вариантов. Самыми популярными от-
ветами стали следующие: «Узнать что-то новое», 
«Найти новых друзей», «Провести с пользой вре-
мя», «Возможность проявить себя», «Знакомства с 
интересными людьми» (табл. 1).

Таблица 1
Ожидания участников от лагерной смены

Узнать что-то новое 13,90%
Провести с пользой время 13,50%

Найти новых друзей 13,50%
Возможность проявить себя 12,70%

Знакомства с интересными людьми 11,20%
Изучить основы предпринимательской деятель-

ности
8,40%

Интересные мастер-классы 6%
Изучить основы робототехники 5,20%

Зрелищность и веселье 5,20%
Помощь в разработке собственного проекта 4,80%

Научиться работать в команде 4,80%
Ничего 0,40%

Затрудняюсь ответить 0,40%
Итого 100%

На вопрос «Насколько оправдались твои ожи-
дания?» большинство ребят (83%) ответили, что их 
ожидания оправдались полностью, всё было здо-
рово. 12% ответили, что могло быть и лучше, 3% 
– «Запомнились только некоторые дни и меропри-
ятия». Вариант ответа «Программа была скучной и 
неинтересной» не был выбран никем (рис. 1).

Вопрос «Как ты считаешь, кем ты был в течение 
смены?» был задан для изучения активности детей 
и подростков в течение смены в целях выявления 
степени вовлеченности ребенка в образовательный 
и развлекательный процесс, а также для определе-
ния его эмоционального состояния. Варианты от-
ветов распределились следующим образом (рис. 
2): большинство ребят выбрали варианты ответа 
«Активным участником всех дел» (43,8%) и «Заин-
тересованным зрителем» (31,1%). Вариант ответа 
«Частью отряда» (6,3%) был предложен в варианте 
ответа «Другое».

Для того чтобы выяснить, какие навыки при-
обрели молодые люди за то время, когда находи-
лись в лагере, был задан открытый вопрос, кото-
рый звучал так: «Чему ты научился в лагере? Что 
было самым значимым для тебя?». Варианты отве-
тов подразделялись на две группы: то, чему научи-
лись ребята, и то, что было для них значимо. Сре-
ди вариантов ответов на вопрос, чему научились 
участники за время пребывания в лагере, лидера-
ми стали следующие ответы: «Работать в команде» 
(27%), «Делать хорошие проекты» (21%), «Основам 
робототехники» (20%) и «Основам предпринима-
тельства» (14%) (рис. 3). 

Среди вариантов ответов на вопрос, что было 
самым значимым, лидируют варианты: «Дружба» 
(22%) и «Защита проекта» (19%) (рис. 4).

Далее для того, чтобы сравнить положитель-
ные и отрицательные моменты в организации сме-
ны лагеря, были заданы два открытых вопроса: 
«Что тебе понравилось в лагере?» и «Что тебе не по-
нравилось в лагере?». Результаты распределились 
следующим образом (табл.2).

Последний вопрос звучал так: «Хотел бы ты 
еще раз отдохнуть в этом лагере?». 86% ребят отве-
тили, что «да», и всего 9% ответили, что «не хотели 
бы» (рис. 5).

На основании результатов, полученных в ходе 
исследования, можно сделать следующие выводы. 
Ожидания молодых людей заключались в основ-
ном в том, чтобы узнать что-либо новое и при-
обрести новые знакомства – эти ожидания были 
оправданы, так как ребятам были предложены раз-
нообразные мероприятия и образовательные про-
граммы, которые были направлены не только на 
развитие личных лидерских качеств, но и на работу 
в команде и сплочение. Все находились в одинако-
во равных условиях, о чем свидетельствуют ответы 
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Рис. 1.Насколько оправдались ожидания участников от лагерной смены

Рис. 2. Вовлеченность участников в организационный процесс

Рис. 3. Навыки, приобретенные участниками
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детей и подростков на вопрос о том, кем они себя 
считали в течение смены. Наибольший процент 
выпал на долю ответов, которые указывают на то, 
что ребята были заинтересованными зрителями и 
активными участниками всех дел.

Эти результаты позволяют сделать вывод о 
том, что специалисты, подобранные для работы с 
детьми и подростками, являются опытными и вы-
сококвалифицированными. За время, проведенное 
в лагере, дети обрели много полезных навыков, в 
частности по основам предпринимательства и ро-

Рис. 4. Значимые моменты, по мнению участников, в организации лагерной смены
 

Рис. 5. Желание ребят вернуться в лагерь
Таблица 2

Сравнение того, что понравилось, и того, что не понравилось участникам в организации лагеря
Понравилось % Не понравилось %

Культурные мероприятия 24 Всё понравилось 37
Всё 15 Питание 20

Окружение – знакомые лица и новые знакомства 12 Дискотека 13
Спортивные игры 10 Душ 10

Конкурсы и квесты 8 Погода 10
Образовательная программа 6 Некоторые лекции 6

Робототехника (создание роботов) 6 Короткая смена 4
Атмосфера 5

Вожатский состав 5
Отряд 5

Защита проектов 3
Питание 1

Итого 100 Итого 100
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бототехнике. Приобретенные ими навыки в буду-
щем могут поспособствовать новым достижениям. 
Реализация образовательной программы бизнес-
лагерянаряду с другими мероприятиями обеспе-
чит региону приток новых специалистов данной 
сферы. 

Практически все ребята хотели бы еще раз от-
дохнуть в таком же лагере, так как большинству 
понравилось практически всё – мероприятия, об-
разовательная программа, окружающие люди, ра-
бота над проектами и создание роботов. Недоволь-
ство проявлялось в основном только по поводу 
бытовых услуг, таких как питание и душ. 

В целом гипотеза о том, что организация биз-
нес-лагеря способствует приобретению детьми но-
вых знакомств, навыков и знаний, которые, в свою 
очередь, оказывают положительное влияние на их 
эмоциональное состояние, подтвердилась.

Таким образом, в заключение хотелось бы от-
метить, что организация детского лагеря с при-
менением инновационных подходов дает положи-
тельный результат. Доступная образовательная 
программа в форме свободного игрового взаимо-
действия для детей и подростков по таким вопро-

сам, как предпринимательство и робототехника, не 
только позволяет молодому поколению адаптиро-
ваться в быстроразвивающемся и изменяющемся 
мире, но и предоставляет возможность для лич-
ностного роста и развития, достойной расстановки 
жизненных целей и приоритетов. Проведение по-
добного рода смен способствует развитию и под-
держке различных инициатив молодежи. Кроме 
того, лагерь помогает детям и подросткам приоб-
рести новых знакомых с интересами в тех же об-
ластях, в которых они сами пытаются развиваться 
и совершенствоваться, а также добиваться новых 
результатов. Очень важно на ранних этапах социа-
лизации помочь подрастающему поколению найти 
себя и познакомить с такими сферами, которые как 
в настоящем, так и в будущем времени будут иметь 
огромное влияние в развитии научно-технической 
и экономической жизни страны. 
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Государственное бюджетное образовательное 
учреждение дополнительного образования Респу-
блики Марий Эл (ГБОУ ДО РМЭ) «Дворец твор-
чества детей и молодежи» – это многопрофильное 
учреждение  дополнительного образования, реали-
зующее около 50 программ разных направлений. В 
настоящее время нет ни одной сферы дополнитель-
ного образования, которая не была бы представле-
на во Дворце: наука, культура, искусство, экология, 
туризм, спорт, техника и т.д. В учреждении нако-
плен значительный опыт организации и проведе-
ния высокоэффективной работы с детьми, которые 
могут выбрать в любом объединении Дворца свой 
собственный образовательный маршрут, стать 

участниками разнообразных творческих и соци-
ально значимых проектов. 

О значимости дополнительного образования 
в рамках летнего детского отдыха свидетельствует 
возросший в последнее время интерес государства 
и общества к организации каникулярного времени, 
которое является продолжением и еще одной гра-
нью целостной системной работы педагогического 
коллектива Дворца. Министерством образования и 
науки Российской Федерации ежегодно проводит-
ся мониторинг летнего оздоровительного отдыха 
детей и молодежи в субъектах РФ, который позво-
ляет объективно оценить результаты реализации 
кампании и определить перспективы дальнейшего 
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Аннотация: в статье представлен опыт организации дополнительного образования детей и подростков в ус-
ловиях профильных смен в каникулярный период. Автор говорит о необходимости актуализации механизмов ор-
ганизации каникулярного отдыха в сочетании с образовательными программами как важнейшего элемента функ-
ционирования системы дополнительного образования, анализирует опыта пробации разных форм организации ка-
никулярного отдыха детей, в том числе расширения направлений профилизации детского отдыха, модернизации 
методического обеспечения системы дополнительного образования по вопросам организации каникулярного отдыха 
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Abstract: the article presents the experience of organization of additional education of children and adolescents in condi-
tions of profile shifts in the holiday period. The author speaks about the necessity of updating mechanisms of the organization 
holiday vacation in conjunction with educational programs as an important element of the functioning of the system of ad-
ditional education, analyzes the testing of different forms of organization of holiday camps for children, including expansion of 
areas of specialization children’s activities, upgrading of methodological support of additional education on the organization of 
vacation camps for children.

Keywords: supplementary education, children’s recreation, additional comprehensive program, profile change, project ac-
tivities, vacations.
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развития [1]. В свою очередь, Федеральная целевая 
программа развития образования на 2016–2020 го-
ды предусматривает распространение современ-
ных моделей организации отдыха и оздоровления 
детей, дополнительного образования детей в кани-
кулярный период [4].

В 2015 году во Дворце появилось новое струк-
турное подразделение – Загородный детский обра-
зовательный центр «Радужный», – что позволило 
расширить рамки образовательной парадигмы: 
обучающиеся получили новые возможности для 
развития и совершенствования своего личностно-
го потенциала, приобщения к культурным ценно-
стям, вхождения в систему социальных связей.

Организация детского отдыха рассматривает-
ся нами как социальное явление, способствующее 
воспитанию и развитию детей, является средством 
реализации образовательных и оздоровительных 
программ, а также базой для совершенствования 
педагогических технологий и социально-педагоги-
ческого творчества.

За годы существования, а это 80 лет, во Дворце 
сложился богатый и интересный опыт организации 
летнего отдыха детей и подростков. Организация 
каникулярного отдыха в «Радужном» строится на 
основе традиций, которые способствуют сохране-
нию лучшего и развитию нового, востребованного 
новыми поколениями детей. 

С 30-х годов ХХ века при Доме пионеров во 
время летних каникул организовывался лагерь. В 
учреждении проводилась методическая учеба для 
старших вожатых по формированию форпостов и 
организации отдыха детей в них. Архивные мате-
риалы свидетельствуют о том, что образовательная 
программа лагеря была очень разнообразной. Так, 
например, юннаты вели серьезную исследователь-
скую работу, собирали материал для гербариев, 
участвовали в пеших и лодочных походах, орга-
низации театральных представлений, шахматно-
шашечных турниров, игр в крокет и подвижных 
игр и т.д. В 1950-е годы педагоги Дома пионеров 
организовывали на собственной водной станции 
для всех желающих ребят сдачу норм БГТО и шко-
лу плавания. В 1990-е годы во Дворце начал свою 
работу летний оздоровительный лагерь «Радуга». 
В последние годы в нашем учреждении реализовы-
валась комплексная программа «Летняя мозаика», 
которая включала в себя ряд взаимосвязанных и в 
то же время относительно автономных развиваю-
щихся досуговых и оздоровительных программ и 
проектов [2].

Опыт организации летнего отдыха детей, на-
копленный во Дворце, позволяет говорить о том, 
что создание благоприятных условий для оздоров-
ления и организации досуга учащихся в период ка-
никул, увеличение количества детей, охваченных 

организованным отдыхом, являются одним из при-
оритетных направлений деятельности педагогиче-
ского коллектива Дворца. Нами ведутся поиски но-
вых возможностей для создания условий, способ-
ствующих успешной реализации разнообразных 
образовательных и оздоровительных проектов в 
каникулярный период. Педагогический коллектив 
всестороннее помогает решить вопросы по созда-
нию условий для всестороннего развития каждого 
ребенка, формированию базовых компетенций и 
традиционных общечеловеческих ценностей, спо-
собствующих становлению его личности. Педаго-
гические работники должны уметь организовать 
свою деятельность, которая будет направлена на 
приобщение детей к здоровому образу жизни и 
полноценному отдыху, в рамках которого продол-
жается процесс развития детей, их способностей и 
творческого потенциала [3, с. 3].

В мае 2017 года педагогический коллектив 
Дворца включился в работу по проекту «Разработ-
ка и внедрение эффективной модели реализации 
дополнительных общеобразовательных программ 
в условиях профильных смен в каникулярное вре-
мя», поддержанному грантом в форме субсидий из 
федерального бюджета в рамках реализации Феде-
ральной целевой программы развития образова-
ния на 2016–2020 годы по мероприятию 3.1 «Об-
новление содержания технологий дополнительного 
образования и воспитания детей». Проект направ-
лен, как следует из его названия, на создание эф-
фективной модели реализации программ отдыха и 
оздоровления в каникулярное время. В современ-
ных условиях модернизация функционирования 
и развития системы отдыха и оздоровления детей, 
их социализации с использованием мероприятий 
летнего, каникулярного и круглогодичного отдыха 
и оздоровления происходит в условиях развития 
сетевого и межведомственного взаимодействия, 
разработки  и внедрения адаптированных допол-
нительных общеразвивающих программ [5].

Необходимость создания названного проекта 
продиктована рядом проблем, связанных с осо-
бенностями организации профильных смен. Это 
и отсутствие в организациях дополнительного об-
разования необходимых материально-технических 
условий и недостаточная степень соответствия 
программного «поля» дополнительного образо-
вания социальному запросу потенциального по-
требителя услуги, в том числе в аспекте проблемы 
организации профильных смен, а также необходи-
мость системного подхода к организационно-ме-
тодическому сопровождению руководящих и пе-
дагогических работников в области организации 
детского образовательного отдыха, в том числе в 
рамках профильных смен.
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В нашем учреждении созданы условия для 
решения названных проблем. В 2015 году Дворец 
получил статус ресурсного центра дополнитель-
ного образования Республики Марий Эл, на базе 
учреждения функционирует Центр развития до-
полнительного образования; с открытием на базе 
учреждения загородного детского образовательно-
го центра «Радужный» появилась возможность ва-
риативной реализации детского образовательного 
отдыха.

Проект ориентирован на актуализацию меха-
низмов организации каникулярного образователь-
ного отдыха как важнейшего элемента функциони-
рования системы дополнительного образования, 
и перспективы его реализации мы видим в даль-
нейшем совершенствовании нормативно-право-
вой базы, регулирующей вопросы организации 
каникулярного образовательного отдыха, апроба-
ции различных форм организации каникулярного 
отдыха детей, в том числе расширении направле-
ний профилизации детского отдыха, актуализации 
краткосрочных дополнительных общеобразова-
тельных программ, предполагающих реализацию 
в каникулярный период, модернизации методиче-
ского обеспечения системы дополнительного обра-
зования по вопросам организации каникулярного 
образовательного отдыха детей, в том числе в рам-
ках разных образовательных форматов (открытое 
образование, дистанционные образовательные 
технологии).

Цель реализующегося в настоящее время про-
екта мы видим в обновлении содержания, форм и 
методов образовательной деятельности путем реа-
лизации краткосрочных дополнительных общеоб-
разовательных программ в условиях профильных 
смен.

Поставленная цель предполагает решение сле-
дующих задач: 

1) создание базы программ профильных смен 
и дополнительных общеобразовательных про-
грамм, направленных на реализацию в каникуляр-
ный период с учетом запроса всех категорий детей 
(в том числе детей-сирот, детей с ограниченными 
возможностями здоровья, высокомотивированных 
детей);

2) расширение форм отдыха и занятости детей 
в каникулярный период в условиях полноценного 
использования потенциала организаций дополни-
тельного образования;

3) создание условий для вовлечения детей в ак-
тивную исследовательскую и проектную деятель-
ность;

4) создание условий для реализации образова-
тельных проектов в области каникулярного отдыха 
детей;

5)  подготовка методических рекомендаций 
по организации образовательного отдыха детей в 
рамках профильных смен в условиях дополнитель-
ного образования;

6) разработка и внедрение программ повыше-
ния квалификации по тематике проекта.

Проект «Разработка и внедрение эффективной 
модели реализации дополнительных общеобразо-
вательных программ в условиях профильных смен 
в каникулярное время» направлен на создание ре-
гиональной модели сопровождения организация 
образовательного отдыха детей на территории 
Республики Марий Эл. Данная модель включает в 
себя три основных компонента: образовательный, 
учебно-методический и организационный.

Образовательный компонент модели предпо-
лагает реализацию дополнительной общеобразо-
вательной программы «Разноцветная мозаика». 
Разработка данной программы была вызвана повы-
шением спроса родителей и детей на продолжение 
образовательного процесса в период каникулярно-
го времени. Она включает в себя разноплановую 
деятельность, объединяет различные направления 
образовательной практики, оздоровления, отдыха 
и воспитания детей в условиях лагеря и реализу-
ется в течение летней оздоровительной кампании. 
В процессе осуществления деятельности по на-
правлениям образовательной программы «Разноц-
ветная мозаика» ребята не только отдыхают, но и 
получают конкретные знания, умения и навыки. 
Программа реализуется через образовательный 
компонент в рамках профильных смен. Учебно-те-
матический план каждой смены предусматривает 
проведение занятий по формированию навыков 
проектной и учебно-исследовательской деятельно-
сти. Итогом является разработка проектов по про-
филю смены.

Учебно-методическая деятельность предпола-
гает организацию семинаров с привлечением спе-
циалистов других регионов по вопросам техноло-
гии проектирования и реализации программ про-
фильных смен: реализацию программ повышения 
квалификации специалистов системы дополни-
тельного образования, функционирование респу-
бликанской «Школы вожатых» – многоступенча-
той программы, которая позволяет сформировать 
педагогический состав вожатых, помощников во-
жатых, воспитателей для работы в загородных ла-
герях Республики. 

Организационный компонент представляе-
мой модели включает в себя проведение республи-
канских профильных лагерей на базе загородного 
детского образовательного центра «Радужный», 
региональных фестивалей детского творчества и 
Фестиваля детских проектов. 
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Важнейшим результатом реализации проекта 
видится создание регионального организационно-
методического центра, обеспечивающего сопрово-
ждение организации образовательного отдыха де-
тей Республики Марий Эл.  

Итак, система дополнительного образования 
остается по-прежнему одним из главных органи-
заторов отдыха и оздоровления детей. Результатом 
реализации образовательной программы «Разноц-

ветная мозаика» в период летней кампании 2017 
года стало создание творческого содружества детей 
и педагогов, сплочение не только детского, но и пе-
дагогического коллективов Дворца, перспективное 
сотрудничество учреждений дополнительного об-
разования Республики Марий Эл.
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Аннотация: в статье изложен положительный опыт работы по организации детской оздоровительной кампа-
нии в Вологодской области, в том числе проведение теоретических и практических занятий по обучению детей ос-
новам активного туризма. При этом туристические маршруты разрабатываются с учетом безопасности детей 
и доступной для них сложности прохождения маршрута. Особое внимание в статье уделено обеспечению отдыха и 
оздоровления детей-инвалидов с различными видами нарушений, в том числе детей, использующих кресло-коляску. 
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Abstract: the article describes a positive experience in the organization of children’s recreation campaign in the Vologda 

region, including conducting theoretical and practical classes for teaching children the basics of active tourism. While tourist 
routes are developed keeping in mind the safety of children and available to them the complexity of the route. Special attention 
is paid to ensure rest and recuperation of children with disabilities with various types of disabilities, including children who use 
a wheelchair. 

Keywords: leisure, organization of rest and improvement of children, children with disabilities, wheelchair.

Благодаря скоординированной работе всех 
органов исполнительной власти Вологодской об-
ласти, контрольно-надзорных органов, а также со-
хранению на территории Вологодской области ос-
новной сети оздоровительных организаций отдыха 
ежегодный охват детей разными формами отдыха 
и занятости на протяжении нескольких лет состав-
ляет не менее 72% от общего числа детей школьно-
го возраста, проживающих в Вологодской области. 
Особое внимание уделяется отдыху детей, находя-
щихся в трудной жизненной ситуации. Так, в пери-
од летнего сезона 2017 года были охвачены разными 
формами отдыха, оздоровления и занятости около 
30 тысяч детей, находящихся в трудной жизненной 
ситуации, в том числе дети-сироты и дети, оставши-
еся без попечения родителей, дети-инвалиды, дети, 
оказавшиеся в социально опасном положении.

За долгие годы работы опыт организации от-
дыха и оздоровления детей обогащался новыми 
подходами, появлялись новые формы отдыха [1]. 
В настоящее время большой популярностью среди 
родителей и детей пользуются не только привыч-
ные и традиционные формы загородного отдыха, 
который на территории Вологодской области орга-
низуется на базе 18 загородных лагерей и 9 сана-
торно-курортных организаций, но и такие формы 
отдыха, как:

– лагеря дневного пребывания (на территории 
Вологодской области насчитывается 450 лагерей 
дневного пребывания);

– лагеря труда и отдыха (на территории Воло-
годской области насчитывается 56 лагерей труда и 
отдыха);

– палаточные лагеря (на территории Вологод-
ской области насчитывается 10 палаточных лаге-
рей);

– многодневные походы, экскурсии, экспеди-
ции и др.

Одной из приоритетных задач является созда-
ние безопасных условий пребывания детей в орга-
низациях отдыха детей и их оздоровления [1; 2; 7].  

На сохранение и укрепление материально-тех-
нической базы областных и муниципальных заго-
родных оздоровительных лагерей, создание без-
опасных условий пребывания в них детей, а также 
на создание безбарьерной среды и условий для от-
дыха детей и подростков всех групп здоровья еже-
годно в рамках подпрограммы «Развитие системы 
отдыха детей, их оздоровления и занятости в Во-
логодской области» государственной программы 
«Социальная поддержка граждан в Вологодской 
области на 2014–2020 годы» (утверждена поста-
новлением Правительства Вологодской области от  
28 октября 2013 г. № 1098) предусматриваются сред-
ства  Вологодской области. Так, за период с 2015 по 
2017 год на сохранение и укрепление материально-
технической базы областных и муниципальных за-
городных оздоровительных лагерей выделено око-
ло 28 млн рублей. 
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Ежегодно шести областным и муниципальным 
организациям отдыха и оздоровления детей выде-
ляются средства из областного бюджета на укре-
пление материально-технической базы организа-
ций отдыха, в том числе на создание в них доступ-
ной среды для детей-инвалидов. Организациями 
отдыха средства направляются на капитальный и 
текущий ремонт, а также на установку видеонаблю-
дения, обновляются медицинские корпуса, уста-
навливается современное технологическое обору-
дование на пищеблоках.

В Вологодской области определены приоритет-
ные загородные оздоровительные лагеря, на терри-
тории которых проводятся работы по созданию до-
ступной среды для детей-инвалидов и детей с огра-
ниченными возможностями здоровья. Создание 
безбарьерной среды и условий для отдыха детей и 
подростков всех групп здоровья позволяет ежегод-
но охватывать отдыхом более 1 тысячи детей-инва-
лидов на интегрированных и профильных сменах. 

Итогом адаптационных работ, проведенных 
в организациях отдыха и оздоровления детей, яв-
ляется реальная возможность организации ком-
фортных условий проживания детей-инвалидов с 
различными видами нарушения, в том числе детей, 
использующих кресло-коляску. Для этого были 
установлены пандусы, расширены дверные прое-
мы, убраны пороги, оборудованы санитарно-гиги-
енические комнаты для инвалидов-колясочников, 
организованы пути перемещения внутри корпусов.

Еще одним мероприятием, направленным на 
инклюзию детей с ограниченными возможностями 
здоровья, является создание условий для социали-
зации детей-инвалидов в среде здоровых сверстни-
ков во время профильных смен в организациях от-
дыха и оздоровления детей [2].

Организация отдыха детей-инвалидов, кото-
рым не противопоказан активный отдых, во время 
интегрированных и профильных смен в загород-
ных оздоровительных лагерях, санаторно-курорт-
ных организациях, лагерях дневного пребывания с 
каждым годом приобретает всё большую популяр-
ность [1–3]. Общение со сверстниками, возмож-
ность участия в совместной деятельности являют-
ся бесценным опытом для детей с ограниченными 
возможностями здоровья и способствуют их инте-
грации в общество [5].

В Вологодской области получили развитие 
проекты социальной направленности, предусма-
тривающие новые возможности в организации 
совместного отдыха для детей, имеющих множе-
ственные и сложные ограничения здоровья.

Так, в 2016 году в Вологодской области реали-
зовано пять социальных проектов для 81 семьи, 
воспитывающей детей-инвалидов, которые пред-

усматривали новые возможности в организации 
совместного отдыха для семей:

– на базе муниципального автономного учреж-
дения «Детский оздоровительный лагерь “Школа 
путешественников Федора Конюхова”» (Тотемский 
район Вологодской области) проведены:

• интегрированный слет «Мир один на всех» 
для 15 семей с детьми-инвалидами;

• поход для 13 детей-инвалидов и их родите-
лей; 

• слет для 22 семей с детьми-инвалидами;
– на базе общества с ограниченной ответствен-

ностью «Дед Мороз» (Великоустюгский район Во-
логодской области) реализован социальный про-
ект «Северный путь добра» для 16 семей, воспиты-
вающих детей-инвалидов;

– на базе муниципального автономного уч-
реждения «Спортивно-оздоровительный комплекс 
«Изумруд»» (Вологодский район Вологодской об-
ласти) состоялся однодневный слет «Солнце светит 
для всех одинаково» для 15 семей детей-инвалидов.

Опыт 2016 года показал, что организация ак-
тивного отдыха для детей-инвалидов в условиях за-
городного лагеря является уникальным средством 
реабилитации для детей с проблемами здоровья. 
Реализация социальных проектов продолжена и в 
2017 году.

Так, в 2017 году Департаментом социальной за-
щиты населения Вологодской области закуплены 
путевки в загородные лагеря для 24 детей-инвали-
дов, в том числе:

• для 14 детей с диагнозом «сахарный диа-
бет» – в загородный оздоровительный лагерь на 
базе медицинского учреждения Вологодской об-
ластной организации Общероссийской обществен-
ной организации Профессионального союза работ-
ников агропромышленного комплекса Российской 
Федерации «Санаторий «Каменная гора»»;

• для 10 детей с диагнозами «синдром Дауна», 
«аутизм», «органическое поражение центральной 
нервной системы» – в загородный оздоровитель-
ный лагерь на базе муниципального унитарного 
предприятия города Череповца «Санаторий «Адо-
нис»».

Для 15 детей-инвалидов в августе 2017 года на 
базе муниципального автономного учреждения 
«Детский оздоровительный лагерь «Школа путе-
шественников Федора Конюхова»» проведен инте-
грированный слет.

В Вологодской области наряду с обеспечением 
доступного, качественного и безопасного отдыха 
детей большое внимание уделено содержанию про-
грамм детского отдыха. Реализация современных, 
социально ориентированных программ позволяет 
сделать отдых детей разносторонним и интерес-
ным.
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В 2017 году в 14 раз проводился областной 
смотр-конкурс деятельности организаций отдыха 
детей и их оздоровления. При проведении смотра-
конкурса оздоровительные организации представ-
ляют на рассмотрение жюри материалы (програм-
мы), которые реализованы в период летней оздо-
ровительной кампании, в том числе по номинации 
«Лучшая интегрированная программа организации 
отдыха и оздоровления детей-инвалидов, реализо-
ванная в условиях лагеря дневного пребывания». 

Ежегодное проведение смотра-конкурса по-
зволяет выявить эффективные педагогические 

практики по организации работы с детьми в кани-
кулярный период, тиражировать среди организа-
ций отдыха и оздоровления детей перспективные 
педагогические методики, новые и интересные тех-
нологии работы с детьми [1–3]. 

Каждая оздоровительная кампания приносит 
неожиданные открытия в разных сферах детской 
жизни и одновременно позволяет отшлифовывать 
те формы организации отдыха детей, которые за-
рекомендовали себя надежными помощниками 
и вошли в копилку лучшего профессионального 
опыта [1–3; 5].

Список литературы
1. Детский отдых в России: перспективы развития: сб. тезисов и докладов выступлений по итогам II Между-

нар. конф. «Индустрия детского полезного развивающего отдыха» (КИДПРО) (18–19 ноября 2016 г.) / под общ. ред. 
Г.В. Заярской, А.Ю. Фодоря. – Вып. 1. – М.: ИТД «Перспектива», 2017. – 286 с.

2. Заярская Г.В., Лищина Г.Н., Фодоря А.Ю. Реализация концепции культуросообразности детского отдыха: 
опыт российских регионов // Ученые записки Российского государственного социального университета. – Т. 15. 
–2016. – № 5 (138). – С. 113–122.

3. Официальный сайт XI Международного конгресса лагерей. – URL: https://icc2017.ru/ru/o-kongresse/
obshhaya-informaciya-o-kongresse/ (дата обращения: 01.10.2017).

4. Сладков Г.Д., Фодоря А.Ю. Прогноз предпочтений родителей по выбору видов детского отдыха на летнюю 
кампанию 2017 года // Профессиональный проект: идеи, технологии, результаты. – 2017. – № 1 (26). – С. 78–88.

5. Теория и практика устойчивого ценностно-позитивного развития молодежи: коллективная монография / 
авт. кол.: Тетерский С.В., Ростовская Т.К., Фомина С.Н., Лищина Г.Н., Заярская Г.В., Князькова Е.А., Фодоря А.Ю. – 
М., 2016. – 287 с.

6. Фодоря А.Ю. Молодежный образовательный туризм как социальная технология формирования патрио-
тизма // Социальные технологии работы с молодежью: новое время – новые решения: матер. межвузовской науч.-
практ. конф.:сб. науч. ст. / под ред. Т.К.Ростовской, С.Н.Фоминой. – М., 2016. – С. 243–246.

7. Фодоря А.Ю. Социально-экологические факторы состояния здоровья и благополучия населения // Вестник 
Учебно-методического объединения вузов России по образованию в области социальной работы. – 2013. – № 4. – 
С.104–114.

References
1. Children’s rest in Russia: prospects of development: abstracts and reports on the results of the II International confer-

ence «Industry useful educational children’s holiday» (KIDPRO) (18–19 November 2016) / under the General editorship of 
G.V. Zayarskaya, A.Yu. Fodorya. – Vol. 1. – M: ETC «Perspective», 2017. – 286 p.

2. Zayarskaya G.V., Lyschina G.N., Fodorya A.Yu. Implementation of the concept of conformity to culture children’s ac-
tivities: experience of Russian regions // Scientific notes of Russian state social University. – Т. 15. – 2016. – No. 5 (138). – P. 
113–122.

3. Official website of the XI International Congress of the camps. – URL: https://icc2017.ru/ru/o-kongresse/obshhaya-
informaciya-o-kongresse/ (date accessed: 01.10.2017).

4. Sladkov G.D., Fodorya A.Yu. Forecast the preferences of the parents on the choice of types of children’s activities for 
the summer campaign of 2017 // Professional project: ideas, technologies, results. – 2017. – No. 1 (26). – P. 78–88.

5. Theory and practice of sustainable value and positive youth development: collective monograph / authors: Tetersky 
S.V., Rostovskaya T.K., Fomina S.N., Lyschina G.N., Zayarskaya G.V., Knyazkova E.A., Fodorya A.Yu. – M., 2016. – 287 р.

6. Fodorya A.Yu.Youth educational tourism as a social technology of formation of patriotism // Social technologies of 
work with young people: new time – new solutions: materials interuniversity scientific-practical conference: collection of 
scientific articles / under the editorship of Rostovskaya T.K., Thomas S.N. – M., 2016. – P. 243–246.

7. Fodorya A.Yu. Socio-environmental factors health and wellbeing of the population // Bulletin of Educational and 
methodical Association of Russian universities on education in the field of social work. – 2013. – No. 4. – P. 104–114.



45

Раздел 2. Международный опыт организации детского отдыха

Республика Саха (Якутия) – крупнейший субъ-
ект России, по своим природным и территориаль-
ным условиям не имеющий аналогов на планете. 
Общая территория Якутии составляет 3,1 млн 
кв.км. В ее пределах расположены три часовых по-
яса. Население Якутии меньше 1 млн человек (958,5 
тысяч человек), что делает плотность населения в 
ней одной из самых низких в России.

Почти вся континентальная территория Респу-
блики представляет собой зону сплошной многове-
ковой мерзлоты. Якутия – самый холодный регион 
планеты. Климат Якутии резко континентальный, 
колебание температур от +40°C летом до -60°C зи-
мой. На территории Республики, в Оймяконе, на-
ходится Полюс холода Северного полушария пла-
неты, где зафиксирована температура -71,2°C.

Регион уникален своей необыкновенно бога-
той фауной, первозданной природой, бескрайними 

просторами тундры, полноводными реками, общая 
протяженность которых составляет более 2 млн км. 

Республика Саха(Якутия) состоит из 36 адми-
нистративно-территориальных единиц: 35 улусов 
(районов) и 1 город республиканского значения – 
Якутск. В Республике действуют 446 муниципаль-
ных образования, где проживают более 130 тысяч 
детей школьного возраста.

Столица Республики – г. Якутск, основанный 
в 1632 году русскими землепроходцами на среднем 
течении реки Лены, – является крупным админи-
стративным, политическим, экономическим, куль-
турным, научным, образовательным центром на 
северо-востоке России. В этом году наша столица 
отмечает 385-летний юбилей со дня образования 
города Якутска и вхождения Якутии в состав 
Российского государства.
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Аннотация: в статье раскрываются особенности отдыха и оздоровления детей в Республике Саха (Якутия) с 
учетом географического положения и климатических условий региона. Организация системы отдыха и оздоровления 
детей на территории Крайнего Севера рассматривается как одно из приоритетных направлений социально-эко-
номической сферы Республики. В силу экстремальных природно-климатических факторов требуется повышенное 
внимание со стороны всех уровней власти для обеспечения качественного и полноценного оздоровления детей. Эф-
фективная организация отдыха позволяет детям приобрести знания, навыки, раскрыть свой творческий потен-
циал, физические и духовные возможности. Важным шагом к реализации указанной цели стало создание в Республике 
круглогодичного Центра отдыха и оздоровления детей, в котором реализуются оздоровительно-образовательные 
программы на основе учета запросов детей и населения, особенностей социально-экономического развития региона 
и его национально-культурных традиций.

Ключевые слова: Крайний Север, национально-культурные традиции, система отдыха и оздоровления детей, 
национальные смыслы и ценности.

Abstract: the article reveals peculiarities of rest and improvement of children in the Republic of Sakha (Yakutia), taking 
into account geographical location and climatic conditions of the region. Organization of rest and improvement of children in the 
far North is regarded as one of the priorities of socio-economic sphere of the Republic. Owing to extreme climatic factors requires 
attention from all levels of government to ensure quality and good health of children. Effective organization of leisure allows 
children to acquire the knowledge, skills, unleash their creativity, physical and spiritual capabilities. An important step to realizing 
this goal was the establishment of the Republic year-round Centre of rest and improvement of children, which implemented a 
health education program based on the needs of children and population characteristics socio-economic development of the 
region and its national and cultural traditions.

Key words: Far North, national-cultural tradition, the system of rest and improvement of children, national meanings and 
values.
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Организация отдыха детей и их оздоровления 
является неотъемлемой частью социальной поли-
тики [1]. С 2010 года Министерство образования и 
науки Республики Саха (Якутия) определено упол-
номоченным органом исполнительной власти по 
организации и обеспечению отдыха детей и их оз-
доровлению в Республике Саха (Якутия).

За этот период принят ряд документов, норма-
тивных актов и дополнений с учетом реалий вре-
мени,  регламентирующих сферу отдыха и оздоров-
ления детей. С 2010 года была проведена работа по 
систематизации лагерей; все дети могут восполь-
зоваться путевкой, в том числе дети безработных, 
пенсионеров; увеличен возрастной ценз детей, на-
правляемых в организации отдыха и оздоровления 
детей с 6,5 лет до 18 лет (раньше было – с 7 до 15 
лет); был введен механизм компенсации стоимости 
путевок в оздоровительные лагеря за самостоя-
тельно приобретенные путевки родителям (закон-
ным представителям); набор продуктов питания 
увеличен лагерям труда и отдыха,  палаточным ла-
герям до 50%.  Отмечаем также, что с 2014 года в 2 
раза возросло количество предоставления бесплат-
ного проезда из Якутска до Сочи и обратно для ор-
ганизованных групп детей из арктических райо-
нов, увеличена стоимость одного дня пребывания 
в санаторно-оздоровительных лагерях Республики. 

Обеспечение и организация отдыха детей и 
их оздоровления регламентируется Законом Ре-
спублики Саха (Якутия) от 22 марта 2006 г. 328-З  
№ 669-III «Об организации и обеспечении отдыха 
детей и их оздоровления в Республике Саха (Яку-
тия)», постановлением Правительства Республики 
Саха (Якутия) от 25 декабря 2013 г. № 477 «Об ор-
ганизации и обеспечении отдыха детей и их оздо-
ровления», Концепцией развития круглогодичного 
отдыха и оздоровления детей на 2012–2016 годы и 
основными направлениями до 2020 года, Республи-
канским соглашением о взаимодействии в области 
социально-трудовых отношений в Республике Са-
ха (Якутия) на 2017–2019 годы.

На особом контроле находится обеспечение 
комплексной безопасности в организациях от-
дыха и оздоровления. Утверждена Единая форма 
паспорта организаций отдыха детей и их оздо-
ровления. Актуализирован с учетом современных 
требований по обеспечению комплексной безопас-
ности «Стандарт безопасности отдыха детей и их 
оздоровления в организациях, предоставляющих 
услуги по отдыху детей и их оздоровлению в Респу-
блике Саха (Якутия)».

Инфраструктура организаций отдыха и оз-
доровления детей Республики представлена раз-
личными организациями отдыха детей и их оздо-
ровления с общим охватом более 62 тысяч детей: 
загородными стационарными лагерями (45), заго-

родным лагерем санаторного типа (1), санаторно-
оздоровительными лагерями (7); ежегодно на базе 
общеобразовательных организаций открывают-
ся 514 лагерей с дневным пребыванием детей, 74 
палаточных лагеря. Кроме того, на базе более 100 
общеобразовательных организаций агротехноло-
гического профиля ежегодно организуются лагеря 
труда и отдыха. Поддержка системы лагерей труда 
и отдыха на республиканском уровне регулируется 
вышеуказанными нормативными правовыми ак-
тами, в которых наряду с другими организациями 
отдыха детей и их оздоровления  к организациям 
отдыха относятся детские трудовые бригады (бри-
гады волонтеров, семейные бригады, семейные 
бригады в оленеводческих стадах и другие брига-
ды), что позволяет реализовать востребованные 
формы отдыха и занятости детей по привлечению 
их к традиционным видам занятости коренных на-
родов, проживающих в Республике Саха (Якутия). 
За счет государственного бюджета осуществляется 
перевозка детей к местам работы родителей, заня-
тых в оленеводческих стадах, более 1000 детей на-
правляются на отдых и оздоровление в регионы с 
более благоприятными климатическими условия-
ми [2].

В целях поддержки и развития системы отдыха 
и оздоровления ежегодно проводится республи-
канский смотр-конкурс программ и проектов по 
организации отдыха детей и их оздоровления для 
всех организаций отдыха детей и их оздоровления 
независимо от форм собственности.

Современный этап развития круглогодичного 
отдыха и оздоровления детей характеризуется ин-
тенсивным поиском новых подходов управления 
региональной системой круглогодичного отдыха и 
оздоровления детей. «Традиции – инновации – ин-
ституции» – концептуальная схема, отражающая 
инновационные процессы в системе круглогодич-
ного отдыха и оздоровления детей, позволяет под-
черкнуть их взаимозависимость в превращении 
инноваций в социально признанные нормы и цен-
ности, то есть в некие институции [3; 7]. Одна из 
очевидных характеристик круглогодичного отдыха 
и оздоровления детей – развитие разнообразных 
моделей круглогодичных организаций отдыха и оз-
доровления детей, их целей, программ, технологий, 
форм организации и управления, внешних и вну-
тренних факторов их развития [5].

При решении комплексных проблем круглого-
дичного отдыха и оздоровления детей в условиях 
поликультурного региона учитывается сочетание 
национально-региональных, межрегиональных, 
общероссийских и международных интересов [1].

Условия современного развития круглогодич-
ного отдыха и оздоровления детейследующие:
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– эффективное взаимодействие с разными со-
циальными институтами, министерствами, ведом-
ствами;

– строительство и реконструкция зданий уч-
реждений круглогодичного отдыха и оздоровления 
детей с учетом территориальной доступности;

– создание и внедрение автоматизированной 
информационной системы управления круглого-
дичного отдыха и оздоровления детей;

– повышение инвестиционной привлекатель-
ности круглогодичного отдыха и оздоровления де-
тей для притока всех видов ресурсов – интеллек-
туальных, материальных, финансовых и других, – 
привлечение бизнеса и предпринимателей в сферу 
круглогодичного отдыха и оздоровления детей и 
поддержка инициатив по развитию сети;

– формирование и повышение качественного 
потенциала педагогических и медицинских кадров, 
работающих в круглогодичных учреждениях отды-
ха и оздоровления детей.

Для удовлетворения данных условий с 2012 
года в Республике функционирует база отдыха и 
оздоровления детей с круглогодичным действием–
Государственное автономное учреждение дополни-
тельного образования Республики Саха (Якутия) 
«Центр отдыха и оздоровления детей “Сосновый 
бор”». Создание круглогодичного Центра позво-
лило повысить качество круглогодичного отдыха, 
обеспечить систему работы по организации отды-
ха и оздоровления детей, повысить эффективность 
расходования средств государственного бюджета. 
Центр является региональным оператором по ор-
ганизации и обеспечению отдыха детей и их оздо-
ровлению.

Необходимость создания круглогодичной ор-
ганизации отдыха и оздоровления детей обуслов-
лена значительными организационными и содер-
жательными изменениями в системе круглогодич-
ного отдыха и оздоровления детей, возникшими в 
результате социально-экономических преобразо-
ваний, происходящих в Республике, такими как:

• увеличение числа детей и родителей, жела-
ющих пользоваться услугами круглогодичного от-
дыха и оздоровления;

• возрастание потребности населения в по-
лучении разнообразных досуговых и образова-
тельных услуг для детей школьного возраста;

• возрастание потребности в услугах кру-
глогодичного отдыха и оздоровления для детей с 
ограниченными возможностями здоровья и детей, 
оказавшихся в трудной жизненной ситуации [4].

В течение последних 10 лет в Республике Са-
ха (Якутия) наблюдается увеличение числа детей 
и подростков, имеющих хронические заболевания 
и отклонения в состоянии здоровья. За время вос-
питания и обучения в разных образовательных уч-

реждениях у детей с 3 до 17 лет возрастает уровень 
заболеваемости гастритом – в 8 раз, сколиозом – в 
9,4 раза, миопией – в 9,3 раза, вегетососудистой 
дистонией – в 16 раз, что связано с ухудшением са-
нитарно-гигиенических условий и режимов воспи-
тания, обучения и питания. 

Отклонения в состоянии здоровья детей обу-
словлены комплексом причин, среди которых: 

• неблагоприятная экологическая обстановка; 
• проблемы рационального питания детей; 
• низкая двигательная активность и недоста-

точная вовлеченность в занятия физкультурой и 
спортом детей, неконтролируемое увлечение ком-
пьютерными играми, недостаточное формирова-
ние здоровьесберегающего поведения среди детей 
в образовательных учреждениях [6].

Медико-психолого-педагогическая помощь ре-
бенку оптимально эффективна в период летней оз-
доровительной кампании, а также в условиях кру-
глогодичного лагеря с организацией оздоровитель-
ных и профилактических мероприятий, например 
такого, как Центр «Сосновый бор». С этой целью 
Центр ежегодно проводит около 14 смен разного 
профиля с общим охватом более 3500 детей, в том 
числе детей-инвалидов, детей с ограниченными 
возможностями здоровья.

Существующая практика организации отдыха и 
оздоровления детей требует внедрения инновацион-
ных педагогических технологий. Для этого педагоги 
Центра реализуют в своей деятельности иннова-
ционные программы, вариативные авторские про-
граммы, которые они разрабатывают на стандартах 
международного образования. Программы педагогов 
не раз становились победителями на всероссийских 
и международных конкурсах, чему способствует 
постоянное повышение профессионального ма-
стерства. В 2015 году 17 специалистов Центра стали 
магистрантами Пермского государственного гума-
нитарно-педагогического университета и в будущем 
станут специалистами Международного бакалавриа-
та. Системная работа по повышению квалификации 
включает в себя также оказание методической помо-
щи для специалистов образовательных организаций 
и организаций отдыха и оздоровления Республики, в 
том числе для арктических и северных районов.

Центр «Сосновый бор» является координато-
ром многих проектов, одним из которых является 
создание сети образовательных организаций «Сай-
дыы» в целях консолидации усилий организаций 
образования по развитию потенциала детей. В сеть 
входят образовательные организации не только 
Республики Саха (Якутия), но и более 10 организа-
ций из Татарстана, Казахстана, Армении, Ульянов-
ска, Москвы и Перми. 

Второй проект – это вхождение в Ассоциацию 
школ международного бакалавриата (IB). В рамках 
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этого инфраструктурного проекта государствен-
но-частного партнерства на базе Государственного 
автономного учреждения дополнительного обра-
зования Республики Саха (Якутия) «Центр отдыха 
и оздоровления детей «Сосновый бор»» строится 
Международная Арктическая школа.

Международная Арктическая школа создается 
по инициативе Главы Республики Саха (Якутия) и 
направлена на развитие международного сотруд-
ничества между странами Арктики в поле образо-
вательной деятельности, призвана интегрировать в 
себе лучший образовательный и инновационный 
опыт, обеспечить устойчивое развитие Севера и 
Арктики. Школа рассматривается как уникальная 
перспектива для построения новой парадигмы ар-
ктического образования.

Стремясь выполнить стратегическую цель 
обеспечения перехода к эффективной модели раз-
вития образования, а именно сбалансированного 
решения проблем совершенствования образова-
тельных программ для коренного населения аркти-

ческих и северных улусов, Министерством образо-
вания и науки Республики Саха (Якутия) разрабо-
тана целевая подпрограмма развития образования 
в арктических районах Республики Саха (Якутия) 
«Дети Арктики и Севера» на 2017–2019 годы. Ее ре-
ализация позволит рационально использовать все 
накопленные внутренние и привлекаемые ресур-
сы, создать предпосылки для повышения влияния 
арктической системы образования на политику 
развития российского образования. 

В 2015 году создан специализированный ин-
формационный ресурс –интернет-портал «саха-
отдых-детей.рф», на котором размещаются все ма-
териалы по организации и обеспечению отдыха и 
оздоровления детей.

Таким образом, реализация условий для обе-
спечения организации отдыха детей и их оздоров-
ления способствовали развитию инфраструктуры 
и созданию предпосылок для дальнейшего разви-
тия системы отдыха детей и их оздоровления в Ре-
спублике. 
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Модернизация сферы детского отдыха и оз-
доровления детей в нашей стране актуализирует 
востребованность научно-обоснованных пред-
ставлений об институциональной специфике, со-
держании культурных практик этого социального 
института. С одной стороны, детские оздорови-
тельные лагеря активно исследовались в отече-
ственной педагогической науке (В.П. Бедерханова, 
М.Б. Коваль, С.И. Панченко, С.А. Шмаков и мно-
гие другие), значительное число диссертационных 
работ (В.Н. Антонов, Ю.В. Бураков, Л.В. Ершова, 
Л.С. Савинова и другие) посвящено именно лаге-
рю как таковому. Анализ публикаций Б.А. Дейча, 
Ю.Г. Листопадова, Н.П. Царёвой, М.О.Чекова, И.Ю. 
Юрочкиной позволяет выявить специфику детских 
лагерей на этапе их возникновения в ХIХ–ХХ вв. С 
другой стороны, приходится констатировать недо-
статочную проработку фундаментального понима-
ния специфики практик детских загородных лаге-
рей. В связи с этим становится понятным актуаль-
ность разработки концептуальных объяснитель-
ных моделей, которые помогут интерпретировать 
исторические факты развития загородных детских 
лагерей в ХIХ–ХХ вв.

В качестве методологической основы постро-
ения объяснительной модели нам представляются 
весьма актуальными идеи известного француз-
ского социолога и культуролога Мишеля Фуко. 

Остановимся на ключевых положениях: согласно 
М.Фуко, изучение субъекта следует осуществлять 
как изучение существа, производного от языка 
и общественной практики; историческая рекон-
струкция явлений, по Фуко, есть их трактовка как 
порождаемых (конституируемых) в социальных 
практиках, а также в дискурсах; у Фуко обществен-
ная практика существования языка и вещей (дис-
курс) рассматривается и в историческом, и в куль-
турном, и в социальном планах – как отношения 
власти и управления; единство дискурса, консти-
туирующих практик и социальных отношений в 
работах Фуко понимается как диспозитив («казар-
ма», «больница», «тюрьма», «школа»)[6].

Наши исследования форм социального воспи-
тания, укладов школьной жизни, программ летнего 
отдыха и оздоровления 2004–2016 годов позволяют 
воспользоваться идеей диспозитива как базовой 
теоретической конструкцией для объяснения со-
ставляющих содержания деятельности, так и само-
стоятельных профилей деятельности загородных 
детских лагерей (в случае, если отдельная состав-
ляющая содержания преобладает). Для обозна-
чения диспозитивов (дискурс, конституирующие 
практики и социальные отношения) детского лаге-
ря представляется убедительным воспользоваться 
метафорами: «санаторий», «коммуна», «военное 
поселение», «дача» [3, с. 85].
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Загородный детский лагерь как санаторий 
(от лат. sano – лечу, исцеляю) представляет собой 
диспозитив с императивными отношениями, ле-
чебно-оздоровительным дискурсом (скажем, в 
повседневной речи до сих пор используется слово 
«палата» для обозначения детских спальных поме-
щений), практиками обособленной жизнедеятель-
ности участников. Этот диспозитив (похоже на 
больницу М.Фуко) – культурный аналог лечебно-
профилактической организации, использующей 
главным образом природные факторы (климат, 
минеральные воды, лечебные грязи, морские купа-
ния) в сочетании с лечебной физкультурой, раци-
ональным питанием при соблюдении строго опре-
деленного режима лечения и отдыха. Можно об-
наружить множество примеров реализации этого 
диспозитивав США: частный лагерь в Уилкс-Барре 
(штат Пенсильвания) в1876 г., Camp Chocorua на 
озере Асквам (штат Нью-Хэмпшир) в 1880 г., ла-
герь около Ньюбурга (штат Нью-Йорк) в 1885 г. В 
СССР ярким примером является открытый в 1925 
году лагерь «Артек», призванный с самых первых 
дней его создания «стать опытом лагеря-санато-
рия». Задачи оздоровления детей решались в нашей 
стране и ранее в практике дореволюционных лет-
них колоний, где основной миссией этих организа-
ций была компенсация недостатков жизни ребенка 
в летний период в крупном городе; целевой груп-
пой летних колоний являлись ослабленные дети 
из бедных семей (отправка осуществлялась толь-
ко по назначению школьных врачей); важнейшее 
значение придавалось организации питания (дети 
обеспечивались молоком); велся учет роста и фи-
зического развития воспитанников. В санаторном 
дискурсе ярко проявляются идеи Викторианского 
общества о широком использовании сил природы 
для физического и морального развития человека.

Загородный детский лагерь как военное посе-
ление (от лат. сastrum – военное поселение) пред-
ставляет собой диспозитив с императивными отно-
шениями (похоже на «казарму» М.Фуко), военным 
дискурсом (в повседневной речи до сих пор ис-
пользуются слова «отряд», «лагерь» для обозначе-
ния временных детских объединений), практиками 
коллективной жизнедеятельности участников. На 
отечественные практики организации загородных 
лагерей начала ХХ века существенное влияние ока-
зал опыт скаутских лагерей, первый из которых 
был проведен в 1907 году в Великобритании. Одна-
ко есть небезосновательное мнение Ю.Г. Листопа-
дова о том, что летние лагеря кадетских корпусов 
стали создаваться еще в 1864 году [4]. Быт таких ла-
герей в полной мере соответствовал культурному 
аналогу – распространенному во времена антично-
сти типу римского военного поселения (они распо-
лагались на берегах рек; воспитанники проживали 

в палатках, перед которыми был небольшой плац, 
увенчанный мачтой с флагом) с четким военным 
распорядком дня, регулярными построениями, 
исполнением ритуалов, занятиями стрельбой из 
оружия. Для скаутской разновидности военного 
диспозитива характерно освоение способов выжи-
вания в природной среде (умение ориентироваться 
на местности, разводить костры и тушить пожары, 
распознавать следы, тренировать наблюдатель-
ность и выносливость и т.д.). Аскетичный (спар-
танский) образ жизни и низкий уровень комфорта 
в этом диспозитиве был скорее элементом игры.

Загородный детский лагерь как коммуна (от 
фр. commune – община) представляет собой диспо-
зитив с демократическими отношениями, дискур-
сом идейного и кооперативного сообществалиц, 
«объединившихся для совместной жизни на на-
чалах общности имущества и труда», практиками 
коллективной жизнедеятельности участников. Са-
моопределение термина – «лагерь – коммуна юных 
пионеров» – зафиксировано в Педагогической 
энциклопедии 1928 года как органическое про-
должение жизнедеятельности пионерского отряда 
[5, с.  487]. Конкретные примеры коммунального 
диспозитива в России обнаруживаются в текстах 
педагогов-инициаторов С.Т. и В.Н. Шацких, А.У. 
Зеленко («летняя колония» в Щёлково), в воспо-
минаниях Н.В. Богданова, в исследованиях Ю.Г. 
Листопадова, Н.П. Царёвой, (палаточные лагеря 
пионеров на реке Клязьма) и других. Характер-
ной чертой коммуны является самообеспечение и 
самообслуживание: непосредственное сооружение 
жилища (шалашей), оборудование помещений и 
поддержание порядка в них, приготовление пищи, 
заготовка продуктов питания и другое. Специфика 
этого диспозитива состоит в активном взаимодей-
ствии с окружающей социальной средой: «продукты 
питания воспитанники обычно приобретали в со-
седней деревне в обмен на изготовленные корзины, 
отремонтированную посуду, выполненные сель-
скохозяйственные работы…» [1]. Пионеры в селах, 
расположенных вблизи летних лагерей работали 
«среди деревенских детей (укрепление деревенско-
го пионеротряда, проведение с деревенскими деть-
ми бесед о пионерах, о союзе рабочих и крестьян и 
т.д., привлечение деревенских детей в лагерь, рабо-
та в избе-читальне)» [5, с. 488]. Лагерь как комму-
ну характеризуют общественная самоорганизация, 
демократическая саморегуляция и практическая 
самозанятость, спонтанность и креативность.

Загородный детский лагерь как дача – диспо-
зитив с либеральными отношениями, дискурсом 
отдыха, практиками относительно обособленной 
жизнедеятельности участников. Культурная прак-
тика организованного дачного отдыха для детей 
возникла как воспроизведение взрослого аналога, 
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термин возник в начале XVIII века (Петр I «давал» 
своим приближенным усадьбы-«дачи»). «С сере-
дины XIX века выезд жителей крупных городов 
(кроме малоимущих) на дачи (съемные загородные 
дома) в летний период стал массовым явлением. 
Дачный отдых взрослых горожан превратился в 
специфическую культуру. В 90-е гг. XIX в. в России 
в рамках общественно-педагогического движения 
«Сетлемент» широкое распространение получили 
практики организации летних дач для городских 
детей малоимущих родителей. Широкого распро-
странения дачный диспозитив не получил, отдель-
ные его элементы отмечаются многими авторами. 
Как показывает знакомство с мемуарной литерату-
рой (в частности, воспоминания В.Т. Третьякова), 
а также наше наше социологическое исследование 
(Москва, май 2017г.), в 60-х гг. ХХ в. массово отме-
чаются такие дачные социальные отношенияв со-
ветских пионерских лагерях: высокий уровень сво-
боды и самостоятельности воспитанников, а также 
взаимо-настраиваемая конвенция отношений под-

ростков и взрослых (взаимное исследование меры 
свободы – со стороны детей и меры дисциплины – 
со стороны взрослых).

Таким образом, обобщение данных историче-
ских источников, анализ текстов историко-педа-
гогических исследований отечественного и зару-
бежного опыта дает право утверждать, что содер-
жание деятельности загородного детского лагеря в 
исторической ретроспективе представляет собой 
интегративное единство диспозитивов (дискурсов, 
конституирующих практик и социальных отноше-
ний), которые могут быть обозначены в виде мета-
фор «санаторий», «военное поселение», «коммуна» 
и «дача». В каждом отдельном случае доля того или 
иного диспозитива могла быть различной, поэтому 
как в прошлом, так и в настоящем явно просматри-
ваются разные профили детских загородных лаге-
рей. 
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Процессы обновления практик организован-
ного летнего отдыха в настоящее время со всей 
остротой поставили вопросы о культурных образ-
цах в данной сфере, применимости в нынешних 
социальных условиях традиционных подходов к 
организации жизни временных летних объедине-
ний. Именно поэтому возрастает значение ретро-
спективного анализа исторического опыта органи-
зации летнего отдыха. Яркими образцами работы 
с подростками и учащейся молодежью в СССР яв-
ляются так называемые лагеря комсомольского ак-
тива – первый опыт систематического обучения в 
каникулярный период. 

Можно сказать, что летняя школа в качестве 
социальной конструкции (дисциплинирующего 
механизма, общественного порядка и дискурса) 
возникает в начале 1960-х годов одновременно во 
Всероссийском пионерском лагере ЦК ВЛКСМ 
«Орленок» и в Курске. Конкретные примеры дан-
ной практики прослеживаютсяв региональных 
инструктивных лагерях комсомольского актива:

– старшеклассников-комсомольцев (с 1961 г. – 
лагерь «Комсорг» Курской области; с 1973 г. – ла-
герь «Комсорг» Костромской области);

– комсомольцев – учащихся профессионально-
технических училищ (ПТУ) (1976–1979 гг. – лагерь 
«Товарищ» Курской области, 1978–1988 гг. – лагерь 

«Комсорг ПТУ» Костромской области). В конце 
1970-х годов подобные лагеря действовали в Ле-
нинграде, Перми, Новосибирске, Кустанае и других 
городах.

Как показывает анализ источников, региональ-
ные лагеря комсомольского (а позже и пионерско-
го) актива не только формировали для территории 
образцы воспитательных практик (в школе и во 
внешкольной сфере), но и участвовали в социали-
зации учащейся молодежи (как подростков, так и 
молодежи).

Таким образом, можно утверждать, что в 
60-х–70-х гг. ХХ в. в СССР возникает новый диспо-
зитив – культурно-дисциплинарная форма (М. Фу-
ко) практики летнего отдыха – «загородный лагерь 
как летняя школа актива юношеской обществен-
ной организации» (совокупность преемственных 
образовательных программ, осуществляемых дли-
тельное время существующим педагогическим от-
рядом).

Особенностью этой новой формы явилась ори-
ентированность за социальный запрос – обеспече-
ние практик детских и юношеских общественных 
организаций подготовленными организаторами 
(активистами). Подготовка активистов к органи-
заторской деятельности глобально решала задачу 
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дополнить идеологическое влияние взрослых на 
подростков и юношей влиянием сверстников.

Для понимания внутренних механизмов функ-
ционирования диспозитива «школа актива обще-
ственной организации» важен вопрос об обеспе-
чении мотивации обучения. Мотивация обучения 
участников тематических смен комсомольского ак-
тива обусловливалась ответственностью перед на-
правившими в лагерь школьными комсомольски-
ми организациями. Кроме того, в регионе статус 
этих лагерей был очень высок, многие подростки и 
юноши мечтали стать участниками этих программ. 
Немаловажную роль играло распространение ин-
формации от школьника к школьнику, от родите-
ля к родителю; возвращаясь в свои школы, многие 
участники смен комсомольского актива чувство-
вали себя уверенней, демонстрировали, как мини-
мум, организаторскую грамотность.  

Лагеря комсомольского актива отличала спе-
циально разработанная образовательная програм-
ма, включавшая в себя учебные занятия, практику-
мы, коллективные творческие дела, направленные 
на формирование готовности к решению органи-
заторских задач. Обучение в лагерях актива мож-
но было назвать, как сказали бы сегодня, практи-
ко-ориентированным. Следует зафиксировать то, 
что в их деятельности был заложен механизм тира-
жирования: мероприятия, проходившие в лагере, 
потом тиражировались на школы всего региона; 
активисты, получив опыт, повторяли его в родной 
школе.

В определенной мере в практике лагерей ком-
сомольского актива проявлялись также элементы 
диспозитива «коммуны», что выражалось:

– в осуществлении общественно-полезных ак-
ций (пусть и единичных);

– в элементах демократии (общая газета, кол-
лективное обсуждение отдельных вопросов жизне-
деятельности); конечно, в лагерях комсомольского 
актива возможностей для демократии было боль-
ше, исходя из юношеского возраста участников 
смен.

Лагеря комсомольского актива были частью 
деятельности Всесоюзного ленинского коммуни-
стического союза молодежи, что проявлялось в ря-

де черт. С одной стороны, указанная взаимосвязь 
всячески утверждалась, с другой – даже в мелочах, 
лагеря актива больше, чем массовая практика, были 
ориентированы на ребенка, его запросы, интересы, 
поэтому могут трактоваться как нетоталитарные 
практики советского воспитания (А.В.Мудрик). 
Лагеря актива представляли собой модель будущей 
жизни, являлись для подростков, с одной стороны, 
«социальными оазисами», а с другой – «островами 
утопии».  

Лагеря комсомольского актива 60–70-х гг.  
ХХ в. создавались в значительной степени как ин-
новационные (экспериментальные) площадки, они 
были призваны разработать наиболее эффектив-
ные формы и методы обучения актива для юноше-
ской организации. Авторами – создателями лагерей 
актива – выступали ученые психологи и педагоги 
(Л.И. Уманский, А.Н.Лутошкин, М.И. Рожков).  

В практиках лагерей комсомольского актива 
просматривается диспозитив «лагерь как военное 
поселение»; данное обстоятельство обусловлено 
традициями пионерских лагерей (в свою очередь, 
заимствованный преимущественно у скаутов фор-
мат). При грамотном использовании ритуалов 
жизнь юношеских сообществ обретала чрезвычай-
но эмоциональный, романтический контекст, явно 
соответствовавший возрастным потребностям.

Региональные лагеря комсомольского актива, 
ощутимо участвуя в социализации наиболее обще-
ственно активной части учащейся молодежи, явля-
лись фактором воспроизводства провинциальных 
элит. Думается, что авторы – создатели лагерей 
комсомольского актива – не ставили перед собой 
задачи воспитания провинциальной элиты, однако 
то, что в течение десятков лет (с 1960-х по 1990-е 
гг.) участниками тематических смен становились 
самые социально (общественно) активные под-
ростки, фактически приводило к тому, что у мно-
гих из них складывалась политическая карьера, как 
в рамках советской системы, так и после ее демон-
тажа. Тема изучения социальных траекторий вос-
питанников лагерей комсомольского актива еще 
ждет своего исследователя.
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В последние годы в нашей стране идет процесс 
формирования регулируемой со стороны государ-
ства системы летнего отдыха и оздоровления детей, 
в субъектах Российской Федерации разрабатыва-
ются стандарты летнего отдыха, стандарты подго-
товки педагогических кадров, на государственном 
уровне вводится лицензирование детских лагерей 
и образовательных программ каникулярного от-
дыха. В связи с этим представляется важным опре-
делить, какое место займут в новом формате обще-
ственно-государственного взаимодействия такие 
общественные объединения, которые традицион-
но называются педагогическими отрядами.

Несмотря на имеющиеся результаты в области 
изучения педагогических отрядов, десятки диссер-
тационных исследований, множество книг, мето-
дических материалов, не реализована возможность 
инвентаризации методологических подходов к по-
ниманию этого явления. Для решения этой задачи 
были проанализированы диссертационные работы 
по педагогике за последние четверть века. 

На начало 90-х годов ХХ века приходятся це-
лый ряд работ, посвященных собственно педаго-
гическим отрядам (А.А. Волчкова, А.Г. Фомина, 
Т.А. Эренчинова): судя по числу диссертаций свое-
го рода центром изучения этого явления стал в на-
шей стране Челябинск (А.Ш. Ибатулин, А.В. Поно-
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марева, Е.М. Харланова, Г.Ю. Ярославова). Беглый 
анализ текстов показывает, что кроме проблемы 
профессиональной подготовки будущих педагогов 
(Е.Ю.  Дмитриева, А.Г.  Фомина, Т.А. Эренчинова, 
Г.Ю.  Ярославова), педагогический отряд рассма-
тривается и в контексте развития отдельных ка-
честв личности (Е.В.  Колебина, А.В. Пономарева, 
Е.М. Харланова).

Осмысление традиции исследования педагоги-
ческих отрядов позволяет использовать ряд мето-
дологических оснований и теоретических концеп-
тов: системный подход, синергетический подход, 
теория социальных организаций; социально-пси-
хологические и социологические концепции соци-
альной группы; концепции воспитательного кол-
лектива, средовой подход в воспитании; концепции 
трудового коллектива и педагогического коллек-
тива образовательной организации; совокупность 
положений, раскрывающих социально-педагогиче-
ские особенности детского оздоровительного ла-
геря;  совокупность представлений о молодежных 
общественных объединениях и об организациях, 
о неформальных объединениях молодежи, неком-
мерческих организациях (НКО).

На основе проведенного анализа были сфор-
мулированы следующие положения.

Педагогический отряд следует рассматривать 
как общественно-педагогическое разновозрастное 
объединение с преобладанием учащейся молоде-
жи– представителей различных социальных групп, 
добровольно объединившихся на основе интереса 
к работе с детьми, для реализации социально-пе-
дагогических или социально-образовательных 
инициатив. Педагогический отряд – естественная 
форма самореализации молодежи (объединение 
клубного типа), – позволяющая его участникам 
найти свое место в обществе, рационально органи-
зовать свободное время и выбрать интересующий 
вид, тип и форму предметной деятельности. 

Педагогический отряд одновременно высту-
пает как объединение работников, имеющих об-
щие цели в сфере организации оздоровления, от-
дыха и образования детей. Достижение этих целей 
для участников педагогического отряда является 
личностно значимым; в процессе планирования и 
реализации ценностей, целей, использования тех-
нологий в ходе непрерывной последовательной 
смены актов оздоровления, отдыха и образования 
детей реализуется структура межличностных вза-
имоотношений и взаимодействий, способствую-
щих их достижению. Большинство педагогиче-
ских отрядов осуществляют свою деятельность в 
стационарных детских оздоровительных лагерях, 
несколько меньше – в палаточных лагерях, совсем 
немного – в санаторных лагерях и лагерях труда 

и отдыха, единицы работают в городских лагерях 
дневного пребывания.

Сопоставление педагогического отряда с та-
ким явлением современной организации произ-
водства, как «команда» (Е.М.Шпоркина) [3], дает 
возможность выявить черты педагогического от-
ряда в период его существования как трудового 
коллектива: временность и адресность создания, 
формирование из людей, психологически готовых 
к совместной деятельности, мотивация  достиже-
ния конкретного результата в краткосрочный пе-
риод, взаимопомощь, демократия при принятии 
решений, индивидуальная инициатива и коллек-
тивная ответственность за выполнение работы, ак-
туальность общественного признания, преоблада-
ние лидерства над руководством.

Педагогический отряд может быть рассмо-
трен как продукт и процесс общественной само-
организации и социального творчества студентов 
и молодых преподавателей, отличается специфиче-
ским способом жизнедеятельности; его активность 
направлена на преобразование окружающей со-
циальной среды, в результате которой происходит 
интериоризация и экстериоризация студентами 
ценностных ориентаций и соответствующих соци-
альных установок. Педагогический отряд характе-
ризует значительная подвижность целей (степень 
осознанность которых участниками может быть 
различной), минимальная формализация структур 
и стиля взаимодействия, возможность участников 
влиять на конечные цели организации, наличие 
мощного инновационного потенциала, которой 
при определенных условиях приводит к значитель-
ным социально значимым продуктам.

Педагогический отряд – саморазвивающееся 
явление. Развитие педагогического отряда – явле-
ние менее очевидное, чем кризис. В педагогическом 
отряде наблюдается преемственность поколений 
– сохранение традиций коллектива обеспечивает 
актив (ядро группы). В таком понимании наиболее 
точным представляется определение рассматри-
ваемого явления как социального организма [1]. 
Актуальной исследовательской задачей является 
рассмотрение педагогического отряда как истори-
ческого явления (условия возникновения педаго-
гических отрядов как систем; этапы, пройденные 
педагогическими отрядами в развитии; современ-
ное состояние и возможные перспективы развития 
педагогических отрядов).

Педагогический отряд как воспитательная 
организация (А.В.  Мудрик  [2], Б.В. Куприянов) 
обеспечивает процесс социального воспитания 
молодежи, содействует накоплению позитивного 
социального опыта (развития личности и инди-
видуальности) через скрытые и опосредованные 
механизмы социализации. Продуктивным пред-



56

ДЕТСКИЙ ОТДЫХ 2017: сборник материалов по итогам XI Международного конгресса лагерей  

ставляется изучение педагогического отряда как 
воспитательного коллектива. 

Педагогические отряды в системе правовых 
отношений существенно отличаются друг от дру-
га: членство может быть фиксированным и нефик-
сированным; педагогический отряд может быть 
зарегистрирован как юридическое лицо; педаго-
гический отряд может не иметь соответствующей 
регистрации; педагогический отряд может высту-
пать как коммерческая или как общественная ор-
ганизация. 

В советский период педагогические отряды 
рассматривались как элемент общественно-госу-
дарственной системы коммунистического воспи-
тания детей и молодежи, при этом отмечались до-
бровольный характер и вспомогательный характер 
(помощники органов управления, педагогических 
коллективов учреждений народного образования), 
разнообразный состав (молодые рабочие, кол-
хозники, специалисты, ученые, студенты, воины, 
спортсмены, деятели литературы и искусства), ко-
торому доверялось идеологическое руководство 
подростками. 

В рамках системного подхода педагогический 
отряд может быть рассмотрен:

– как подсистема таких более масштабных со-
циальных систем, как: система общественной само-
деятельности молодежи (движение студенческих 
отрядов), система реализации государственной 
молодежной политики, региональная система ор-
ганизации летнего отдыха детей, система воспита-
тельной работы вуза, система практической подго-
товки будущих педагогических работников;

– как система элементов (группа людей, вза-
имно влияющих друг на друга и связанных между 
собой общностью социально обусловленных це-
лей, интересов, потребностей, норм и правил по-
ведения, совместно выполняемой деятельностью, 
системой отношений и взаимодействий, организа-
ционными и нравственными нормами, специфи-
ческими традициями, относительным единством 
педагогических взглядов), которые можно разде-
лить на вещные, процессуальные, идеологические, 
мотивационные и ресурсные.
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В рамках краудсорсингового проекта Прави-
тельства Москвы проведен специальный опрос 
родителей, целью которого было определить при-
оритетные задачи в развитии детского отдыха. По 
итогам опроса 39% респондентов одним из при-
оритетных направлений выделили безопасность 
нахождения ребенка в лагере, его поднадзорность 
и сохранность здоровья [5, с. 243].

В настоящей статье будет рассмотрен ком-
плексный подход к обеспечению безопасности 
детей, апробированный Государственным авто-
номным учреждением культуры города Москвы 
«Московское агентство организации отдыха и ту-
ризма» (далее – ГАУК «МОСГОРТУР») при прове-
дении оздоровительной кампании в 2017 году. 

При проведении оздоровительной кампании 
сотрудники ГАУК «МОСГОРТУР» руководство-
вались как действующей нормативно-правовой 

базой, так и положениями собственных методиче-
ских разработок.

Организация детского отдыха и оздоровления 
жителей города Москвы, находящихся в трудной 
жизненной ситуации, регламентируется постанов-
лением Правительства Москвы от 22 февраля 2017 г. 
№ 56-ПП «Об организации отдыха и оздоровления 
детей, находящихся в трудной жизненной ситуа-
ции» [3, с. 31–52].

Качество и безопасность отдыха и оздоровле-
ния детей определяются Московским стандартом 
детского отдыха (далее – Стандарт) [4, с. 102–103]. 
Стандарт разработан в соответствии с актуальны-
ми требованиями законодательства, с учетом пред-
ложений экспертов и мнения москвичей. Стандар-
том установлены требования к устройству оздоро-
вительных лагерей, размещению и питанию в них, 
содержанию программы отдыха, перевозке детей к 
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месту отдыха и обратно, а также требования к во-
жатскому составу. 

Отбор детских оздоровительных организаций 
осуществляется на основании конкурсных проце-
дур, проводимых в соответствии с  требованиями 
Федерального закона от 18 июля 2011 г. № 223-ФЗ 
«О закупках товаров, работ, услуг отдельными ви-
дами юридических лиц» [1, с. 12].

Обязательным условием в отношении дет-
ских оздоровительных организаций является на-
личие заключения территориального Управления 
Роспотребнадзора, а также акта проверки органа 
Государственного пожарного надзора Главного 
управления Министерства Российской Федерации 
по делам гражданской обороны и чрезвычайным 
ситуациям.

Всеми детскими оздоровительными организа-
циями должны соблюдаться положения постанов-
ления Правительства Российской Федерации от 25 
марта 2015 г. № 272 «Об утверждении требований к 
антитеррористической защищенности мест массо-
вого пребывания людей и объектов (территорий), 
подлежащих обязательной охране полицией, и 
форм паспортов безопасности таких мест и объек-
тов (территорий)» [2, с. 113].

Одним из обязательных требований вышеука-
занного постановления является наличие в орга-
низациях отдыха исправных технических средств 
охраны и пожаротушения.

В 2017 году в целях совершенствования про-
цедур подготовительных и  контрольно-прове-
рочных мероприятий оздоровительной кампании 
ГАУК  «МОСГОРТУР» утвержден Порядок прове-
дения предварительного и  текущего контроля за 
соблюдением условий договоров на оказание услуг 
по организации отдыха и оздоровления детей.

Предварительный контроль за соблюдением 
условий договоров на оказание услуг по организа-
ции отдыха и оздоровления детей проводится со-
трудниками ГАУК «МОСГОРТУР» в четыре этапа:

• I этап (заочный) – осуществление сбора, 
обработки и анализа данных из  открытых источ-
ников информации о деятельности оздоровитель-
ной организации, в том числе о ранее проведенных 
в отношении оздоровительной организации кон-
трольных мероприятиях;

• II этап (очный) – проведение выездной 
проверки оздоровительной организации на со-
ответствие условиям договора на оказание услуг 
по  организации отдыха и оздоровления детей. К 
участию в проверках в качестве экспертов регуляр-
но привлекаются представители Государственной 
инспекции города Москвы по качеству сельскохо-
зяйственной продукции, сырья и продовольствия 
(далее – МосГИК). На основании экспертной оцен-
ки МосГИК готовятся замечания в адрес детских 

оздоровительных организаций с требованием 
устранения выявленных нарушений и предостав-
лением фотоотчетов о проделанной работе;

• III этап – контроль за деятельностью побе-
дителя конкурсных процедур по устранению выяв-
ленных в ходе выездной проверки нарушений;

• IV этап – принятие Комиссией по прове-
дению предварительного и  текущего контроля за 
выполнением условий договора на оказание услуг 
по  организации отдыха и оздоровления детей ре-
шения о допуске или  недопуске оздоровительной 
организации к приему детей.

Текущий контроль за соблюдением условий до-
говоров на оказание услуг по организации отдыха 
и оздоровления детей включает в себя:

– плановую выездную проверку оздоровитель-
ной организации за сутки до даты заезда детей, ко-
торую осуществляет руководитель смены – работ-
ник ГАУК «МОСГОРТУР»;

–  ежедневный контроль административным 
и  педагогическим персоналом ГАУК «МОСГОР-
ТУР» соблюдения организацией отдыха условий 
договора.

В целях структурирования информации ГАУК 
«МОСГОРТУР» разработан инструмент монито-
ринга – «Рабочая тетрадь осмотра базы», который 
позволяет качественно оценить состояние детской 
оздоровительной организации и ее инфраструк-
туру, а  также получить детальную информацию 
о каждом объекте, расположенном на территории 
детской оздоровительной организации;

–  внеплановые выездные проверки соблюде-
ния условий договора в период оказания услуг по 
организации отдыха и оздоровления детей. 

Административный, педагогический персонал 
ГАУК «МОСГОРТУР» и  организованные группы 
детей в обязательном порядке перед началом сме-
ны проходят инструктажи по соблюдению пожар-
ной безопасности и правил безопасного поведения 
на территории детской оздоровительной организа-
ции.

Весь педагогический состав ГАУК «МОСГОР-
ТУР», привлеченный к реализации тематических 
программ, проходит обучение в Центральной шко-
ле московских вожатых. Обучение вожатых вклю-
чает в себя многоуровневое формирование про-
фессиональных компетенций [6, с. 232–238]. Осо-
бое внимание уделяется проведению обучения по 
вопросам безопасного пребывания детей в лагере, 
во время нахождения детей на пляжах, купания в 
водоемах и бассейнах, а также во время проведения 
выездных экскурсий. 

Кроме того, сотрудниками Главного Управле-
ния Министерства внутренних дел России по горо-
ду Москве проводится дополнительная специали-
зированная подготовка вожатского корпуса.
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Таким образом, комплексный подход ГАУК 
«МОСГОРТУР» при подготовке и реализации лет-
ней детской оздоровительной кампании не только 
отвечает всем требованиям действующего законо-

дательства и положениям Московского стандарта 
детского отдыха, но и позволяет эффективно обе-
спечить высокий уровень качества и безопасности 
детского отдыха. 
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Одним из важнейших направлений профес-
сиональной деятельности Государственного ав-
тономного учреждения культуры города Москвы 
«Московское агентство организации отдыха и ту-
ризма» (ГАУК «МОСГОРТУР») является туризм. В 
связи с этим рассмотрение налоговых и правовых 
особенностей туристской деятельности учрежде-
ния представляет не только теоретический, но и 
практический интерес.

Туризм – важная составляющая экономики 
многих государств, которая обеспечивает заня-

тость местного населения, загрузку гостиниц, от-
елей, ресторанов, посещаемость зрелищных ме-
роприятий, поступление иностранной валюты.  
В мировой экономике туризм конкурирует лишь с 
добычей нефти. В России это относительно новый, 
доходный, устойчиво развивающийся вид отече-
ственного бизнеса. Туризм во многих странах – де-
ятельность, находящаяся под пристальным вни-
манием государства как экономически выгодная и 
прибыльная отрасль.
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Abstract: the article discusses the legal and tax features of tourism activities, due to the peculiarities realized 
in this area of services in organization of rest of citizens. The authors analyzed the legal component of the relations 
arising in the formation and implementation of tourism product. Examine the controversial issues on taxation and 
peculiarities of calculation of taxes, including income tax and value added tax. The article presents the authors ‘ 
position about necessity of separate tax accounting in the implementation of the services subject to and exempt from 
value added tax.

Keywords: tourism, legal aspects in tourism, income tax, value added tax.
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1. Сущность и экономическое содержание 
туристской деятельности (туризма). Федераль-
ный закон от 24 ноября 1996 г. № 132-ФЗ «Об ос-
новах туристской деятельности в Российской Феде-
рации» закрепил основные понятия, применяемые 
в туризме. В соответствии с данным Законом к ту-
ризму относят временные выезды (путешествия) 
граждан России, иностранных граждан и лиц без 
гражданства с постоянного места жительства в 
оздоровительных, познавательных, профессио-
нально-деловых, спортивных, религиозных и иных 
целях без занятия оплачиваемой деятельностью в 
стране (месте) временного пребывания (рис. 1).

1. Турист–потребитель тура, туристического 
продукта или туристических услуг; временный по-
сетитель местности, территории или страны неза-
висимо от его гражданства, национальности, пола, 
языка и религии, находящийся в данной местности 
не менее чем 24 часа, но не более 12 месяцев в тече-
ние календарного года, или находящийся вне места 
своего проживания в пределах своей страны и осу-
ществляющий, по меньшей мере, одну ночевку.

2. Туристское предприятие – туристская фир-
ма (туроператор, турагент), а также предприятия 
других отраслей, задействованных в процессе ока-
зания туристских услуг (питания, размещения, 
транспорта, развлечений и проч.).

3. Туристский регион – совокупность всех 
предприятий, оказывающих необходимые услу-
ги и производящих соответствующие товары. Ту-
ризм выступает здесь как межотраслевой комплекс 
– взаимосвязанное сочетание предприятий, объ-
единенных общей целью и взаимообусловленным 
функционированием. 

4. Туристский продукт – комплекс услуг по 
перевозке и размещению, оказываемых за общую 
цену (независимо от включения в общую цену 
стоимости экскурсионного обслуживания и (или) 

других услуг) по договору о реализации туристско-
го продукта.

Формирование туристского продукта – дея-
тельность туроператора по заключению и исполне-
нию договоров с третьими лицами, оказывающими 
отдельные услуги, входящие в туристский продукт 
(гостиницы, перевозчики, экскурсоводы (гиды) и 
другие).

Туроператор обеспечивает оказание туристу 
всех услуг, входящих в туристский продукт, са-
мостоятельно или с привлечением третьих лиц 
(поставщиков услуг), на которых туроператором 
возлагается исполнение части или всех его обяза-
тельств перед туристом и (или) иным заказчиком.

5. Туристская путевка (туристский ваучер) 
– это документ, подтверждающий факт передачи 
турпродукта, устанавливает право туриста на ус-
луги, входящие в состав тура.

6. Туристская индустрия – это совокупность 
объектов материальной базы организаций, осу-
ществляющих туроператорскую и турагентскую 
деятельность, предоставляющих экскурсионные 
услуги и услуги гида-переводчика.

7. Туроператорская деятельность – это дея-
тельность турфирм по формированию тура, т.е. по 
разработке туристического маршрута и обеспече-
нию его услугами, а также по продвижению и реа-
лизации туристского продукта, осуществляемая на 
основе лицензии юридическим лицом или индиви-
дуальным предпринимателем-туроператором.

8. Турагентская деятельность – это деятель-
ность турфирм по продвижению и реализации ту-
ристского продукта, осуществляемая на основании 
лицензии юридическим лицом или индивидуаль-
ным предпринимателем-турагентом.

В России туристская деятельность развита не-
достаточно, однако в бюджетном финансировании 
туризму выделена отдельная строка.

Рис. 1. Схематическое изображение составляющих туристского рынка



62

ДЕТСКИЙ ОТДЫХ 2017: сборник материалов по итогам XI Международного конгресса лагерей  

2. Особенности туристских услуг. К основным 
особенностям услуг относятся следующие.

1. Совпадение процесса производства услуги и 
процесса ее потребления во времени и в простран-
стве. 

2. Отсутствие возможности накапливать и хра-
нить реализуемые услуги, поэтому в туризме не ис-
пользуются счета 43 «Готовая продукция» и 40 «Вы-
пуск продукции». Фактическая производственная 
себестоимость туристических услуг формируется 
на счете 20 «Основное производство» и после под-
тверждения факта оказания услуги списывается в 
дебет счета 90 «Продажи». 

3. Неосязаемость самих услуг как объекта реа-
лизации. Этот факт свидетельствует о необходимо-
сти повышенных требований к документальному 
оформлению реализуемой услуги, качеству предо-
ставляемой клиенту информации об услуге. 

4. Изменчивость качества услуг: между предва-
рительным описанием реализуемых услуг и реаль-
но оказываемыми услугами может возникнуть раз-
ница в уровне качества. Эта особенность требует, 
чтобы туристическая организация, оказывающая 
услуги, четко регламентировала порядок решения 
вопросов по претензиям клиентов, качеству услуг 
и аннулированию заказов. 

Главная особенность туристских услуг состо-
ит в территориальной разобщенности комплекса 
услуг, входящих в туристский продукт, реализу-
емый туристу, поскольку в этот комплекс входят 
услуги, предоставляемые разными организациями, 
зачастую находящимися на разных территориях (в 
месте приобретения права на услуги, в процессе 
перемещения туриста, в месте пребывания тури-
ста). Такая особенность повышает требования к 
обеспечению связи между отдельными звеньями 
процесса оказания услуги, а также приводит к по-
вышению уровня расходов на средства связи (теле-
фонной, факсимильной, пейджинговой, мобиль-
ной, телеграфной, почтовой и др.).

Как и во многих других отраслях деятельно-
сти, в туристской сфере значительное влияние на 
организацию работы оказывает сезонное колеба-
ние спроса, что требует разработки и применения 
особой политики учета доходов и затрат в межсе-
зонные периоды, разработки мероприятий в сфере 
налогового планирования. Обычно удельный вес 
фонда оплаты труда в расходах турфирм доста-
точно велик и составляет более 30%, что говорит 
о трудоемкости процесса оказания туристических 
услуг. Существует также зависимость деятельно-
сти организаций сферы туризма от политической, 
социально-экономической, санитарно-эпидемио-
логической обстановки в стране, от действующих 
паспортно-визовых формальностей и других фак-
торов. 

3. Нормативно-правовое регулирование ту-
ристской деятельности.

Вопросы организации туристской деятель-
ности регулируются достаточно большим количе-
ством нормативных актов (рис. 2). 

Федеральный закон от 24 ноября 1996 г. № 132-
ФЗ «Об основах туристской деятельности в Россий-
ской Федерации» определяет понятие «туризм» как 
временные выезды (путешествия) граждан Россий-
ской Федерации, иностранных граждан и лиц без 
гражданства (далее – лица) с постоянного места 
жительства в лечебно-оздоровительных, рекреа-
ционных, познавательных, физкультурно-спор-
тивных, профессионально-деловых, религиозных и 
иных целях без занятия деятельностью, связанной 
с получением дохода от источников в стране (ме-
сте) временного пребывания.

Для того чтобы указанные временные выезды 
(путешествия) приобрели признаки туризма, они 
должны быть соответствующим образом оформле-
ны, т.е. должен быть заключен договор о реализа-
ции туристского продукта.

4. Особенности налогообложения в турист-
ской деятельности. Основными налогами, подле-
жащими уплате, являются следующие (рис. 3).

Из представленных выше налогов следует под-
робнее остановиться на налоге на прибыль и нало-
ге на добавленную стоимость, поскольку в турист-
ской деятельности есть ряд особенностей, которые 
необходимо учесть при расчете данных налогов. 

Налог на прибыль.
Налог на прибыль представляет собой прямой 

налог, который взимается государством с доходов 
налогоплательщика. Объектом налогообложения 
по налогу на прибыль является прибыль туристи-
ческой организации, а стоимостная характери-
стика (денежное выражение) этой прибыли пред-
ставляет собой налоговую базу по данному налогу. 
Плательщики налога на прибыль при исчислении 
налога руководствуются правилами налогового за-
конодательства, а именно гл. 25 «Налог на прибыль 
организаций» НК РФ.

Под прибылью в налоговом законодательстве 
понимается разница между полученными дохода-
ми и величиной произведенных расходов. Глава 25 
НК РФ вводит следующую классификацию доходов 
и расходов налогоплательщика (рис. 4).

При определении доходов из них исключают-
ся суммы налогов, предъявленные налогоплатель-
щиком покупателю товаров (работ, услуг, имуще-
ственных прав). Доходы определяются на основа-
нии первичных документов и других документов, 
подтверждающих полученные налогоплательщи-
ком доходы, и документов налогового учета (ст. 248 
НК РФ).
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Налоговым законодательством предусмотрено 
два метода учета доходов и расходов для целей на-
логообложения: метод начисления и кассовый ме-
тод. В зависимости от применяемого организацией 
метода зависит момент признания доходов и рас-
ходов при расчете налогооблагаемой прибыли.

Наиболее полно состав затрат туристской 
организации и порядок их учета определены в 
«Методических рекомендациях по планированию, 
учету и калькулированию себестоимости турпро-
дукта и формированию финансовых результатов у 
организаций, занимающихся туристической дея-
тельностью» (рис. 5).

Метод начисления
По общему правилу все налогоплательщики 

при исчислении налога на прибыль применяют 
при учете доходов и расходов метод начисления. 
Суть данного метода фактически сводится к тому, 
что доходы признаются в учете независимо от фак-
тического поступления денежных средств, иного 
имущества (работ, услуг) и (или) имущественных 
прав и соответственно расходы признаются в учете 
также независимо от факта их оплаты.

Основной вид деятельности туристской ор-
ганизации – оказание туристских услуг. Согласно 
ст. 38 НК РФ «услугой для целей налогообложения 
признается деятельность, результаты которой не 

Рис. 2. Перечень основных нормативных правовых актов, регулирующих туристскую деятель

ность

Рис. 3. Основные налоги, подлежащие уплате
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имеют материального выражения, реализуются и 
потребляются в процессе осуществления этой де-
ятельности».

Для организаций, оказывающих услуги и при-
меняющих метод начисления, очень важным во-
просом является определение момента, когда ус-
луга считается оказанной. Поскольку однозначный 
ответ на этот вопрос отсутствует в налоговом за-
конодательстве, у налогоплательщика может быть 
два возможных варианта, когда услуга считается 
оказанной:

– в день ее фактического оказания.
Эта точка зрения основана на том, что при 

определении даты дохода от реализации услуги 
налогоплательщик должен руководствоваться по-
ложением п. 1 ст. 39 НК РФ. По мнению налого-

вых органов, именно эта точка зрения считается 
верной. Этот вариант оптимален при условии, что 
туристская услуга оказывается не более одного дня 
(например, однодневные экскурсии);

– в день принятия ее заказчиком. 
Эта точка зрения основана на положениях ст. 

319 НК РФ, в соответствии с которой законченные, 
но не принятые услуги представляют собой неза-
вершенное производство. Подписание акта заказ-
чиком в данном случае будет являться фактом под-
тверждения оказания услуг. Этот вариант удобен в 
тех случаях, когда туристская организация реали-
зует туристский продукт, оказывая комплекс услуг, 
время оказания которых может быть растянуто на 
определенный временной период.

Рис. 4. Классификация доходов и расходов налогоплательщика

Рис. 5. Методы учета доходов и расходов организаций
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Для того чтобы исключить возможные пре-
тензии со стороны налоговых органов, при исполь-
зовании одного из представленных вариантов в 
учетной политике туристской организации должно 
быть закреплено положение о том, в какой момент 
услуга считается оказанной. Использование второ-
го варианта предпочтительнее туристической ор-
ганизации, но важно помнить, что налоговые орга-
ны все-таки указывают на то, что датой реализации 
услуги считается день ее оказания. 

Порядок признания доходов от реализации 
установлен п. 3 ст. 271 НК, согласно которому ту-
ристские организации, работающие в целях на-
логообложения по методу начисления, признают 
доход от оказания услуг в тот момент, когда услуга 
оказана (а не в момент их оплаты). 

Таким образом, расходы туристской органи-
зации, работающей по методу начисления, умень-
шают налогооблагаемую прибыль того отчетного 
периода, в котором организация фактически осу-
ществила их, независимо от времени их оплаты. 
Дата принятия к учету большинства расходов для 
исчисления налога на прибыль – это день, когда 
они начислены. Исключение составляют расходы 
по обязательному и добровольному страхованию – 
их принимают для целей налогообложения прибы-
ли в момент выплаты страховых взносов. Однако 
если условиями договора страхования предусмо-
трено перечисление взноса разовым платежом, то 
страховку распределяют пропорционально коли-
честву календарных дней, в течение которых дого-
вор страхования действует в отчетном периоде.

Кассовый метод
Кассовый метод применяется налогоплатель-

щиками редко, однако для туристских организаций 
с небольшими объемами выручки применение его 
все-таки возможно.

Кассовый метод связывает момент возникно-
вения доходов и расходов с фактическим поступле-
нием (выбытием) денежных средств и (или) иного 
имущества (имущественных прав) и регулируется 
ст. 273 НК РФ. Возможность применения кассового 
метода в соответствии со ст. 273 НК РФ появляется 
у налогоплательщика – туристской организации – 
лишь в том случае, если сумма выручки от оказа-
ния услуг в любом отчетном периоде (квартале) не 
превысит установленный законодательством раз-
мер в один миллион рублей (без учета НДС). Если 
же налогоплательщик, работающий по кассовому 
методу, допустил превышение выручки, то налого-
плательщик обязан перейти на метод начисления, 
причем сделать это необходимо с начала налогово-
го периода по налогу на прибыль, то есть с начала 
финансового года, а это неизбежно связано с не-
гативными последствиями в плане налогообложе-
ния. 

Основным критерием для возможности его 
применения является выручка от реализации това-
ров (работ, услуг), поэтому организация, использу-
ющая данный метод, должна подтверждать право 
его применения ежеквартально. Таким образом, 
важно отметить, что, принимая решение о приме-
нении кассового метода, необходимо оценить ри-
ски негативных последствий его применения.

Налог на добавленную стоимость
Налог на добавленную стоимость представля-

ет собой косвенный налог. Косвенные налоги не 
зависят от доходов, они устанавливаются в виде 
надбавок к ценам или тарифам. Производители и 
продавцы товаров и услуг реализуют их по ценам с 
учетом таких надбавок. 

Организации, осуществляющие туристскую 
деятельность, являются плательщиками налога на 
добавленную стоимость на общих основаниях. Ис-
ключение составляют только те организации, ко-
торые перешли на упрощенную систему налогоо-
бложения, либо перешли на применение «Системы 
налогообложения в виде единого налога на вменен-
ный доход для отдельных видов деятельности».

Для налога на добавленную стоимость пере-
чень объектов налогообложения приведен в ст. 146 
НК РФ:

«1. Объектами налогообложения признаются 
следующие операции:

1) реализация товаров (работ, услуг) на тер-
ритории Российской Федерации, в том числе реа-
лизация предметов залога и передача товаров (ре-
зультатов выполненных работ, оказание услуг) по 
соглашению о предоставлении отступного или но-
вации, а также передача имущественных прав.

В целях налогообложения НДС передача права 
собственности на товары, результаты выполнен-
ных работ, оказание услуг на безвозмездной основе 
признается реализацией товаров (работ, услуг);

2) передача на территории Российской Феде-
рации товаров (выполнение работ, оказание услуг) 
для собственных нужд, расходы на которые не при-
нимаются к вычету (в том числе через амортизаци-
онные отчисления) при исчислении налога на при-
быль организаций; и проч.»

Так как основным видом деятельности тури-
стических организаций является оказание услуг, 
то, следовательно, для указанных организаций 
объектом налогообложения по НДС будет яв-
ляться реализация туристических услуг.

Объектом налогообложения по НДС является 
реализация услуг именно на территории Россий-
ской Федерации. Место реализации работ (услуг) 
устанавливается в соответствии с правилами ст. 
148 НК РФ. По общему правилу услуга считается 
оказанной на территории России, если деятель-
ность организации или индивидуального предпри-
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нимателя, которые выполняют работы (оказывают 
услуги), осуществляется на территории Российской 
Федерации. В особом порядке определяется лишь 
место реализации работ (услуг), перечисленных в 
подп. 1–4.1 п. 1 ст. 148 НК РФ. 

Поскольку местом оказания услуг междуна-
родного туризма является территория иностран-
ного государства, то стоимость путевки в данном 
случае не подлежит обложению НДС.

Если туристическая фирма является посред-
ником при реализации путевок, то НДС подлежит 
исчислению с величины полученного этой фирмой 
комиссионного вознаграждения.

У туроператоров, осуществляющих деятель-
ность в сфере международного выездного туризма, 
в части стоимости услуг, оказанных принимающей 
стороной за пределами территории Российской 
Федерации, не возникает объекта налогообложе-
ния при документальном подтверждении фактиче-
ского места оказания туристических услуг. Суммы 
налога, предъявленные налогоплательщику при 
приобретении услуг в случае их использования 
при реализации услуг, местом реализации которых 
не признается территория Российской Федерации, 
включаются в расходы, которые принимаются к 
вычету при исчислении налога на прибыль органи-
заций.

Другие туристические услуги, оказанные тури-
стической фирмой и включенные в стоимость тур-
путевки, подлежат налогообложению НДС в обще-
установленном порядке.

Согласно п. 1 ст. 167 НК РФ моментом опре-
деления налоговой базы по НДС является день от-
грузки (передачи) товаров (работ, услуг), имуще-
ственных прав.

Моментом начисления НДС у туроператора 
является:

• при реализации путевок непосредственно 
физическим и юридическим лицам – момент пере-
дачи туристского продукта клиенту;

• при реализации путевки через турагента – 
дата реализации путевки, указанная в отчете тура-
гента.

Моментом начисления НДС у турагента при 
реализации туристского продукта по посредниче-
ским договорам является дата утверждения отчета 
туроператором, так как до этого момента посред-
ническую услугу не следует считать оказанной. Во 
избежание разногласий можно рекомендовать вне-
сти в договор условие о том, что посредник имеет 
право на вознаграждение после утверждения отче-
та. В учетной политике агента (комиссионера) сле-
дует указать, что датой реализации его услуг явля-
ется дата утверждения отчета.

5. Раздельный учет по НДС. Исходя из того, 
что отдельные услуги, оказываемые туристскими 
организациями, НДС не облагаются, они обязаны 
организовать и вести раздельный учет хозяйствен-
ных операций, облагаемых и необлагаемых НДС.

Для этих целей, в частности, могут быть от-
крыты два субсчета «Выручка от реализации услуг, 
облагаемых НДС» и «Выручка от реализации услуг, 
не облагаемых НДС».

Если туристская организация является посред-
ником при реализации путевок (турагентом), НДС 
подлежит исчислению только с величины получен-
ного этой фирмой вознаграждения.

В целях оптимизации налогообложения не-
обходимо вести дифференцированный учет услуг, 
входящих в турпродукт, отражая НДС в каждой 
исходящей туристской услуге, составляющей тур-
продукт.

Таким образом, реализуя разные туристские 
услуги, попадающие под разные системы налогоо-
бложения, туристские организации должны вести 
раздельный учет операций, имущества и обяза-
тельств по каждому виду услуг. В то же время не-
зависимо от используемой системы налогообло-
жения расчет налогов позволяет туристской ор-
ганизации определить конечный результат своей 
деятельности, который выражается прежде всего 
показателями прибыли и рентабельности.
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Детские загородные и санаторно-оздорови-
тельные лагеря Пермского края представлены в ос-
новном негосударственным сектором. Поэтому ор-
ганизация деятельности ресурсного центра Перм-
ского края по реализации принципов частно-госу-
дарственного партнерства в сфере детского отдыха 
и оздоровления было вызвано сложившейся не-
обходимостью в регионе, ответом на современные 
вызовы развития сферы [1; 3; 5]. Уже четыре года 
ему удается оперативно реагировать на формиру-
ющиеся запросы родителей, клиентов, их спрос и 
потребности в организации качественного отдыха 
их детей [4].

В концепции Пермского края по реализации 
национальной стратегии действий в интересах де-
тей обозначен системный и качественный рывок в 

развитии сферы детского отдыха и оздоровления 
детей [2; 5]. В ней заложены ключевые принципы 
развития, направления роста. Всё это должно бы-
ло реализоваться через конкретную программу 
действий в интересах трех сторон сферы: детей и 
родителей, органов власти и непосредственных ор-
ганизаторов детского отдыха (директоров лагерей 
и собственников).

В новой программе «Семья и дети Пермского 
края» появился достаточно интересный раздел «От-
дых детей и их оздоровление». В нем кроме средств, 
предусмотренных на приобретение путевок для 
детей в лагеря, появились мероприятия, которые 
стимулировали детские лагеря заняться вопросами 
улучшения их инфраструктуры для развития спор-
та, прикладных занятий, улучшения качества меди-
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цинских услуг, повышения безопасности организа-
ции питания. Появился также совершенно новый 
раздел – создание ресурсного центра в сфере. По 
факту прообраз его уже был. Ассоциация детских 
лагерей «Содействие детскому отдыху» была сво-
еобразной площадкой диалога родителей, власти и 
детских лагерей по актуальным вопросам развития 
сферы, а также методическим центром для специ-
алистов загородных лагерей. Уже тогда была зало-
жена традиция ежемесячных «круглых столов» за-
интересованных сторон по актуальным вопросам 
развития сферы, курс успешного директора дет-
ского лагеря, конференции, итоговый и стартовый 
краевые семинары и другие направления, которые 
работали на развитие позитивного имиджа детско-
го лагеря Пермского края и обеспечивали систем-
ное, предсказуемое, динамичное развитие детских 
лагерей, которое основывалось на диалоге сторон 
и предупредительных мерах предстоящих вызовов 
времени и рисков развития.

В поддержку развития общественно-профес-
сионального движения организаторов детского 
отдыха в программе были заложены финансовые 
средства на обучение кадров для лагерей всех форм 
собственности, информационное сопровождение 
сферы, развитие сайта «Пермские каникулы», крае-
вой конкурс детских лагерей, спартакиаду и фести-
валь методических идей детских лагерей,участие 
организаторов детского отдыха в мероприятиях 
межрегионального и всероссийского уровня, ин-
фраструктурные вложения в материально-техни-
ческую базу детских лагерей независимо от формы 
собственности. Всё это было направлено на усиле-
ние положительной динамики развития негосудар-
ственного сектора сферы детского отдыха и оздо-
ровления Пермского края.

По постановлению Правительства Пермского 
края был объявлен отбор претендентов на деятель-
ность ресурсного центра среди некоммерческих 
организаций. Пермское региональное отделение 
МОО «Содействие детскому отдыху» подало за-
явку на субсидию Правительства Пермского края 
как организация, много лет представляющая про-
фессиональное сообщество и его интересы на му-
ниципальном, региональном и общероссийском 
уровнях. И как говорится, деятельность ассоци-
ации уже как регионального ресурсного центра 
закипела с новой силой. Конечно же, создание ре-
сурсного центра привлекло в профессиональное 
объединение организаторов детского отдыха и до-
полнительные финансовые ресурсы. Это позволи-
ло расширить границы взаимодействия с органи-
зациями-партнерами ПРО МОО «Содействие дет-
скому отдыху»: открылся Курс старшего вожатого 
детского лагеря, проведен Третий Пермский от-
крытый Вожатский круг, возобновилась издатель-

ская деятельность, проведены впервые, наверное,  
Летние чтения (конференция по новым веяниям в 
реализации досугово-образовательных программ), 
расширились границы профессионально-обще-
ственной экспертизы программ и услуг детских ла-
герей Пермского края (через нее прошли более 20 
лагерей).

Более подробно хотелось бы остановиться на 
новом проекте – это Общественный стандарт дет-
ского лагеря Пермского края. Он активно разраба-
тывался, обсуждался представителями лагерей и 
родительской общественностью. Это – свод требо-
ваний и запросов от наших детей и родителей, что 
и какого качества они хотели бы видеть в лагерях 
Пермского края. Через интернет-ресурс «Актив-
ный пермский гражданин» (где можно было в ре-
жимеонлайн обсуждать уровень и качество услуг), 
через дискуссию в рамках Пермского семейного 
форума, куда были приглашены представители 
власти, родители, дети, руководители лагерей, мы 
вышли на обсуждение и принятие указанного Об-
щественного стандарта. Часть лагерей приняли его 
как планку качества, к которой надо стремиться. 
Они получили Протокол о присоединении к Стан-
дарту, где подтверждено намерение коллективов 
этих лагерей стремиться к уровню и качеству услуг, 
запрашиваемых детьми и родителями Пермского 
края. 

Важно отметить, что ресурсный центр продол-
жил хорошую традицию диалога власти и органи-
заторов детского отдыха по актуальным вопросам. 
Это – площадка диалога для поиска компромисс-
ных решений и принятия действенных мер для рас-
сматриваемой сферы. Это – площадка «мозгового 
штурма» по проектам развития. Это – своеобраз-
ное «Агентство стратегического развития сферы 
детского отдыха и оздоровления Пермского края». 
Кроме того, это – хорошая площадка для диало-
га организаторов детского отдыха и финансового 
бизнеса, юридического обеспечения лагерей.

Ресурсный центр ведет активную информаци-
онную работу: это обеспечение деятельности сайта 
«Пермские каникулы» как единого информацион-
ного портала Пермского края по всем вопросам ор-
ганизации отдыха детей и их оздоровления. Кроме 
того, ресурсный центр обеспечивает присутствие 
детских лагерей Пермского края во всех социаль-
ных сетях, ежемесячно выпускает информацион-
ные бюллетени «Новости сферы детского отдыха 
и оздоровления», где отражены все новости на те-
кущую дату. Электронная рассылка новостей обе-
спечивает единое информационное поле не только 
для лагерей, но и для органов власти, партнеров ре-
сурсного центра.

Резюмируя, хотелось бы отметить, что ресурс-
ный центр как площадка для диалога, обсуждения, 
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принятия решений, информирования, объедине-
ния усилий ради достижения оптимального до-
стижения целей, взаимопомощи, выстраивания 
партнерских отношений в интересах сферы детско-
го отдыха и озноровления в Пермском крае устой-
чиво развивается с помощью программы «Семья и 
дети», профессионального объединения организа-
торов детского отдыха, заинтересованности вла-

стей краевого уровня в единой площадке сотруд-
ничества, делегируя полномочия органов власти 
негосударственному сектору, который, какникто 
иной, знает, как лучше и правильнее решить тот 
или иной вопрос и не навредить позитивной дина-
мике развития сферы детского загородного отдыха 
и оздоровления. 
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Сегодня Россия ставит перед собой амбициоз-
ные задачи долгосрочного развития, восстановле-
ния детских оздоровительных учреждений. Одним 
из вариантов создания, реновации, модернизации 
и эксплуатации финансово емких социальных про-
ектов является государственно-частное партнер-
ство (далее – ГЧП). 

ГЧП – это определенный союз между государ-
ством и частным бизнесом, создаваемый в целях 
реализации масштабных социально значимых про-
ектов в широком спектре сфер деятельности [13]. 
Как отмечает В.Ю. Швец, «соглашение о государ-
ственно-частном партнерстве (ГЧП) и концессион-
ное соглашение имеют своей целью, прежде всего, 
привлечение инвестиций в экономику Российской 
Федерации, а также повышение качества товаров, 
работ, услуг, предоставляемых потребителям» [17, 
с.155-156].

Основными нормативно-правовыми актами, 
регламентирующими ГЧП, являются Федеральный 
закон от 13.07.2015 г. № 224-ФЗ «О государствен-
но-частном партнерстве, муниципально-частном 
партнерстве в Российской Федерации и внесении 
изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации» (далее – ФЗ № 224) и Фе-
деральный закон от 21.07.2005 г. № 115-ФЗ «О кон-

цессионных соглашениях» (далее – ФЗ № 115) [1; 
2]».

Инфраструктурные инвестиции – это вложе-
ния денег в комплекс объектов, которые нужны 
для обеспечения условий жизни общества и рабо-
ты отраслей материального производства. Инфра-
структурное развитие является одним из самых 
важных факторов поддержания продолжительно-
го экономического роста каждой страны и опреде-
ляющую роль в этом процессе несут инвестиции 
[12, с.16]. Многие эксперты и учёные говорят, что 
инвестирование в инфраструктуру для решения 
актуальных проблем общества – это надежный, 
действенный и эффективный способ стимули-
ровать развитие экономики. Вклад инвестиций 
в инфраструктуру в краткосрочной перспективе 
даёт возможность решить социальные вопросы, в 
среднесрочной перспективе стимулирует экономи-
ческий рост региона, территорий, а в долгосрочной 
перспективе создает тот эффект, при котором сни-
жаются издержки в целом, экономика показывает 
уверенные показатели роста и, как следствие, улуч-
шается уровень жизни населения в целом. В более 
сложных финансово-экономических ситуациях 
именно инвестиции в инфраструктуру помогают 
быстрее диверсифицировать направления разви-
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тия экономики, поэтому поддержка государства 
жизненно необходима [7]. 

Как справедливо полагают С.Ю.Андреев и 
Д.В.Рысухина, в тех политических и экономиче-
ских условиях, которые мы сейчас наблюдаем, 
российское правительство ставит главной целью 
ускорить процесс реализации инфраструктурных 
проектов. При нехватке бюджетных средств, госу-
дарственно-частное партнерство становится глав-
ным механизмом взаимодействия бизнеса и власти 
для разрешения тех или иных проблем в сфере обе-
спечения общественных благ [5]. 

По оценкам Центра развития ГЧП, для обеспе-
чения роста ВВП России на уровне не ниже 4% в 
год необходимо ежегодно увеличивать объем ин-
вестиций в федеральную и региональную инфра-
структуру на 10%. Однако в течение последних пя-
ти лет реальные расходы федерального бюджета и 
субъектов Российской Федерации на инфраструк-
турные отрасли снижались ежегодно примерно 
на 10%, и в планах Министерства финансов Рос-
сийской Федерации продолжить сокращение вви-
ду существующих бюджетных ограничений. При 
этом доля частных инвестиций не достигает и 3% 
от общего объема вложенных средств [9].

В настоящее время, несмотря на все преобра-
зования, существуют факторы, препятствующие 
развитию ГЧП в субъектах Российской Федерации. 
Основными проблемами можно выделить: низкую 
развитость институциональной среды; отсутствие 
опыта в сфере ГЧП; малую инвестиционную при-
влекательность удаленных от центра страны реги-
онов [16]. 

На данный момент 80 % субъектов Российской 
Федерации приняли законы об участии в ГЧП, в 18 
регионах данные законодательные акты применя-
лись для реализации проектов и лишь в 3 субъек-
тах региональное законодательство эксперты оце-
нивают как эффективное [12].

Главным фактором, который влияет на разви-
тие ГЧП, является опыт субъектов в реализации 
проектов. Также отметим, что качество и социаль-
ная ориентированность проектов является ключе-
вым показателем ГЧП в ближайшей перспективе, 
который может внести свою лепту в развитие пар-
тнерства государства с бизнесом в Российской Фе-
дерации [4]. 

По мнению Н.В. Власовой и Ю.В. Багаряна, 
ещё одним важным показателем является инвести-
ционная привлекательность субъекта страны. При 
оценке данного фактора учитываются: уровень 
экономического роста региона, размеры рынка, 
конкуренция, темпы роста рынка, факторы риска и 
другие. Как известно, вышеперечисленными при-
знаками обладают лишь близлежащие центру реги-
оны. Снижение дифференциации показателей ин-

вестиционной привлекательности субъектов Рос-
сийской Федерации, должно иметь особое место в 
списке целей стратегического развития экономики 
России [6].

«Дальнейшее развитие ГЧП в регионах для 
реализации инфраструктурных проектов, –  от-
мечает Р.И. Присяжная, – возможно при условии 
выполнения ряда условий: создание комплексных 
программ обучения специалистов органов испол-
нительной власти, вовлеченных в процесс разра-
ботки и реализации проектов ГЧП; разработка и 
внедрение регламентов для системного подхода в 
управлении проектами ГЧП; методическое сопро-
вождение внедрения механизма частной концес-
сионной инициативы; принятие и введение поло-
жений проекта федерального закона «Об основах 
государственно-частного партнерства, муници-
пально-частного партнерства в Российской Фе-
дерации»; создание площадок по обмену опытом 
между регионами. Все вышеуказанные меры будут 
способствовать росту инвестирования в инфра-
структурные проекты на основе государственно-
частного партнерства в разных регионах Россий-
ской Федерации» [15]. 

По мнению И.С. Латыша и С.Ю. Андреева, «по-
тенциал рынка страны ещё не до конца раскрыт, все 
совместные проекты государства и бизнеса можно 
модифицировать и совершенствовать их форму ре-
ализации. При этом инвесторам может предостав-
ляться широкий выбор проектов с различными 
масштабами участия, возможностью льгот и форм 
доходности, что также свидетельствует о возмож-
ности реализации разных инфраструктурных про-
ектов на территории нашей страны» [12, с.19].

Как отмечают И.С. Латыш и С.Ю. Андреев, 
«основным современным препятствием, мешаю-
щим привлечению частных инвестиций в инфра-
структурные проекты, является неопределенность. 
На данном этапе российская экономика испытыва-
ет нехватку инфраструктурных инвестиций из-за 
недостаточных гарантий возврата капиталовложе-
ний, а также из-за отсутствия понятной и детали-
зированной стратегии развития инфраструктуры 
и, как следствие, отсутствие понимания перспек-
тив таких инвестиций для частного бизнеса» [12. 
С.19]. 

Потенциал применения в России механизмов 
ГЧП, помимо модернизации и развития инфра-
структуры, также связан с повышением эффектив-
ности управления государственным имуществом 
и ростом финансовой отдачи от принадлежащих 
государству экономических активов, но, в отличие 
от приватизационной политики, без утраты госу-
дарством права собственности на такие объекты.

В марте 2017 года в Москве прошел IV Ин-
фраструктурный конгресс «Российская неделя 
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государственно-частного партнерства». В центре 
внимания конгресса находились уровень развития 
ГЧП в Российской Федерации, основные вызовы 
перед частным инвестором и концессионером, а 
также роль ГЧП как двигателя экономического 
прогресса. По словам заместителя председателя 
правительства Московской области, министра ин-
вестиций и инноваций Московской области Дени-
са Буцаева, сегодня ГЧП, к сожалению, является 
довольно хрупким инструментом взаимодействия 
между государством и частным инвестором. По-
этому для реализации ГЧП проектов необходимо 
создавать среду. Например, концессионное согла-
шение в сегодняшних реалиях по-прежнему не со-
всем удобно. Тогда как инвестору следует предо-
ставлять больше гарантий [9].

Особо остро стоит вопрос правильной оцен-
ки ГЧП проектов. Об этом рассказал генеральный 
директор Группы строительных компаний «ВИС» 
Игорь Снегуров. По его мнению, каждый вложен-
ный в проект рубль – через 10 лет уже 6-10 руб. Это 
всё – отчисление в налоговую систему Российской 
Федерации, то есть пополнение государственной 
казны. С другой стороны, ГЧП проект – это еще и 
существенное улучшение городской инфраструк-
туры: дорог, школ, систем ЖКХ и т.п. Руководитель 
Департамента финансирования инфраструктуры 
ВТБ Капитал Олег Панкратов прокомментировал 
развитие ГЧП в США, отметив, что оценка проек-
тов идет по совершенно другим методологиям [9].

В рамках панельной дискуссии «Стратегия 
развития инфраструктуры: роль частных инвести-
ций и ГЧП» спикеры обсудили вопросы стратеги-
ческого территориального планирования и раз-
вития ГЧП проектов в России. Исполнительный 
директор Национальной ассоциации концессионе-
ров и долгосрочных инвесторов в инфраструкту-
ру (НАКДИ) Светлана Бик отметила, что в инфра-
структуру своей страны необходимо активно при-
влекать российские инвестиции. Причем инфра-
структура России нуждается в деньгах российских 
институциональных инвесторов. Сейчас же боль-
ше разговоров ведется о привлечении зарубежных 
инвесторов.

Исполнительный директор Центра развития 
ГЧП Максим Ткаченко рассказал о рейтинге реги-
онов Российской Федерации по уровню развития 
ГЧП. Так, Москва заняла первое место в рейтин-
ге, на втором – Московская область, на третьем 
– Самарская область, на четвертом – Новосибир-
ская область. Пятое место в рейтинге занял Санкт-
Петербург [9].

В сегодняшних реалиях российскому инсти-
туциональному инвестору необходима «дорожная 
карта» по устранению барьеров между проектами 
и деньгами российских инвесторов. В частности, 

область проектного финансирования требует се-
рьезного подхода и развития, особенно с точки 
зрения долгосрочных инвестиций. Также следует 
обратить внимание, что реализация концессион-
ных проектов сегодня находится в зоне повышен-
ного внимания со стороны всех контролирующих 
и надзорных органов, что приводит к переизбы-
точным проверкам, которые в итоге подрывают 
становление всей отрасли. В качестве примера был 
приведен концессионный проект, который за 3 го-
да принял у себя 120 проверок правоохранитель-
ных и других надзорных органов [9]. 

Участники круглого стола «Применение форм 
государственно-частного партнерства в сфере ор-
ганизации отдыха и оздоровления детей» отмети-
ли необходимость уделить более пристальное вни-
мание теме, которая по праву должна стать одной 
из основных в долгосрочной стратегии социально-
экономического развития нашей страны – теме со-
циальной модернизации детских оздоровительных 
учреждений с применением различных форм ГЧП.  

В ходе обсуждения участники круглого стола 
констатировали, что в сложившихся условиях важ-
но говорить о необходимости перезагрузки всей 
системы предоставления социальных услуг. Под-
черкнули, что решение этой и других серьезных 
задач социального развития требуют широкого во-
влечения в этот процесс частных инвесторов, име-
ющих уникальный опыт в адресной социальной, 
образовательной работе в сфере детского отдыха и 
оздоровления для решения вопроса: 

• по качественному исполнению социаль-
ных обязательств по организации отды-
ха, оздоровления, санаторного лечения, 
включая программы социальной адапта-
ции, обеспечения санитарно-эпидемиоло-
гического благополучия, профилактики 
заболеваний и охраны здоровья, а также 
дополнит услуги по отдыху, оздоровлению 
и санаторному лечению детей различных 
льготных категорий;

• по адаптации всех объектов и территорий 
детских оздоровительных лагерей для ма-
ломобильных групп населения, имеющих 
право                                на получение госу-
дарственной социальной помощи в соот-
ветствии с законодательством Российской 
Федерации, и имеющих право на оказание 
социальной поддержки;

• по реализации собственных тематических 
программ, в том числе военно-патриотиче-
ского воспитания молодежи, социального 
и культурного развития; 

• по созданию рабочих мест для жителей 
районов, в которых расположены детские 
оздоровительные учреждения. 
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Если обратиться к опыту европейских стран, 
станет очевидно, что деятельность по реализации 
проектов государственно-частного партнерства 
постепенно смещается в сторону образования и 
медицинского обслуживания. 

Так, к концу первого десятилетия XXI века об-
разование по количеству заключенных контрактов 
потеснило транспорт на второе место. В сфере об-
разования заключается приблизительно 35% всех 
контрактов в рамках ГЧП. Третье и четвертое ме-
сто в Европе прочно закрепилось за здравоохране-
нием и общественными услугами. С привлечением 
частного капитала ведется строительство и обнов-
ление больниц, школ и других учебных заведений. 
Примечательно, что в случае инвестирования в эти 
сферы, частный бизнес получает право на застрой-
ку прилегающих территорий [8].

В отличие от Европы большинство россий-
ских проектов ГЧП являются инфраструктурными 
– это проекты по реконструкции дорог, мостов и 
путепроводов, по созданию объектов жилищно-
коммунального хозяйства. 

Как отмечают М.Н. Карасёв и Е.В. Зусман, «в 
рамках концессионной модели концессионер (ини-
циатор проекта) проектирует, строит и (или) ре-
конструирует объект, который принадлежит или 
будет принадлежать концеденту (государству или 
муниципалитету). Отличительной чертой кон-
цессионных соглашений изначально являлась их 
комплексность. Государство и муниципалитеты 
получили возможность заключить долгосрочный 
«контракт» с одним подрядчиком, поручив ему все 
стадии реализации проекта: от проектирования 
до эксплуатации. С развитием законодательства 
концессионная модель и модель государственных 
закупок стали сближаться. Ключевое различие со-
стоит в том, что при заключении государственного 
контракта источник финансирования – средства 
бюджетов бюджетной системы Российской Федера-
ции; при заключении концессионного соглашения 
– преимущественно средства инвестора (собствен-
ные и заемные). В настоящее время в отношении 
множества сфер, включая социальную, возможно 
заключение в рамках законодательства о государ-
ственных закупках так называемых контрактов 
жизненного цикла – контрактов, предусматриваю-
щих закупку товара или работы (в том числе при 
необходимости проектирование, конструирование 
объекта, который должен быть создан в результате 
выполнения работы), последующие обслуживание, 
ремонт и при необходимости эксплуатацию и (или) 
утилизацию поставленного товара или созданного 
в результате выполнения работы объекта» [10].

Применение механизмов государственно-
частного партнерства в сфере развития детских 
оздоровительных организаций до настоящего вре-

мени широкого распространения в субъектах Рос-
сийской Федерации не получило. Основная масса 
реализуемых проектов социальной сферы – уч-
реждения дошкольного, школьного образования и 
объекты медицинской инфраструктуры. 

В рамках реализации Концепции дополнитель-
ного образования детей [11] органам исполнитель-
ной власти субъектов Российской Федерации, осу-
ществляющим государственное управление в сфе-
ре образования, были направлены методические 
рекомендации по развитию государственно-част-
ного и социального партнерства. В целях макси-
мально полного использования потенциала приме-
нения форм государственно-частного партнерства 
в сфере организации отдыха и оздоровления детей, 
решения задач в соответствии с Указом Президен-
та Российской Федерации от 29.05.2017 г. № 240 «Об 
объявлении в Российской Федерации Десятилетия 
детства», участники круглого стола «Примене-
ние форм государственно-частного партнерства в 
сфере организации отдыха и оздоровления детей» 
предложили следующие рекомендации:

1. Исполнительным органам власти Россий-
ской Федерации:

• в целях активизации применения форм го-
сударственно-частного партнерства в сфе-
ре организации отдыха и оздоровления, 
определить четкий алгоритм и провести 
инструктивно-методические совещания по 
разработке программ с представителями 
федеральных и региональных органов ис-
полнительной власти регионов;

• при разработке программ обеспечить от-
крытость, доступность и учет положи-
тельного опыта регионов, создать систему 
информационно-коммуникативного взаи-
модействия;

• при разработке порядка ведения реестра 
детских учреждений отдыха и оздоров-
ления, восстановленных с применением 
механизмов государственно-частного пар-
тнерства, учитывать в оценке и формиро-
вании рейтинга регионов. 

2. Органам исполнительной власти субъектов 
Российской Федерации:

• в целях обеспечения применения форм 
государственно-частного партнерства в 
сфере организации отдыха и оздоровления 
детей, разработать программы стимулиро-
вания и поддержки частных инвесторов, 
сформировать межведомственные рабо-
чие группы с привлечением региональных 
общественных палат и независимых экс-
пертов; 

• выработать четкий и прозрачный регла-
мент работы с частными инвесторами, 
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применять практику проектных офисов 
и «единого окна», предусмотрев включе-
ние в программы с четкими показателями 
эффективности участия государства эф-
фективность вложения бюджетных денеж-
ных средств, капитальных грантов и иных 
форм участия публичного партнера;

• систематизировать и направить в адрес 
Министерства образования и науки Рос-
сийской Федерации передовой опыт при-
влечения частных инвестиций в субъектах, 
в рамках работы по повышению эффектив-
ности и привлекательности проектов ГЧП, 
в сфере детского отдыха и оздоровления.

3. Общественной палате Российской Федера-
ции:

• в рамках развития и применения форм 
государственно-частного партнерства в 
сфере организации отдыха и оздоровле-
ния детей, рекомендовать общественным 
палатам субъектов Российской Федерации 
осуществлять общественный контроль по 
исполнению поручений и решению задач 
в соответствии с Указом Президента Рос-
сийской Федерации от 29.05.2017 г. № 240 
«Об объявлении в Российской Федерации 
Десятилетия детства», инициировать ра-
боту по реализации на территории субъек-
тов Российской Федерации Федерального 
закона «О концессионных соглашениях» 
от 21.07.2005 г. № 115-ФЗ и Федерального 
закона от 13.07.2015 г. № 224-ФЗ «О госу-
дарственно-частном партнерстве, муници-
пально-частном партнерстве в Российской 
Федерации и внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Российской 
Федерации» .

С 27 по 29 ноября 2017 года представители 
Департамента социальных, спортивных и моло-
дежных программ, а также представители дет-
ских оздоровительных лагерей сети Московской 
Федерации профсоюзов, приняли участие во Все-
российском форуме по развитию государственно-
частного партнерства в системе организации лет-
него отдыха и оздоровления, который состоялся 
в городе Москве. Мероприятие, организованное 
Министерством образования и науки Российской 
Федерации, проходило в Общественной палате 
Российской Федерации и на базе Государственного 
автономного учреждения культуры города Москвы 
«Московское агентство организации отдыха и ту-
ризма» (далее – ГАУК «МОСГОРТУР»).

Представители 53 регионов Российской Феде-
рации стали участниками Форума, среди них - фе-
деральные и региональные органы государствен-
ной власти, осуществляющих свою деятельность в 

сфере образования, молодежной политики, туриз-
ма, представители бизнес-сообщества, организа-
ций, осуществляющих свою деятельность в сфере 
организации детского отдыха и оздоровления, а 
именно: базы отдыха, туристические агентства, 
транспортные и страховые компании, кадровые 
агентства, а также представители образовательных 
организаций.

28 ноября 2017 г. в Общественной палате состо-
ялось награждение победителей конкурса лучших 
инициатив государственно-частного партнёрства 
в сфере детского отдыха. ГАУК «МОСГОРТУР» 
заняло первые места сразу в двух номинациях – 
«Лучший инфраструктурный проект» и «Лучший 
проект по подготовке вожатых».

В номинации «Лучший инфраструктурный 
проект» было представлено концессионное согла-
шение на проектирование, реконструкцию и стро-
ительство трех детских оздоровительных лагерей: 
«Шишкин лес», «Романтика» и «Юный ленинец», 
– находящихся в оперативном управлении ГАУК 
«МОСГОРТУР».

Эти лагеря могут вместить более 1200 детей 
за смену, то есть за год в этих лагерях смогут от-
дохнуть более 25 000 детей. При этом инфраструк-
туру лагерей можно использовать для реализации 
специальных программ для талантливых детей: 
спортсменов, участников олимпиад, творческих 
коллективов. Также на территории новой сети под-
московных лагерей могут проводиться инклюзив-
ные смены для детей с разными видами инвалид-
ности. При реализации концессионного соглаше-
ния, возможность для эффективно работы появит-
ся не только у лагерей Москвы и Подмосковья, но и 
у лагерей по всей России. Вот почему очень важно, 
что эксперты детского опыта высоко оценили наш 
опыт. В дальнейшем ГАУК «МОСГОРТУР» плани-
рует подготовить проекты концессионных согла-
шений еще для пяти лагерей [14].

Примерами реализации социальных проектов 
могут служить программы государственно-част-
ного и социального партнерства, осуществляемые 
Всероссийскими детскими центрами «Орленок», 
«Океан», «Смена», Международным детским цен-
тром «Артек» (далее – Центры). 

Центры используют в своей работе предложен-
ные методические рекомендации для организации 
продуктивного взаимодействия с представителями 
бизнеса в интересах совершенствования и разви-
тия образовательной системы в долгосрочном пе-
риоде. 

ВДЦ «Артек» в рамках государственно-част-
ного партнерства ведет деятельность по обновле-
нию и развитию инфраструктуры, обеспечению 
безопасности, в том числе с учетом потребностей 
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детей инвалидов и детей с ограниченными возмож-
ностями здоровья.

Инвесторы, заинтересованные в сотрудни-
честве с ВДЦ «Орленок», реализуют общеобразо-
вательные и общеразвивающие программы феде-
рального и международного уровней, в том числе 
приглашают профильных специалистов, оснаща-
ют специальным оборудованием, проводят кур-
сы подготовки сотрудников ВДЦ «Орленок». ВДЦ 
«Орленок» сотрудничает с Государственной корпо-
рацией по атомной энергии «Росатом», на протяже-
нии ряда лет реализуя программы для талантливых 
и одаренных детей из городов, в которых находятся 
предприятия корпорации. 

ВДЦ «Океан» совместно с частным инвесто-
ром разрабатывает план реконструкции ледового 
дворца с применением механизмов ГЧП. Также 
заключен контракт с Публичным акционерным 
обществом «Ростелеком», в рамках которого на 
территории оборудована зона беспроводного до-
ступа в сеть «Интернет». На данный момент ведут-
ся переговоры о партнерских отношениях в сфере 
экономического и финансового обучения детей.

В рамках государственно-частного партнер-
ства ВДЦ «Смена» проводит реализацию проекта 
«World Skills», предусматривающего строительство 
образовательных павильонов за счет бюджетных 
средств, приобретение оборудования за счет при-
влеченных инвестиций.

Таким образом, современность и перспектив-
ность ГЧП как инструмента развития экономики 

Российской Федерации несомненна. Понимая зна-
чимость распространения практики и развития 
механизмов государственно-частного партнерства 
в социальной сфере, Министерством труда и соци-
альной защиты Российской Федерации были даны 
рекомендации органам высшей исполнительной 
власти субъектов Российской Федерации приве-
сти региональное законодательство в соответствие 
с ФЗ № 224 [1]. Учитывая последствия кризисных 
явлений в экономике, на сегодняшний день одной 
из главных задач в России является делегирование 
местным и региональным властям полномочий по 
внедрению механизмов государственно-частного 
партнерства, что приведет к расширению практики 
по инициированию проектов в регионах [3].

Действенным механизмом применения форм 
ГЧП в сфере организации отдыха и оздоровления 
детей призваны стать федеральные, ведомствен-
ные и региональные программы их поддержки, 
разрабатываемые в соответствии с Федеральным 
законом от 21.07.2005 г. № 115-ФЗ «О концесси-
онных соглашениях» и Федеральным законом от 
13.07.2015 г. № 224-ФЗ

«О государственно-частном партнерстве, му-
ниципально-частном партнерстве в Российской 
Федерации и внесении изменений в отдельные за-
конодательные акты Российской Федерации». Раз-
работка таких программ позволит создать условия 
для развития и восстановления сети детских оздо-
ровительных учреждений как в субъектах, так и в 
Российской Федерации в целом.
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За последние несколько лет детский отдых ут-
вердился как отдельная отрасль, к которой в насто-
ящее время прикованы пристальные взгляды го-
сударственного и общественного сектора. Именно 
поэтому на сегодняшний день в сфере детского от-
дыха и оздоровления наблюдается ряд положитель-
ных тенденций: актуализация нормативно-право-
вой базы, стандартизация услуг, проработка вопро-
сов лицензирования видов деятельности организа-
ций отдыха детей и их оздоровления, разработка  
и утверждение профессиональных стандартов в 
сфере подготовки специалистов, совершенство-
вание мероприятий по обеспечению безопасно-
сти детского отдыха, реализация инклюзивных 
программ отдыха и  др. Как отмечают в своей 
статье Г.В.Заярская, Г.Н.Лищина, А.Ю.Фодоря, 
все эти изменения направлены на формирование 
единой государственной политики в сфере детско-

го отдыха и оздоровления и ее обновление в соот-
ветствии с требованиями времени [8, с. 114].

В 2014 году в Москве была проведена глобаль-
ная реформа системы отдыха и оздоровления мо-
сковских детей, частью которой стали следующие 
изменения:

• детский отдых перестал быть частью со-
циальной поддержки, а стал самостоятель-
ным направлением в деятельности Прави-
тельства Москвы;

• уполномоченным органом испол-
нительной власти города Москвы  
в сфере детского отдыха определен Депар-
тамент культуры города Москвы;

• пересмотрены подходы в организации от-
дыха и оздоровления детей, находящихся в 
трудной жизненной ситуации;

• стартовало внедрение единой прозрачной 
электронной системы предоставления бес-
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платных путевок для отдыха и оздоровле-
ния детей, находящихся в трудной жизнен-
ной ситуации;

• начата системная работа по разработке ав-
торских тематических программ и подго-
товке вожатых.

Также в рамах реформы было принято реше-
ние разработать единый Московский стандарт 
детского отдыха (далее – Стандарт) [12]. Основной 
целью разработки Стандарта являлось повышение 
качества услуг по организации отдыха и оздоров-
ления детей.

Подход к разработке Московского стандарта 
детского отдыха был определен не совсем стандарт-
ный. Разработка Стандарта и основных его положе-
ний была возложена не на уполномоченный орган 
исполнительной власти в сфере детского отдыха и 
не на уполномоченное государственное учрежде-
ние, а на родителей, которые являются основными 
заказчиками услуг по отдыху и оздоровлению.

Разработка Стандарта и формирование его ос-
новных положений проходили в рамках краудсор-
синг-проекта на портале crowd.mos.ru и системе 
электронных референдумов «Активный гражда-
нин». 

Участниками проекта по разработке и напол-
нению Стандарта стали 7 211 москвичей, которыми 
было сформулировано 5 373 предложения по  по-
вышению качества услуг организации отдыха и 
оздоровления. Самое активное участие в проекте 
принимали родители детей школьного возраста.

В рамках первой недели реализации проекта 
проводился опрос по  организации отдыха и оз-
доровления детей, который состоял из основных 
8 вопросов. В опросе приняло участие 2 035 человек 
(28% от общего количества участников проекта). 

Наиболее интересными оказалось процентное 
распределение ответов на следующие вопросы:

«Следует ли обеспечивать дополнительное 
страхование жизни и здоровья детей и вожатых на 
период проведения смены?»:

10% участников ответили, что не нужно;
90% – нужно.
«Считаете ли вы правильным, что детей, грубо/

неоднократно нарушивших правила пребывания в 
детском лагере, нужно досрочно отправлять домой 
за счет родителей?»:

22% участников считают, что это неправильно;
78% – правильно.
224 человек, из опрошенных, считают, что воз-

рождать утраченные традиции в детских лагерях 
не нужно.

Также в первую неделю был организован сбор 
предложений участников по основным 6 направле-
ниям, которые были определены организаторами 
проекта:

• проживание;
• программам пребывания;
• питание;
• вожатые;
• перевозка;
• инфраструктура.
Ежедневно в период первой недели в среднем 

поступало около 896 предложений, всего поступи-
ло 5 373 предложения. Также в данной статье хо-
телось бы рассмотреть процентное распределение 
предложений между направлениями: проживание 
– 19% предложений от общего количества предло-
жений; программа пребывания – 19%; питание – 
17%; вожатые – 15%; перевозка – 15%; инфраструк-
тура – 15%.

В период второй недели было организовано 
два тематических обсуждения:

«Традиции в детских оздоровительных лаге-
рях», в котором приняло участие 173 участника и 
общее количество комментариев составило – 314;

«Дополнительные услуги»: 179 участников и 
376 комментариев. 

Кроме того, в рамках второй недели проекта 
была запущена стадия генерации контр-идей по 
6 направлениям. Всего за неделю поступило 7 133 
контр-идеи, ежедневно поступало порядка 2 378 
контр-идей. Наиболее обсуждаемыми и популяр-
ными направлениями в период этой стадии стали 
проживание (35% контр-идей) и питание (18%), 
вторыми по популярности стали программа пре-
бывания (15%), инфраструктура (13%) и вожатые 
(8%), на последнем месте перевозки (8%).

В период проведения третьей недели были ор-
ганизованы командная доработка предложений, 
экспертный отбор и голосование. Также параллель-
но проводилось тематическое обсуждение «Рей-
тинга детских лагерей» (122  участника, 416  ком-
ментариев).

Всего для командной доработки предложений 
было сформировано 144  команды, состоящие из 
2-х и более участников.

По итогам командной работы участников и 
экспертного отбора всего отобрано 549 предложе-
ний: 

167 предложений по направлению «инфра-
структура»;

140 – проживание;
76 – программа пребывания;
61 – перевозка;
56 – вожатые;
49 – питание.
По результатам итогового голосования ото-

брано 190 лучших предложений, которые вошли в 
Стандарт.

Всего на площадке проекта было отработано 
30 380 человеко-часов = более 60 лагерных смен.
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По итогам краудсорсинг-проекта остались 
предложения, которые при  голосовании набрали 
общее количество голосов. В целях выработки еди-
ного подхода по данным предложениям были под-
готовлены и проведены четыре опроса в системе 
электронных референдумов «Активный гражда-
нин». В опросах приняло участие порядка одного 
миллиона москвичей.

ИНТЕРЕСНО! В рамках краудсорсинг-про-
екта участники обсудили альтернативные наи-
менования слов «лагерь», «отряд» и «вожатый»  
 и предложили следующие альтернативные наиме-
нования: 

Лагерь – «дом внешкольного детского раз-
вития» (ДВДР), «детская деревня», «этношко-
ла», «община», «товарищество», «дом веселых 
и находчивых», «мир», « дсообщество», «летняя 
школа», «армия», «центр детского развития и от-
дыха» (ЦДРО), «сообщество детского отдыха  
и развития» (СДОР);

Вожатый – «наставник», «командир», «супер-
мен», «брат», «учитель», «вожак», «капитан», «ли-
дер», «верховный маг», «вождь»;

Отряд – «дружина», «батальон», темати-
ческие названия по  художественным фильмам 
(«гриффиндор», «десептиконы», «трансформе-
ры»).

В данной статье предлагаем рассмотреть ос-
новные предложения участников краудсорсинг-
проекта и опроса в системе электронных референ-
думов «Активный гражданин» (далее – участники 
проектов), которые в итоге вошли в Стандарт. 

Абсолютное большинство участников проек-
тов поддержали идею включить в раздел «прожи-
вание» Стандарта: 

• оснащение спальных помещений стаци-
онарными кроватями с  ортопедическими 
матрасами; 

• наличие зеркал в полный рост; 
• установку москитных сеток на окнах;
• обеспечение достаточным количеством 

светильников спальных помещений;
• установку USB-разъемов для зарядки мо-

бильных устройств;
• наличие вешалок для верхней одежды и  

раскладных сушилок для вещей.
Свыше 90% участников проектов посчитали, 

что в Стандарт в  обязательном порядке должны 
быть включены требования по наличию в лагерях:

• спортивных объектов: универсальных 
спортивных площадок, комплексов с  гим-
настическими снарядами, залов для заня-
тия аэробикой, универсальных спортив-
ных городков, площадок для легкой атле-
тики, площадок с искусственным покрыти-
ем для командных игр (футбол, волейбол, 

теннис), площадок с песчаным покрытием 
для игры в волейбол и пионербол, велоси-
педных дорожек;

• объектов для реализации тематической 
программы: развлекательных городков, 
мест для лагерного костра, мест для прове-
дения линеек, летнего кинотеатра, откры-
той площадки для организации культурно-
досуговых и развлекательных мероприя-
тий;

• объектов пляжной зоны: бассейна (крыто-
го/открытого) или естественного водоема, 
оснащенных мест для купания, зоны пляж-
ного отдыха;

• объектов бытового назначения: прачеч-
ного комплекса (предоставление пра-
чечных услуг детям бесплатно) или от-
дельного помещения для возможности 
стирки, оснащенного приспособлениями 
для  сушки белья вне помещений спаль-
ных комнат (напольные сушилки, су-
шильные шкафы и т.д.); помещения для 
хранения сумок, имеющего запирающееся 
устройство и находящегося под охраной  
или видеонаблюдением.

В раздел «перевозка» Стандарта по итогам про-
ектов были включены следующие позиции:

• обязательное оборудование пассажирских 
мест в автобусе ремнями безопасности;

• обязательное наличие в автобусах биотуа-
летов, кондиционеров/печек;

• обеспечение детей во время пути дорож-
ными гигиеническими наборами (мыло 
туалетное, гигиеническая и бумажная сал-
фетки, зубная щетка и паста, иные пред-
меты), комплектами одноразовой посуды 
для  приема пищи на маршрутах дальнего 
следования;

• обеспечение медицинского сопровожде-
ния организованных групп детей во все 
время пути следования до места отдыха и 
обратно;

• организация просмотра кинофильмов в 
автобусах во время следования;

• обеспечение детей настольными играми в 
случае доставки детей до места отдыха и 
обратно железнодорожным транспортом;

• организация в автобусах бесплатного Wi-
Fi.

Участники проектов поддержали идею обяза-
тельного обеспечения детей отличительной атри-
бутикой, в которую должны входить бейсболки, 
футболки, галстуки.

Также в статье хотелось обратить внимание на 
то, что 29% участников проектов проголосовали 
против какой-либо формы.
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Предложения участников проектов по направ-
лению «питание» в большей степени имели органи-
зационный характер и включали следующие пози-
ции:

• планировка посадочных мест в обеденном 
зале столовой – допускается большой стол 
на весь отряд или несколько небольших 
столов на 4-8 человек;

• право выбора места ребенком в первые три 
дня, потом за ребенком закрепляется кон-
кретное место; 

• создание благоприятной атмосферы во 
время приема пищи (спокойная цвето-
вая гамма стен; возможность украше-
ния стен красивыми репродукциями или 
фотографиями пищи; допускается вос-
произведение инструментальной музыки; 
желательно использование в интерьере,  
при обустройстве и отделке столовой, в 
основном натуральных материалов (ка-
мень, дерево и т.п.); приветствуется нали-
чие больших окон и высоких потолков, что 
увеличивает доли освещения и воздуха).

Также участниками проекта внесены предло-
жения в Стандарт по  организации поздравлений 
именинников выпечкой и угощением других детей. 

Хорошие программы и вожатые – это 90% 
удачно проведенной смены и залог счастливого ре-
бенка, который еще раз хочет вернуться в лагерь.

Большинство участников проектов внесли 
предложения о том, что программа отдыха в обя-
зательном порядке должна совмещать в себе раз-
влекательные, образовательные и развивающие 
элементы. 

Однако одна треть участников проектов выра-
зила мнение, что программа отдыха должна носить 
только развлекательное направление, так как дети 
в лагере должны отдыхать от учебы. 

В рамках проектов по направлению «вожатые» 
участники определили основные требования к во-
жатым. По мнению участников проекта, вожатый 
должен быть: артистичным, эрудированным, лиде-
ром, любить детей, уметь работать в команде, об-
щительным, харизматичным, организатором, без 
вредных привычек, авторитетным, уметь мотиви-
ровать детей, энтузиастом, с чувством юмора, объ-
ективным, опрятным, толерантным, иметь базовые 
знания психологии и педагогики, примером, терпе-
ливым, владеть современными технологиями, от-
ветственным.

В целях оценки соответствия действующе-
му законодательству Стандарт ежегодно прохо-
дит экспертную оценку Управления Федеральной 
службы по надзору в сфере защиты прав потреби-
телей и благополучия человека по городу Москве, 
Государственной инспекции города Москвы по ка-

честву сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия, Департамента региональной без-
опасности и противодействия коррупции города 
Москвы. 

На основании экспертной оценки в Стандарт 
вошли дополнительные положения: 

• список объектов, располагающихся на 
территории детского оздоровительно-
го лагеря, дополнен магазином с вещами 
первой необходимости (пляжная обувь, 
средства личной гигиены, зарядные блоки 
для мобильных устройств и т.д.); 

• введено требование к тор-
там (пирогам), которые готовятся  
для поздравления именинников – не до-
пускаются кремовые многоярусные торты 
(пироги);

• введено требование к медицинско-
му персоналу, проводящему меди-
цинские осмотры детей, направля-
ющихся на отдых и оздоровление –  
не допускается привлечение студентов по-
следних курсов медицинских учреждений 
к проведению указанных медосмотров; 

• введены требования по оборудова-
нию детского оздоровительного ла-
геря техническими средствами опо-
вещения и управления эвакуацией 
и оборудованию контрольно-пропускных 
пунктов на входах (въездах) на территорию 
детского оздоровительного лагеря, оснаще-
нию их средствами визуального досмотра 
автотранспорта, металлообнаружителями 
(стационарными или переносными). 

Кроме того, проведен сравнительный анализ 
Стандарта с Национальным стандартом Россий-
ской Федерации «Туристские услуги. Средства 
размещения. Общие требования» (ГОСТ Р 54605-
2011) (далее – Национальный стандарт), по итогам 
которого были сделаны следующие выводы: 

• оба стандарта предъявляют аналогичные 
требования к введению атрибутики для 
групп несовершеннолетних туристов;

• оба стандарта предъявляют требование 
к раздельному размещению детей разных 
возрастов и полов. Однако в Стандарте 
уделено больше внимания специфике раз-
мещения и техническому оснащению дет-
ских комнат и санитарно-бытовых ком-
нат. Требования более конкретизированы. 
Также, кроме обязательных требований, в 
Стандарте присутствуют пункты, которые 
носят рекомендательных характер, что да-
ет возможность руководителям детских 
оздоровительных лагерей понимать акту-
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альные требования клиентов к  условиям 
проживания;

• в Стандарте требования к элементам про-
граммы пребывания более расширены, 
указаны формы проведения и названия 
мероприятий;

• требования к персоналу, согласно Стан-
дарту, расширены в части форм повыше-
ния квалификации для опытных вожатых 
и проведения оценки уровня профессио-
нальной компетенции вожатого, однако 
Московский стандарт детского отдыха не 
даёт столь подробного описания профес-
сиональных навыков, как Национальный 
стандарт;

• Стандарт охватывает большую об-
ласть регулирования перевозки  
и хранения ценных вещей ребенка, при-
водит конкретные действия, необходимые 
для безопасной перевозки и хранения цен-
ных вещей ребенка. 

Также в этой статье необходимо отметить, что 
требования Стандарта включены в техническое 
задание на оказание услуг по организации отдыха 
и оздоровления детей, находящихся в трудной жиз-
ненной ситуации, в возрасте от 7 до 17 лет (вклю-
чительно) в детских оздоровительных лагерях в 
рамках оздоровительной кампании.

С 2015 года требования Стандарта не актуали-
зировались и не обновлялись.

В 2017 году уполномоченное учреждение по 
организации отдыха и оздоровления детей города 
Москвы – Государственное автономное учрежде-
ние культуры города Москвы «Московское агент-
ство организации отдыха и туризма» начало работу 

по актуализации Стандарта и утверждению новой 
версии Московского стандарта детского отдыха.

В целях доработки Стандарта планируется про-
ведение социологического исследования по изуче-
нию деятельности, инфраструктуры и программ 
детских оздоровительных лагерей, расположенных 
на территории Российской Федерации, с использо-
ванием массового опроса в электронном виде.

Также в рамках работы по доработке Стандар-
та планируется проведение круглого стола с экс-
пертами в сфере детского отдыха, на котором будут 
представлены результаты социологического иссле-
дования и проект новой версии Стандарта. 

Кроме того, в рамках доработки Стандар-
та планируется разработать показатели эф-
фективности функционирования детских оз-
доровительных лагерей и чек-лист для руко-
водителей детских оздоровительных лагерей  
для проведения внутреннего контроля. 

В городе Москве Стандарт является одним из 
основных документов при подготовке и организа-
ции отдыха и оздоровления детей, находящихся 
в трудной жизненной ситуации. Его ак-
туализация и усовершенствование 
с привлечением представителей обществен-
ности, экспертов в сфере детского отдыха и 
руководителей детских оздоровительных ла-
герей позволит повысить качество услуг по 
организации отдыха и оздоровления детей, 
а также может положить начало добровольной 
сертификации детских оздоровительных лагерей и 
создания объективного рейтинга лагерей.
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Понятие «digital-маркетинг», или «цифровой 
маркетинг», появилось в России относительно не-
давно, в 2012 году; о нем заговорили как о веду-
щем канале маркетинга, который пришел на смену 
интернет-маркетингу. По-мнению М.В.  Акулич: 
««Интернет-маркетинг эволюционировал в циф-
ровой», так как в последнем не только учитывается 
весь инструментарий интернет-маркетинга, но и 
используется весь комплекс цифровых каналов, че-
рез которые продвигается бренд компании и при-
влекается внимание аудитории» [1, с. 4]. Однако, 
несмотря на молодость обоих этих направлений, 
они достаточно уверенно используются в россий-

ских детских лагерях, и зарекомендовали себя как 
наиболее эффективные инструменты продвиже-
ния услуг индустрии детского отдыха.

К 2017 году всё больше руководителей учреж-
дений отдыха и оздоровления стараются не от-
давать эту важную сферу деятельности лагеря на 
откуп маркетинговым агентствам, а расширяют 
сферу своей компетентности и повышают уровень 
квалификации сотрудников в digital-маркетинге 
для того, чтобы самостоятельно выстраивать мар-
кетинговую стратегию в Интернете.

Детским лагерям digital-маркетинг необходим 
по ряду причин. Практически все наши клиенты и 
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сотрудники (и дети, и их родители, и тем более во-
жатые) активно используют Интернет, мобильные 
устройства, имеют пользовательские аккаунты в 
социальных сетях. Именно через цифровые каналы 
происходит первая встреча с лагерем, и нет более 
мощного инструмента, чем комплексная стратегия 
присутствия в социальных медиа, для того чтобы 
создать привлекательный образ своего учрежде-
ния, сформировать сильный бренд.  Сегодня прак-
тически каждую SMM (Social  Media  Marketing)-
площадку лагеря стоит рассматривать как малое 
СМИ, которое работает на создание аудитории 
лояльных клиентов, формирует фан-клуб детского 
оздоровительного лагеря (ДОЛ).

Однако в отличие от традиционных газет и 
журналовИнтернет дает возможность оказывать 
мгновенную поддержку клиентов, отвечать на во-
просы в режиме реального времени. В приведен-
ной ниже схеме (рис. 1) мы попытались ответить 
на вопрос: «А что же дает лагерю стратегия при-

сутствия в социальных медиа?» [3, анализ yandex.
metrika]. Если руководители ждут моментального 
увеличения объема продаж с началом внедрения 
digital-маркетинга, то не стоит надеяться на бы-
стрый результат. «В первую очередь, грамотная 
стратегия влияет на увеличение конверсии» [2, 
с.20], под которой в нашем случае понимается про-
центное соотношение любой пользовательской 
активности в отношении генерируемого вами кон-
тента к продажам путевок. Чем выше этот показа-
тель, тем лучше. Но перед тем, как перейти к моне-
тизации своих услуг, перед командой лагеря стоит 
задача привлечь внимание к своему бренду, сделать 
так, чтобы родители, отправляющие детей в лагерь, 
начали вам доверять.

Если действовать точечно, время от времени 
вспоминая о том, что нужно как-то заявить о себе в 
Интернете, то вряд ли можно будет говорить о до-
стижении хоть сколько-нибудь значимых резуль-
татов. Только при комплексном подходе и пропи-

Рис.1. Анализ решения маркетинговых задач на примере внедренной стратегии digital-
маркетинга в ДОЛ «Синяя птица» (г. Новосибирск) с 01.01.2016 по 01.09.2017

Рис. 2.Каналы digital-маркетинга, используемые в ДОЛ РФ
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санной стратегии, с постановкой реальных целей и 
измеримых задач вы сможете повысить эффектив-
ность своего лагеря, что в конечном итоге обяза-
тельно приведет к росту продаж.

Давайте разберемся, какие каналы digital-
маркетинга наиболее эффективно работают на 
продвижение детского лагеря. Безусловно, каналов 
этих огромное количество: это и реклама на циф-
ровом телевидении, и создание брендированных 
мобильных игр и приложений, и использование 
интерактивных экранов в крупных магазинах, и 
внедрение QR-кодов. Но нам хотелось бы рассмо-
треть пять бюджетных каналов (ведь детские ла-
геря зачастую живут при дефиците бюджета), ис-
пользование которых, как показывает практика, 
дает наилучшие результаты (рис. 2).

Социальные сети
Первый и наиболее используемый канал в ин-

дустрии детского отдыха – это социальные сети. 
Социальный маркетинг, или Social Media Marketing 
(SMM), позволяет познакомить вашу целевую ау-
диторию с лагерем, привлечь внимание к деятель-
ности педагогического коллектива и увеличить 
посещаемость корпоративного сайта. Социальные 
сети изначально выполняли функции создания 
или восстановления онлайн-связей между зна-
комыми людьми [4, с. 101]. Сейчас они являются 
виртуальными офисами детского лагеря. Имен-
но социальные сети дают возможность активно 
взаимодействовать с клиентами, распространяют 
информацию от одного пользователя к другому за-
частую быстрее, чем прямые рекомендации «сара-
фанного радио». Здесь продвижение бренда лагеря 
осуществляется в формате советов, рекомендаций 
и эффективно влияет на общую конверсию, повы-
шает степень доверия к детскому лагерю.

Эффективными социальными платформами 
для детского лагеря являются следующие.

1. Facebook
Крупнейшая в мире социальная сеть, возраст-

ной диапазон которой достаточно широк – от 18 
до 49 лет. Наиболее успешно работает для сегмента 
частных лагерей, где цена путевки достаточно вы-
сока. Facebook обладает большим количеством ин-
струментов для представления своего лагеря. Это и 
возможность использовать страницу лагеря в каче-
стве сайта или интернет-магазина, и возможность 
создавать игровые приложения, опросы, давать 
таргетированную рекламу.

2. ВКонтакте
Одна из самых популярных социальных сетей 

в России и странах СНГ. Для любого детского ла-
геря важно иметь представительство в этой сети, 
так как в основном ВК объединяет между собой 
несколько групп пользователей –детей, подрост-

ков, вожатых и молодых родителей до 35 лет. В 
связи с достаточно «молодой» аудиторией данной 
социальной сети особенно эффективными стано-
вятся использование принципов геймификации 
и вирусного маркетинга. Современные дети боль-
ше времени проводят ВКонтакте, чем на улице, и 
с удовольствием включаются в предложенные им 
игры – конкурсы, розыгрыши, викторины. Для нас, 
как для педагогов, очень важно генерировать такой 
контент, который будет не только интересен нашей 
целевой аудитории, но и полезен для нее.

3. Instagram
Эта социальная сеть чаще воспринимается 

как место для отдыха. Пользовательская актив-
ность данной сети чаще приходится на вечер, ког-
да можно, ни о чем не думая, полистать красивые 
фотографии и понаблюдать за жизнью друзей. In-
stagram обладает менее выраженным маркетинго-
вым потенциалом, однако позволяет выкладывать 
ежедневные новости из жизни лагеря, создавать 
интересные опросы и поддерживать активную об-
ратную связь с пользователями. 

Таким образом, зачастую для детского лагеря 
социальные сети – это основной канал привлече-
ния клиентов, исключая телемаркетинг. SMM не 
требует неподъемного бюджета; заполнять группы 
и аккаунты могут вожатые. А правильный выбор 
соцсети и грамотный метод продвижения помогут 
сделать лагерь успешным.

Сайт+CRM
Второй, и самый главный, канал – это корпо-

ративный сайт лагеря. Это – лицо компании в Ин-
тернете; он предполагает наличие уникального ди-
зайна, неповторимости, фирменного стиля, а глав-
ное – он должен быть удобен для посетителей. Да-
вайте сразу определимся, кто чаще всего является 
пользователем сайта детского лагеря. Если оттал-
киваться от данных Яндекс Метрика и GoogleAna-
lytics (это самые популярные на сегодняшний день 
системы аналитики посещаемости веб-сайтов), то 
можно легко создать аватар клиентов, приходящих 
на сайт. 65% посетителей веб-сайтов детских лаге-
рей – это женщины в возрасте от 25 до 45 лет, имен-
но женщины проводят на сайте больше времени. И 
это неудивительно, потому что чаще всего решение 
о покупке путевки принимают именно мамы. Это 
важно учитывать при создании дизайна сайта. Мы 
уверены, что сайт детского лагеря должен в первую 
очередь быть ориентирован на женскую аудито-
рию. 

При разработке сайта важно учитывать следу-
ющие моменты.

1. Идеальный веб-сайт детского лагеря дол-
жен быть удобен и понятен в использовании, все 
заявленные на сайте формы должны быть работо-
способны. Сайт должен быть функционален и ви-
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зуально привлекателен на современных смартфо-
нах и планшетах. 

2. В тексте, заявленном на сайте, должно быть 
сбалансированное сочетании логики и эмоций. 
Именно эмоциональный подход к написанию тек-
стов является трендом этого года. Вызвать у чи-
тателей эмоции – основная задача копирайтера. 
Но при этом нельзя забывать о блоках «выгоды», 
которые получит семья, отправившая ребенка в 
лагерь, о необходимости структурировано препод-
нести информацию о документах, которые нужно 
собрать перед поездкой. Ушли в прошлое време-
на, когда можно было размещать информацию на 
сайте одним размытым блоком, вынося на главную 
страницу «историю основания лагеря в середине 
ХХ века». Пользователь, не получивший ответ на 
свой вопрос «А зачем моему ребенку этот лагерь?» 
в течение первых 30 секунд, попросту уходит с этой 
страницы.

3. Корпоративный сайт современного детско-
го лагеря должен стать не только витриной ваше-
го лагеря и местом коммуникации клиентов, но и 
местом, где можно совершить покупку, оформить 
путевку и не ездить для этого в офис лагеря.

4. Сайт должен учитывать запросы всех по-
требителей, контактирующих с ним, и решать за-
дачи каждой группы.

Родители, которые впервые задумались о по-
ездке ребенка, должны убедиться в том, что в лаге-
ре будет безопасно, спокойно, с их ребенком будут 
работать педагоги-профессионалы, и на первом 
этапе запомнить название лагеря.

Потенциальные клиенты должны получить 
информацию о стоимости, иметь возможность вы-
брать удобный сезон в зависимости от даты, забро-
нировать путевку.

Клиенты лагеря должны иметь возможность 
оплатить путевку и получить необходимые доку-
менты и кассовый чек, оставить положительный 
отзыв или написать жалобу.

Фан-клуб лагеря (клиенты которые ездят в ла-
герь постоянно) должен иметь возможность поре-
комендовать лагерь знакомым, отправив ссылку в 
социальных сетях; кроме этого в личном кабинете 
сайта должна храниться информация обо всех по-
ездках в данный лагерь, фото- и видеоархив смен.

Вожатые и потенциальные сотрудники долж-
ны убедиться, что именно этот лагерь – лучшее ме-
сто работы, осознать высокие требования и иметь 
возможность отправить с сайта резюме.

Корпоративные клиенты должны убедиться 
в стабильности компании, высоком уровне предо-
ставляемых услуг и иметь возможность отправить 
заявку.

5.Web-сайт лагеря должен выполнять функции 
виртуального офиса, который позволяет вашим со-

трудникам обмениваться информацией, докумен-
тами, хранить и систематизировать информацию 
о приобретенных путевках, детях и сотрудниках. 
Здесь невозможно обойтись без CRM-системы. Ни 
один бизнес, ни одна организация на сегодняшний 
день не мыслит свою деятельность без использо-
вания профессионального программного обеспе-
чения, без CRM-системы. Специализированные 
программы есть у врачей и продавцов, у риелторов   
и бухгалтеров, у служб сервиса и турагентов. Даже 
в сферу образования уверенно вошли такие систе-
мы, как «Электронная школа», «Параграф» и «Кон-
тингент». 

И в тот момент, когда представители практи-
чески всех профессийуверенно пользуются IT-
решениями, в лагерях зачастую до сих пор запол-
няют от руки бланки путевок, диктуют на планер-
ках вожатым план завтрашнего дня и бесконечно 
переписывают списки детей по отрядам. 

Рынок CRM-систем в России достаточно раз-
вит – по итогам 2016 года TAdviser оценивает объ-
ем отечественного рынка CRMна уровне 10,4 млрд 
рублей. Однако специализированных решений, ре-
шающих проблемы детского лагеря, практически 
не существует. Самые известные западные CRM-
системы, созданные для детских лагерей (такие как: 
www.circuitreesolutions.com, www.campmanagement.
com, www.campsoftware.net, www.campminder.com), 
не могут решить тех задач, которые стоят перед со-
временным российским лагерем, так как обладают 
совершенно другой логикой построения смен и си-
стемой взаимоотношений между администрацией 
лагеря, детьми и родителями. 

С 2008 года авторы статьи вели работу по созда-
нию собственного программного обеспечения для 
детского лагеря, результатом которой стала разра-
ботанная в 2012 году СRM-система «B2CAMP». 

В настоящий момент информатизация косну-
лась сферы детского отдыха в минимальной степе-
ни, но программа «B2CAMP», мы надеемся, будет 
по достоинству оценена всеми специалистами на-
шей отрасли. В реальном выражении CRM-система 
представляет собой философию досуга и детско-
го отдыха, а созданная программа является всего 
лишь инструментом, помогающим методистам и 
вожатым более качественно делать свою работу, 
детям и родителям получать более качественные 
услуги. Более подробная информация о нашей 
программе содержится на сайте www.b2camp.ru, где 
есть возможность поработать в демоверсии систе-
мы и оценить все преимущества автоматизации 
жизнедеятельности лагеря.

Мессенджеры.
Третий канал, который достаточно прост и де-

шев в использовании, это мессенджеры. На рисун-
ке 3 указаны наиболее популярные мессенджеры   
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Рунета, по данным BrandAnalytics, август 2017 г. 
Сами мессенджеры намеренно двигаются в сторо-
ну социальных сетей (каналы, чаты), а социальные 
сети, напротив, выделяют свои каналы общения в 
отдельный продукт.

Чем же мессенджеры могут помочь детскому 
лагерю? Самый очевидный способ использования 
мессенджеров – это улучшение клиентского сер-
виса и дополнительная служба поддержки с помо-
щью приема обращений от клиентов и посетителей 
сайта. Для этого нужно всего лишь разместить на 
сайте прямые ссылки на начало диалога с админи-
страцией лагеря. При клике на них клиент сможет 
написать на странице компании в браузере или в 
установленном на телефон приложении: для при-
ема обращений в «ВКонтакте» – разместить виджет 
«Напишите нам», для приема обращений в Face-
book – разместить виджет «Отправка сообщений 
со страницы».

Кроме того, в таких популярных мессенджерах, 
как Telegram, Viber, Facebook и Skype, можно уста-
новить специальные дополнения – боты, которые 
смогут подсказать вашим клиентам, сколько стоит 
путевка, когда ближайший сезон и как проехать до 
лагеря.

Еще одна важная функция мессенджеров – это 
рассылка сообщений и рекламных предложений. 
Массовую   рассылку можно делать при соблюде-
нии двух условий: клиент дал свое согласие напо-
лучение рассылок, и у него есть возможность от-
них отписаться. Если эти условия несоблюдаются, 
вы нарушаете ст. 14.3 Административного кодекса 
РФ и требования ст. 18 Федерального закона «О ре-
кламе». Чтобы отправлять клиентам уведомления 
в мессенджеры, нужно получить от них согласие на 
получение уведомлений. В Facebook и «ВКонтак-

те» для этого необходимо подтвердить право стра-
ницы на отправку уведомлений; вTelegram, Viber 
и Skype необходимо написать первое сообщение с 
запросом на дальнейшую переписку. После полу-
чения права пользователя на отправку уведомле-
ний, вы можете отправлять рекламные материалы 
столько, сколько угодно. Только имейте ввиду: от-
писаться от назойливого маркетинга в мессендже-
ре очень просто. Отправляйте только важную для 
клиента информацию.

Email-маркетинг
Данный канал digital-маркетинга работает на 

создание и укрепление качественных отношений 
с родителями отдыхающих у вас детей, увеличи-
вает показатели повторных покупок. Но прежде 
всего опровергнем распространенное заблужде-
ние о том, что «Email-маркетинг – это то же са-
мое, что и спам». Это неправильно, так как спам 
– это зачастую незаконная кампания масштабной 
рассылки рекламы, которая осуществляется по 
по e-mail адресам, чьи владельцы не давали раз-
решения на использование их контактных данных, 
а электронный маркетинг – определенная email-
коммуникация по согласию клиента. 

Грамотная digital-стратегия предполагает, что 
помимо рекламных писем, email-маркетинг до-
носит до своих подписчиков полезный контент и 
тем самым повышает уровень доверия родитель-
ской аудитории к лагерю. Люди готовы читать 
вашу рассылку, если в ней есть понятная польза.

Западные эксперты в области digital выде-
ляют следующие семь основных трендов email-
маркетинга в 2017 году [6]:

1) персонализация email-маркетинга;
2) развитие мобильных платежей, подтверж-

даемых через свой почтовый аккаунт;

Рис. 3.  Самые популярные мессенджеры Рунета, по данным BrandAnalytics, август 2017 г.
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3) революция в дизайне электронных писем. 
Переход к HTML-верстке;

4) автоматизация маркетинга, которая вклю-
чает в себя нужный контент, целевой сегмент и 
правильное время отправки;

5) работа с поведенческими данными пользо-
вателей как главное конкурентное преимущество;

6) email-маркетинг – это один из лучших спо-
собов выстроить коммуникацию между брендом и 
потенциальным или существующим клиентом, это 
эволюционная концепция. Взглянуть по-новому на 
email-маркетинг поможет следующая формула:

Личность + Профиль + Цель = Продуктив-
ность;

7) интеграция e-mail с другими маркетинго-
выми и аналитическими платформами.

Рекламные площадки.
В рамках настоящей работы перед авторами 

не стояла задача разобрать весь медийный инвен-
тарь, который присутствует в арсенале современ-
ного маркетолога, поскольку данная тема настоль-
ко обширна, что требует отдельного внимательно-
го изучения. Остановимся на инструментах, полу-
чивших наибольшее распространение в работе с 
детскими лагерями в последнее десятилетие:

• SEO (англ. SearchEngineOptimization), или 
поисковая оптимизация, – это продвижение сайтов 
в поисковых системах для достижения ведущих по-
зиций в их выдаче по ключевым словам;

• контекстная реклама: ее инвентарь – поис-
ковая реклама на страницах выдачи поисковых си-
стем и тематическая, на сайтах-участниках реклам-
ных сетей [5, с. 87–90].

Хотелось бы указать на специализированные 
рекламные площадки, которые наряду с мощными 
игроками, такими как Yandex, Google, Авито, 2GIS, 
Booking.com, активно участвуют в маркетинговой 
стратегии российского детского лагеря.

Incamp.ru – это крупнейший интернет-ката-
лог детских лагерей в России и за рубежом с бес-
платным сервисом бронирования путевок. Это 
– агрегатор путевок, который предоставляет удоб-
ную систему обработки заявок в личном кабинете. 
Плюс данной системы бронирования – грамотно 
выстроенная система поиска и подбора путевок.

Deti-travel.ru и poexalideti.ru – это порталы, 
которые также предоставляют информацию о дет-
ских и молодежных лагерях по всему миру. 

Поскольку вышеперечисленные ресурсы за-
нимают достаточно высокие позиции в поискови-
ках, детским лагерям достаточно разместить свои 
программы на этих сайтах, заплатив агрегаторам, 
и быть уверенными, что информация о них по-
явится в выдаче быстрее, чем если бы они начали 
самостоятельно тратить деньги на SEO.

Мы описали основные каналы digital-
маркетинга, которые наиболее популярны в ин-
дустрии детского отдыха. Нельзя сказать, что ка-
кой-либо из этих каналов предпочтительнее, чем 
другой. Самое главное – определить, какой набор 
инструментов будет наиболее эффективен для ва-
шего лагеря. Однако можем сказать однозначно, 
что использование только одного инструмента не 
принесет вам серьезного результата, в то время 
как продуманная маркетинговая стратегия оку-
пится сторицей.
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Модернизация российского образования тре-
бует новых подходов к организации образова-
тельного пространстваи управлению им, которые 
заполняются инновационными технологиями. Со-
временные подходы к отдыху и оздоровлению де-
тей позволяют осуществлять кардинально новое 
наполнение программ лагерного отдыха и приме-
нение современных педагогических технологий. 

Одними из наиболее интересных и быстро раз-
вивающихся являются информационные техно-
логии, которые прочно вошли в нашу жизнь.  Со-
временная действительность требует перехода в 
сторону кардинально новой степени общедоступ-
ности высококачественного образования, кото-
рое возможно только на основе информационных 
технологий. Детский оздоровительный лагерь на 
сегодняшний день является развивающей и обра-
зовательной средой для школьника, где существует 
возможность для его самореализации посредством 
новых педагогических технологий.  Необходимо 
рассматривать в комплексе совокупность тради-
ционных и новых информационных технологий, 
современных отношений школьников, вожатых  и 
воспитательно-образовательной среды как  в про-
цессе подготовки вожатых к работе в детском оз-
доровительном лагере, так  и при работе непосред-
ственно с детьми в детском лагере.

Информационные технологии постоянно ум-
ножают спектр обучения и развития, предъявляют 
практическое внедрение в воспитательно-образо-
вательную среду детского лагеря.

Целью данного исследования является выяв-
ление влияния применения информационных тех-
нологий в детском оздоровительном лагере на про-
цесс саморазвития личности.

Исследованиями по применению информаци-
онных технологий в сфере образования занимают-
ся такие ученые, как: С.Г. Григорьев, В.В. Гриншкун, 
И.С. Реморенко, А.Л. Семенов [1; 2].

На сегодняшний день информационные тех-
нологии включают в себя процессы, способы и 
методы поиска и хранения, сбора, переработки и 
передачи информации в целях анализа человеком 
и выполнения определенных действий.

Информационные технологии включают в се-
бя такие понятия, как «Глобальная сеть», «Интер-
нет», «Веб-технологии». 

Глобальная сеть – это сеть, содержащая в себе 
компьютеры, которые могут быть расположены в 
разных точках мира, предоставляющие возмож-
ность пользования всеми достижениями человече-
ства [3].

Интернет-технологии – это все средства Гло-
бальной сети, относящиеся к созданию, хранению, 
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передаче, защите, извлечению и использованию 
информации в разных ее формах в любое время и 
в любом месте. 

Web-технологии – это объединение миллионов 
серверов по всему миру, которые передают данные 
по протоколу HTTP (Hypertext Markup Language). 
Web-технологии постоянно развиваются за счет 
коммуникационных процессов Интернета, воз-
можностей Всемирной паутины (World Wide Web). 
На сегодняшний день данное направление раз-
вития является одним из самых востребованных, 
поэтому создатели новых, эффективных или усо-
вершенствованных web-технологий быстро могут 
добиться высоких результатов.

Всемирная паутина – это распределенная си-
стема, позволяющая иметь доступ к общим фай-
лам, которые располагаются на разных компью-
терах, имеющих выход в Интернет. Для обозначе-
ния используют понятие «web» или аббревиатуру 
«www».

До недавнего времени информационные тех-
нологии сдержанно и с осторожностью находили 
свое применение в детском оздоровительном лаге-
ре. Это было связано прежде всего с тем, что ро-
дители были настроены на то, чтобы в лагере дети 
отдыхали от всевозможных гаджетов и благ циви-
лизации; техника была дорогостоящей, не у каждо-
го родителя была такая возможность, и далеко не 
каждый лагерь мог закупить такую технику. 

В начале 2000-х годов в детском оздоровитель-
ном лагере вожатые считали одним из главных 
врагов телефон, с помощью которого дети могли 
позвонить родителям и, расплакавшись в трубку, 
наговорить о том, что они скучают по дому и очень 
хочется, чтобы их забрали обратно. Это являлось 
одной из причин, по которой дети сдавали теле-
фоны на хранение, а звонить разрешалось только в 
определенные, специально выделенные часы. 

К счастью, эти времена прошли... Сегодня дети 
приезжают в лагерь с последними моделями смарт-
фонов и используют все возможности современ-
ной техники. Существует достаточное количество 
программ лагерных смен, основанных на примене-
нии мобильных приложений и информационной 
техники, когда родители могут увидеть прямую 
трансляцию футбольного матча из лагеря, где на-
ходится их ребенок. На сегодняшний день практи-
чески все лагеря ежедневно выкладывают фотоот-
чет на своем сайте или в социальных группах, где 

родители могут наблюдать, в каких мероприятиях 
участвует их ребенок, чем он питается, какие у него 
бытовые условия проживания, какая погода и, со-
ответственно, правильно ли одет их ребенок [4].

Задачей нашего исследования является рас-
крытие возможностей информационных техноло-
гий и установление прямой зависимости с самораз-
витием. 

Для решения данной задачи проводилось ис-
следование с фиксацией результатов в начале лагер-
ной смены и в ее конце. Ребятам было предложено 
ответить на вопросы: сколько времени в их жизни 
занимают компьютер и мобильные устройства, чем 
они готовы заменить компьютер, какие возможно-
сти для них предоставляет компьютер и проч. Бо-
лее 55% опрошенных ответили, что компьютер не-
обходим для игр, 45% используют компьютер и мо-
бильные приложения для выполнения домашнего 
задания в процессе учебы в школе, 15% пользуются 
электронной книгой для саморазвития. В основном 
все используют компьютер в поисковых системах 
для поиска нужной информации.  

В период всей лагерной смены были проведены 
занятия по информационной безопасности, разра-
ботанные Координационным центром социальной 
поддержки молодежи, активно использовались со-
циальные сети для голосования и выбора Человека 
дня, когда у ребят с помощью опроса в социальной 
сети можно было узнать о лучшем мероприятии за 
смену, так как абсолютно каждый должен был сде-
лать свой выбор электронно. 

После проведения такого рода занятий мнение 
ребят было изменено. Понизился процент, считав-
ших, что компьютер нужен только для игр, ребята 
стали приходить на занятия по работе с фотошо-
пом, по робототехнике, осваивали профессию ви-
деоредактора: сами монтировали и создали новые 
видео, обрабатывая их с помощью компьютерных 
программ, что способствовало их саморазвитию. 

Таким образом, применение информационных 
технологий является одним из важнейших фак-
торов саморазвития ребят в период пребывания 
в детском оздоровительном лагере, что было под-
тверждено экспериментальным путем. Поэтому 
необходимо применять информационные техно-
логии в период пребывания детей в детском лагере 
в интерактивной среде, что будет способствовать 
саморазвитию личности.
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Эффективное управление природно-рекре-
ационными ресурсами и рекреационной инфра-
структурой является залогом устойчивого разви-
тия туризма в регионах. Одним из внутренних ту-
ристических потоков является ежегодный летний 
детский отдых [1].

Неотъемлемой частью развития любой отрас-
ли является точная оценка ее состояния. От резуль-
татов такой оценки зависит, какие управленческие 
решения будут приняты и насколько эффектив-
ным в итоге будет развитие отрасли в целом [2]. 
Детский оздоровительный лагерь характеризуется 
нами как относительно закрытый объект исследо-
вания, мало подверженный быстрым системным 
изменениям. Это позволяет сформировать базовые 
показатели нефинансовой эффективности рабо-
ты детского лагеря и организовать их устойчивый 
мониторинг. В рамках данной статьи мы выделяем 
оценку удовлетворенности детским отдыхом как 
один из таких базовых показателей.

Цель нашей работы заключается в том, чтобы 
описать методику оценки удовлетворенности детей 
отдыхом в организации отдыха и оздоровления.

Для начала опишем несколько подходов, при-
меняемых к оценке детского отдыха в Российской 
Федерации. Оценку результативности детского от-
дыха и оздоровления в нашей стране принято ас-
социировать в первую очередь с оздоровительным 
эффектом.

Согласно методическим рекомендациям Ро-
спотребнадзора оздоровительный эффект являет-
ся оценкой эффективности оздоровления детей и 
подростков в летних оздоровительных учрежде-
ниях. Оздоровительный эффект складывается из 
таких показателей, как: рост, масса тела, мышечная 
сила и жизненная емкость легких (ЖЕЛ), оценка 
динамики которых за летнюю оздоровительную 
смену является обязательной для определения сте-
пени эффективности оздоровления (высокая, сла-
бая, отсутствие). Выбор показателей обусловлен их 
потенциальной изменчивостью за период летнего 
оздоровления под воздействием (благоприятным 
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или неблагоприятным) среды обитания и возмож-
ностью оценки динамики показателей за оздорови-
тельную смену. 

Динамика показателей зависит от непосред-
ственного воздействия факторов среды, в том 
числе питания, двигательного режима, режима 
дня, проводимых в учреждении оздоровительных 
процедур и физкультурно-массовой работы. По-
казатели реагируют на снижение резистентности 
организма и перенесенные в ходе оздоровительно-
го сезона заболевания. Вместе с тем они просты в 
измерении и оценке.

Для комплексной оценки эффективности оз-
доровления детей в учреждениях летнего отдыха 
и оздоровления в 1–2-й день от начала оздорови-
тельной смены, а также за день до ее окончания в 
учреждении организуется и проводится медицин-
ский осмотр всех детей с проведением антропоме-
трических и физиометрических методов исследо-
вания [подробнее см.: 5].

Второе направление рассматривает лагерь как 
экономический объект [3].

Со статистической точки зрения детский 
оздоровительный лагерь является коллективным 
средством размещения. Основным инструментом 
замера в Российской Федерации является форма 
Государственной службы государственной стати-
стики 1-ОЛ «Детский лагерь», оценивающая в пер-
вую очередь загрузку детского лагеря.

Четвертое направление состоит в психолого-
педагогическом сопровождении образовательно-
оздоровительного процесса. В основном работа в 
этом направлении направлена на текущий мони-
торинг и анализ ситуации во временном детском 
коллективе (отряде) с учетом индивидуальности 
всех субъектов образовательно-оздоровительного 
процесса, что обеспечивает создание необходимых 
психологических условий для охраны и улучшения 
психологического здоровья и развития личности. 
Это наиболее близкий к социологическому пони-
манию удовлетворенности детским отдыхом под-
ход. Рассмотрим некоторые из предлагаемых мето-
дов.

Обзор некоторых методик оценки удовлетво-
ренности детей отдыхом в детском лагере.

1. Методика опроса в свободной форме.
Очень разнообразный по содержанию и самый 

простой по организации метод. Подростки получа-
ют задание: написать, что, по их мнению, в лагере 
хорошо и что плохо, что радует и что огорчает. От-
сутствие ориентирующих вопросов дает возмож-
ность свободно изложить свое мнение (табл. 1). 

Таблица 1
Примерный вариант методики опроса подростков в 

свободной форме
В нашем лагере

Хорошо Плохо
1. 1.
2. 2.
3. 3.
… …

Анализ материала, полученного с помощью 
этой методики, позволяет выявить удачные и не-
удачные мероприятия, характер общения, отно-
шений, настроение и другие показатели жизнедея-
тельности лагеря.

2. «Игра в слова».
Ребята получают карточку с заданием, которое 

звучит так: «Дорогой друг! Расставь нужные слова 
в предложениях так, чтобы у тебя получился на-
глядный портрет твоего отряда:

Наш отряд – это ____________________ и 
____________________ люди. Они собрались 
для того, чтобы ________________________ и 
___________________, провести время и на-
учиться _________________________. По-
этому вместе чаще всего мы занимаем-
ся тем, что _________________________ и 
________________________. Наш отряд объ-
единяет ________________________ маль-
чишек и ____________ девчонок, а так-
же ____________________ вожатых, кото-
рые ________________ здесь в детском лагере 
«Солнечный». Наши вожатые помогают нам 
в ____________________ и нам вместе с ними 
__________________ и ________________.

Вариант анкеты №1.
Какие игры, дела помогли вашему отряду уз-

нать друг друга, узнать свои силы?
Когда вам, ребятам, скучно в вашем отряде, 

когда весело? Как ты  думаешь, от кого это зависит?
Кого в вашем отряде больше: отдыхающих или 

участников смены?
Чему научили вас ваши вожатые за эти дни? За 

что им можно сказать спасибо?
Твой вопрос организаторам сме-

ны_________________________________________
Твое мнение о смене, о лагере ______________

___________________________________________

Варианты анкеты №2.
Ты кто?
Что для тебя в этой лагерной смене было самое 

важное?
Чего в лагерной смене хотелось, чтобы было 

больше?
Три качества, которые тебе в себе нравятся.
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Три качества, которые ты хочешь в себе «про-
качать ».

Три вещи, которые тебе в лагерной смене боль-
ше всего запомнились.

Три вещи, которые ты в лагерной смене поме-
нял бы, если бы организаторы обратились к тебе за 
советом.

Три качества, которые ты ценишь в людях.
Три занятия, которые тебе очень понравились .
Три вещи, которые дают тебе чувство уюта.
Девиз твоей жизни одним предложением.
3. Методика, применяемая в ДСОЛ «Надеж-

да» (Краснодарский край).
Методика была разработана в целях монито-

ринга оценки детьми условий пребывания в сана-
торно-оздоровительном учреждении [4]. Анкета 
включает в себя 15 вопросов, касающихся впечат-
лений ребенка о пребывании в лагере «Надежде»: 
оценка внешней среды, внутреннего состояния 
ребенка, питания, безопасности, медицинского об-
служивания, бытовых условий, программы смены, 
наличия негативных явлений в лагере. Пятнадца-
тый вопрос посвящен анкетным данным ребенка 
(возраст, пол). 

Методика изучения удовлетворенности под-
ростков жизнью в детском лагере.

Подросткам предлагается прочитать (прослу-
шать) утверждения и оценить степень согласия с 
их содержанием по следующей шкале:

4 – совершенно согласен,
3 – согласен,
2 – трудно сказать,
1 – не согласен,
0 – совершенно не согласен.
Согласен ли ты со следующими утверждения-

ми?
• Я жду наступления нового дня в лагере с 

радостью.
• В лагере у меня обычно хорошее настрое-

ние.
• У нашей группы хороший наставник.
• Ко всем взрослым в нашем лагере можно 

обратиться за советом и помощью в любое время.
• В лагере у меня есть любимый сотрудник.
• В группе я всегда могу свободно высказать 

свое мнение.
• Я считаю, что в нашем лагере созданы все 

условия для развития моих способностей.
• В лагере у меня есть любимые занятия.
• Я считаю, что лагерь по-настоящему гото-

вит меня к самостоятельной жизни.
• Когда я уеду домой, то буду скучать по лаге-

рю.
Показателем удовлетворенности подростков 

(У) является частное от деления общей суммы бал-

лов всех ответов подростков на общее количество 
ответов:

У= общая сумма баллов: общее количество от-
ветов.

Если У> 3, то можно констатировать высокую 
степень удовлетворенности, если же 2 > У < 3 или 
У<2, то это свидетельствует о средней и низкой 
степени удовлетворенности подростков жизнью в 
детском лагере.

Краткая характеристика описанных мето-
дов. Используемые методики оценки в основном 
предполагают рефлексию ребенка, возможность 
его повторного осознания и усвоения накопленно-
го знания или закрепление итогов оздоровления.

Главным ограничением психологических и 
педагогических методик, обычно применяемых в 
детских оздоровительных лагерях, можно считать 
отсутствие возможности для сравнения между раз-
ными организациями отдыха и оздоровления. Все 
они применяются здесь и сейчас, направлены на 
решение краткосрочных задач.

Социологический взгляд на оценку детско-
го отдыха. В связи с реформированием детского 
отдыха в городе Москве перед специалистами ГА-
УК  «МОСГОРТУР» встала необходимость разра-
ботать оценку результата отдыха ребенка по ито-
гам проведенной смены. Было принято решение 
разработать систему показателей, описывающих 
отдых ребенка с точки зрения не только условий 
проживания и питания ребенка (влияющих в пер-
вую очередь на оздоровительный эффект), но и 
возможностей оценки программного компонента, 
и описать предпосылки формирования методики 
оценки развивающего эффекта.

Было принято решение, что выборочное об-
следование удовлетворенности детей будет про-
водиться ежегодно в формате мониторинга. Непо-
средственно полевой этап проводится московски-
ми вожатыми, работающими на сменах, организуе-
мых ГАУК «МОСГОРТУР» в субъектах Российской 
Федерации, в которых располагаются организации 
детского отдыха и оздоровления. Опрос проводит-
ся сплошным методом и строится на принципах 
добровольного участия воспитанников с после-
дующим контролем качества заполнения анкет и 
формированием выборочной совокупности выбо-
рочным методом.

Объектом сопровождения выступает органи-
зация отдыха и оздоровления индивидуального от-
дыха детей в возрасте от 7 до 17 лет (детский оздо-
ровительный лагерь).

Предметом деятельности является социальная 
ситуация развития участников образовательно-оз-
доровительного процесса.

Объектами обследования являются участники 
образовательно-оздоровительного процесса: под-
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ростки в возрасте от 7 до 17 лет, отдыхающие в дет-
ском лагере.

Обследование организаций отдыха и оздоров-
ления проводится на постоянной основе, ежесмен-
но в течение оздоровительной кампании. Итоги об-
следования разрабатываются за год в целом.

Оценка удовлетворенности детским отдыхом 
проводится на основе измерения отношения ре-
бенка к разным сторонам его пребывания в дет-
ском оздоровительном лагере:

1) ожидания ребенка от отдыха в лагере (ре-
бенку на выбор предоставляется 10 вариантов от-
вета);

2) установка на личный рост (борьбу);
3) установка на отрядный рост (борьбу);
4) оценка качества транспорта;
5) общая удовлетворенность детским отды-

хом;
6) оценка достижения ожиданий во время от-

дыха;
7) комплексная оценка инфраструктуры орга-

низации детского отдыха и оздоровления: террито-
рия лагеря, жилая комната, банный блок, медпункт, 
спортивные площадки, столовая;

8) организация питания, разделенная на три 
компонента: время на прием пищи, размер порций, 
вкусовые качества блюд;

9) доступность сети беспроводного Интерне-
та (Wi-Fi);

10) доступность бассейнов и естественных во-
доемов;

11) реализация установки на личный рост 
(борьбу);

12) реализация установки на отрядный рост 
(борьбу);

13) оценка желания ребенка повторно отдо-
хнуть по реализуемой в детском лагере программе;

14) оценка мероприятий, проводимых в тече-
ние смены в соответствии с программой детского 
отдыха;

15) открытый вопрос для комментариев ребен-
ка.

В результате использования методики на осно-
вании данных опроса проводится оценка качества 
проживания, удовлетворенности инфраструкту-
рой лагеря и питанием. На основании пунктов 11, 
12, 13 и 14 проводится оценка эффективности про-
грамм детского отдыха.

В случае необходимости инструментарий до-
полняется специфическими вопросами по каждой 
программе отдыха в зависимости от избранной те-
матики.

Оценка тематических программ в первую оче-
редь строится на распределении ответов детей на 
вопрос об их желании еще раз посетить тематиче-
скую программу и на общей оценке отдыха в лаге-

ре за смену. Общее впечатление ребенка от отдыха 
в лагере влияет на его восприятие программы и 
может сказаться как негативно, так и позитивно. 
Однако, несмотря на подобное влияние, удовлет-
воренность тематической программой в первую 
очередь зависит от заданной темы и первоначаль-
ной установки ребенка на тот или иной вид дея-
тельности. 

Наличие связи между общей удовлетворенно-
стью отдыхом и желанием ребенка повторно отдо-
хнуть по данной программе подтверждается про-
веркой статистическим критерием χ2, а коэффи-
циент ранговой корреляции tau-b Кендала, равный 
0,362, свидетельствует о наличии слабой положи-
тельной корреляции между этими двумя параме-
трами. 

Методика позволяет получать данные об уров-
не удовлетворенности подростков от пребывания в 
детском лагере и формировать рекомендации, спо-
собствующие сокращению числа ранних отъездов 
подростков и негативных отзывов, как со стороны 
подростков, так и со стороны их родителей в адрес 
детского лагеря.

Среди преимуществ методики отметим сле-
дующие:

• методика позволяет оценить удовлетворен-
ность отдыхом в прогрессии, сравнивая результа-
ты опроса в начале и в конце смены;

• мы исходим из предположения ребенком 
целей, планируемых им на период смены, и их ито-
говой достижимости;

• спектр вопросов касается итогового пе-
риода смены и направлен на описание опыта пре-
бывания ребенка в детском лагере по сравнению с 
применяемыми в педагогической практике мето-
диками текущего эмоционального состояния: или 
опросники с незаконченными предложениями, 
или согласие ребенка с предлагаемыми утвержде-
ниями.

Среди ограничений методики выделим то, 
что многоступенчатость оценки накладывает опре-
деленные ограничения на инструментарий и орга-
низацию опроса:

1) анкеты не могут быть анонимными;
2) требуется контроль за их заполнением, по-

скольку при отсутствии одной из частей инстру-
ментария, вторая становится нерелевантной;

3) в анкете содержится относительно большое 
количество вопросов, что затрудняет понимание 
анкеты детьми младшего возраста.

Перспективы. Для более наглядной общей 
оценки удовлетворенности детей требуется разра-
ботать некоторый показатель счастья, выраженно-
го как соотношение ожиданий от отдыха, оценки 
респондентом соответствия своим ожиданиям и 
оценки своей общей удовлетворенности.
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На действующем этапе мы используем упро-
щенный подход. Рассчитывается соотношение от-
ветов на вопрос «Насколько лагерь оправдал твои 
ожидания?» к ответам на вопрос «За время смены 
произошло много всего, было и хорошее, и плохое. 
Насколько тебе понравилось в целом отдыхать в ла-
гере?». Оба вопроса рассчитываются по 10-балль-
ной шкале. Методика базируется на определении 
фрустрации – несовпадения желаемого и действи-
тельного. Разочарование наступает тогда, когда 
ожидание от реальности выше качества самой ре-
альности. Счастье наступает тогда, когда качество 
реальности превышает ожидаемое. Соотношение 
переводится в упрощенную трехбалльную шкалу, 
таким образом, мы получаем скорректированную 
оценку удовлетворенности.

Таким образом, разработанная специалистами 
ГАУК  «МОСГОРТУР» методика оценки удовлет-
воренности детским отдыхом основана на дости-
жениях практической социологии и включает в 
себя как наиболее успешные разработки предыду-
щих исследователей, так и уникальные наработки 
практиков [см.: 1]. 

Разработанная методика может применяться 
как для наблюдения в конкретной организации от-
дыха и оздоровления для внутреннего мониторин-
га и оценки эффективности деятельности, так и 
для внешней независимой оценки и последующего 
сравнения с результатами, полученными в других 
детских оздоровительных лагерях.
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Реализация тематической программы в уч-
реждении отдыха и оздоровления в ходе летней 
оздоровительной кампании подразумевает орга-
низацию и проведение большого количества от-
рядных и общелагерных мероприятий, сводящихся 
по своему назначению к развлекательным, оздоро-
вительным и образовательным функциям. Перио-
дичность мероприятий и объединяющая их общая 
тема программы смены отдыха и оздоровления 
подразумевают необходимость постоянного при-
смотра за детьми во время физической активности 
в целях недопущения травм и конфликтов. Умение 
наблюдать за детьми, образовывать и развлекать 
– всё это вожатый должен сочетать в едином ком-
плексе знаний и профессиональных компетенций. 
Компетенции, необходимые вожатому, уже не-

сколько лет активно развиваются в Центральной 
школе московских вожатых с помощью курсов лек-
ций, семинаров, мастер-классов, выездных занятий 
с детьми во время городских мероприятий.

Оценка комплекса профессиональных компе-
тенций вожатого становится, таким образом, главной 
целью создания рейтинга московских вожатых. Про-
фессиональные компетенции, согласно Л.А. Ибраги-
мовой [2], состоят из совокупности мировоззренче-
ских, коммуникативных, психолого-педагогических, 
нормативно-правовых, рефлексивных, предметных 
и методических компетенций. Этот комплекс компе-
тенций представляет собой некоторую нормативную 
модель знаний, умений и навыков, которую педагог (в 
нашем случае – вожатый) может применять в теоре-
тическом смысле и на практике.
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Аннотация: в статье рассматриваются разные способы оценки профессиональных компетенций вожатого, 
занимающегося наблюдением, обучением и развитием детей, организацией их досуга в учреждении отдыха и оздо-
ровления. С помощью представленных способов оценки можно получать рейтинговые списки вожатых, данные об 
их фактических компетенциях, критический обзор состояния системы образования вожатых в организации от-
дыха и оздоровления или регионе. Апробация разработанной методики проводилась в городе Москве в ходе летней 
оздоровительной кампании 2017 года Государственного автономного учреждения культуры «Московское агентство 
организации отдыха и туризма». 

Ключевые слова: оценка персонала, рейтинг московских вожатых, педагогический дневник, московский вожа-
тый, летняя оздоровительная кампания, детский оздоровительный лагерь.

Abstract: the article examines various ways of assessing the professional competencies of the leader, who is engaged in 
supervision, education and entertainment of children in organization of rest and recreation. With the help of the presented 
evaluation methods, you can receive rating lists of counselors, data on the actual competencies of counselors, a critical review 
of the state of the education system of counselors in the organization of rest and recreation or the region. Approbation of the 
developed methodology was carried out during the summer health campaign in 2017 in the city of Moscow.

Keywords: personnel assessment; rating of Moscow counselors, pedagogical diary, Moscow counselor, summer health 
campaign, children’s health camp.
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Методика оценки профессионального роста 
московских вожатых предназначается в качестве 
инструмента повышения качества работы вожа-
тых и оценки их деятельности в мероприятиях, 
реализуемых Государственным автономным уч-
реждением культуры города Москвы «Московское 
агентство организации отдыха и туризма» (далее 
– ГАУК «МОСГОРТУР»). С помощью методики 
мы можем исследовать профессиональный рост 
вожатого и развитие его компетенций с течением 
времени. Впоследствии методика была дополнена 
оценкой работы вожатых с помощью анализа педа-
гогических дневников. Обе методики взаимосвяза-
ны, однако рейтинг московских вожатых первичен. 
Анализ педагогических дневников в силу специ-
фичности было решено провести отдельно для по-
следующего внесения в состав критериев рейтинга 
(подробнее см. в статье А.Ю. Фодоря, Г.В. Заярской, 
Г.Д. Сладкова  «Разработка и апробация методики 
качественного анализа педагогических дневников 
вожатых (из опыта ГАУК «МОСГОРТУР»1).

Рейтинг московских вожатых – в первую оче-
редь попытка установить профессиональный стан-
дарт и требования к компетенциям вожатых в ходе 
работы в организации отдыха и оздоровления в пе-
риод реализации тематической программы, осно-
ванная на многолетнем опыте работы ГАУК «МОС-
ГОРТУР» в сфере детского отдыха и оздоровления.

Рейтинг вожатыхкак инструмент – это от-
крытая система оценки профессионального роста 
московских вожатых, где каждый московский во-
жатый, отвечающий определенным требованиям, 
может быть аттестован на основании дискретных 
оценок по выделенным критериям оценки.

На настоящий момент уже было предпринято 
немало попыток создать полноценную методику 
оценки профессиональных компетенций педаго-
гов, однако, несмотря на родственную сферу, такие 
системы оценок не применимы напрямую к вожа-
тым вследствие особого содержания труда послед-
них. Коротко осветим основные подходы к оценке 
труда педагогов.

Исследование профессионально-коммуника-
тивной компетенции будущих учителей иностран-
ных языков с помощью метода парных сравнений 
и тестирования проводилось А.Ю. Нестеровой [4].

Е.В. Пискунова предлагает проводить оцени-
вание профессиональных качеств педагогов с по-
мощью государственной системы аттестации педа-
1 См.: Фодоря А.Ю., Заярская Г.В., Сладков Г.Д. 
Разработка и апробация методики качественного анализа 
педагогических дневников вожатых (из опыта ГАУК 
«МОСГОРТУР») // Детский отдых 2017: сб. матер. по итогам 
XI Междунар. конгресса лагерей и III Междунар. конф. 
«Индустрия детского полезного развивающего отдыха» 
(КИДПРО) (9–13 октября 2017 г.) / под общ. ред. Г.В. Заярской, 
А.Ю. Фодоря. – М.: ИТД «Перспектива», 2017. 

гогических работников, прибегая в то же время к 
анализу самоконтроля, самодиагностики и других 
интроспективных способов [6].

А.П. Панфилова в статье «Лидерство и профес-
сиональное мастерство учителя» [5] говорит о не-
обходимости стандартизации и улучшения вузов-
ских программ подготовки будущих педагогов для 
формирования правильных профессиональных 
компетенций, таких как самоконтроль, самосо-
знание, интеллект и коммуникативные навыки. С 
данной статьей можно поспорить в плане целепо-
лагания, поскольку большая часть перечисленных 
профессиональных компетенций таковыми не яв-
ляются, представляя скорее личностные характе-
ристики будущих педагогов. 

Оценку готовности учителя к профессиональ-
ной деятельности в персональной образовательной 
среде исследовала Л.В. Меркулова [3]. Эта форма 
оценки весьма интересна для исследователей во-
жатых и студенчества, поскольку предусматривает 
модернизацию системы подготовки выпускников 
университета с последующим приведением теку-
щих образовательных программ в соответствие с 
требованиями профессиональных стандартов обу-
чения и увеличением конкурентоспособности сту-
дента-педагога. 

Поскольку работа вожатого и используемые 
им профессиональные навыки и умения весьма 
специфичны и в наибольшей степени подходят для 
полноценного использования в организациях от-
дыха и оздоровления, исследователями было при-
нято решение о необходимости создания метода 
оценки профессиональных компетенций именно 
вожатых, а не педагогов.

Создание рейтинга подразумевает необходи-
мость полноценной оценки каждого критерия ра-
боты вожатого в период реализации тематической 
программы в ходе летней оздоровительной кампа-
нии, дополненной активностью вожатых на специ-
альных мероприятиях и акциях, проводимых ГАУК 
«МОСГОРТУР» в течение года [1].

В ходе обсуждения со специалистами по под-
готовке и отбору вожатых было установлено, что 
впервую очередь необходимо оценивать компе-
тенции вожатых и их опыт: опыт работы в детских 
оздоровительных лагерях, опыт участия в  разных 
мероприятиях, опыт организаторской работы. При 
оценке участия в мероприятиях  необходимо оце-
нивать не количество посещений, а активность во-
жатого.

Формулирование и разработка критериев 
оценки (табл. 1) основывались на попытке выде-
лить две группы показателей, используемых при 
оценке результативности труда:

1) прямых показателей  (или количествен-
ных). Они легко измеримы, поддаются достаточно 
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объективной количественной оценке и всегда уста-
навливаются заранее; на их основе определяются 
степень достижения поставленных целей;

2) косвенных показателей (или качествен-
ных), характеризующих факторы, косвенным об-
разом влияющие на достижение результатов; их не-
возможно количественно определить, так как они 
«характеризуют работника по критериям, соот-
ветствующим «идеальным» представлениям о том, 
как следует выполнять должностные обязанности 
и функции, составляющие основу данной должно-
сти».

Таблица 1
Критерии оценки профессиональных компетенций 

вожатого
№ 

п/п
Наименование  

критерия оценки
Показатель

1 Имидж вожатого Внешний вид

Культура общения

2 Отрядная работа Планирование отрядного дела
Организация отрядного дела
Оформление отрядного дела
Проведение отрядного дела

Навыки рефлексии
3 Отрядная работа в 

команде
Отрядная работа в команде

4 Ведение педагогиче-
ской документации

Заполнение педагогического 
дневника

5 Организация и уча-
стие в общелагерных 

мероприятиях

Подготовка общелагерного ме-
роприятия

Проведение общелагерного ме-
роприятия

Оформление общелагерного ме-
роприятия

Организация общелагерного ме-
роприятия

Навыки рефлексии
6 Индивидуальная 

оценка конкретного 
вожатого

Участие в подготовке и реализа-
ции программы общелагерного 

уровня
7 Соблюдение режима 

дня и организация 
хозяйственно-быто-

вой жизни отряда

Организация хозяйственно-быто-
вой жизни отряда

Чистота в жилых помещениях

Соблюдение режима дня

8 Установленный 
порядок присво-
ения вожатому 

дополнительных 
поощряющих баллов 

(бонусов)

Рейтинг отряда в контексте про-
граммного компонента

Каждый из критериев отвечает за определен-
ный аспект деятельности вожатого в период реали-
зации тематической программы, позволяя всесто-
ронне и наиболее полно оценить работу вожатого 
с присвоением количественной оценки, по итогам 
которой можно ранжировать всех московских во-
жатых, обобщить полученные результаты в виде 
рейтингового списка, обновляемого по ходу про-
ведения новых летних оздоровительных кампаний.

Оценка производится в несколько этапов в те-
чение одной смены   с помощью старших вожатых, 
являющихся экспертами по вопросам вожатства. 

Старший вожатый – эксперт по вопросам вожат-
ства, тематической программы. 

Анализ педагогических дневников, выработан-
ный в ходе работы над критериями оценки профес-
сиональных компетенций московских вожатых, 
в свою очередь, представляет собой комплексную 
оценку работы с документацией и предпосылку 
для создания системы улучшения качества их об-
учения и для создания системы профессиональных 
стандартов.

В ходе летней оздоровительной кампании 2017 
года проводился анализ индикаторов работы во-
жатого, декларируемых в педагогическом дневнике 
– вожатые вносили сведения о совершаемых ими 
действиях в течение дня, после чего старший вожа-
тый в процессе анализа определял долю дней, в ко-
торые эти данные были внесены в дневник. Таким 
образом, декларируемые вожатым действия могли 
считаться «фактическими», «реальными», а в слу-
чае отсутствия информации об их выполнении 
– «невыполненными». Индикаторы впоследствии 
переводились в вопросы анализа, создавая инстру-
ментарий для качественно-количественного иссле-
дования документации старшими вожатыми ГАУК 
«МОСГОРТУР». По каждому вопросу старший во-
жатый должен был проанализировать педагогиче-
ский дневник и зафиксировать соответствующий 
ответ на шкале, указанной в инструкции.

В результате апробации инструментария ка-
чественного исследования нами были выдвинуты 
предложения по изменению отдельных разделов пе-
дагогического дневника, увеличению объема анали-
за дня как основного места указания информации в 
педагогическом дневнике, некоторым изменениям в 
должностных инструкциях старших вожатых. Сама 
же методика оценки будет в дальнейшем трансфор-
мирована для последующего использования в рей-
тинге московских вожатых для наиболее полного и 
существенного представления профессиональных 
компетенций вожатого в цифровом исчислении.

В ходе летней оздоровительной кампании 2017 
года старшие вожатые ГАУК «МОСГОРТУР» реа-
лизовывали пилотную версию рейтинга москов-
ских вожатых в организациях отдыха и оздоров-
ления. Измерения, проводимые старшими вожа-
тыми, фиксировались ими в специальных учетных 
листах, которые затем сводились в единую таблицу, 
учитывающую всех работающих в этом сезоне во-
жатых.

Итоговая оценка за смену по каждому москов-
скому вожатому выводится путем суммирования 
взвешенных значений оценок по каждому крите-
рию и имеет следующий общий вид:

,      (1)
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где km– значение критерия оценки;
wm – значение весового коэффициента.
Место московского вожатого в рейтинге опре-

деляется итоговым значением рейтинга за сезон. 
Итоговое значение рейтинга за сезон получается 
усреднением итоговых оценок за каждую прове-
денную смену с последующим нормированием на 
шкале в 3000 пунктов:

             
(2)

где Rсезон – значение балльно-рейтинговой 
оценки за сезон;

Q – оценка по итогам предсезонной квалифи-
кации;

Ri– значение балльно-рейтинговой оценки за 
смену, Результатом применения методики является 
ладдер вожатых с итоговыми значениями рейтинга 
за сезон, отсортированный в порядке убывания.

В заключение хотелось бы отметить, что по 
итогам пилотного использования методики оценки 
профессиональных компетенций вожатого можно 
выделить несколько факторов, влияющих на про-
цесс рейтингования.

1. Человеческий фактор – старший вожатый 
может относиться к некоторым вожатым с префе-
ренциями относительно других вожатых, основы-
ваясь на личных отношениях с ними.

2. Временной фактор – старший вожатый мо-
жет невнимательно относиться к заполнению рей-
тинга в случае высокой нагрузки (при наличии боль-
шого количества вожатых в организации отдыха и 
оздоровления, за которых он несет ответственность).

3. Фактор эпизодичности – поскольку наблю-
дение старшим вожатым в процессе выполнения 
оценки вожатых производится не каждый день, а 
3–7 раз за смену, вожатые могут «идеально» вести 
себя в дни проверок и оценивания, а в остальное 
время иметь пониженные показатели.

4. Фактор трудоемкости – методика рейтин-
гования предполагает большое количество запол-
няемых форм, что в процессе активной работы на 
смене может быть препятствием для старшего во-
жатого, может приводить к ошибкам в заполнении 
форм и последующим сбоям в результатах оценки.

Подводя итоги проведения пилотного рейтин-
гования, можно наметить области дальнейшего 
использования рейтинга московских вожатых как 
инструмента оценки профессиональных компетен-
ций вожатых.

Предложенный нами рейтинг вожатых может 
быть применен не тольков Москве, но и в других 
регионах Российской Федерации с поправками на 
единый образовательный комплекс, учитывая ги-

потезу о необходимости существования унифи-
цированного источника образования для вожатых 
при применении системы рейтингования. 

Компетенции вожатых могут быть изучены с 
педагогической точки зрения, что, в свою очередь, 
требуется для оценки вожатых в качестве педаго-
гов.

Вожатые с высоким рейтингом в перспективе 
являются более ценными молодыми сотрудника-
ми, чем вожатые с низким рейтингом. Это предпо-
ложение может быть сделано по аналогии с оцен-
ками в школе и высшем учебном заведении – хо-
рошие оценки, как правило, означают большую 
готовность человека к проектной работе.

Московские вожатые – в основном студенты 
престижных столичных вузов, которым работа в 
качестве вожатых дает немалый опыт становления 
в последующей профессии, будь то педагогическая, 
социальная или проектная работа. 

Решение задачи по разработке единой системы 
оценки направлено на повышение престижа и по-
пуляризации профессии вожатого в обществе. Рас-
смотрим, какие преимущества могут получить все 
участники процесса от применения методики.

Преимущества для ГАУК «МОСГОРТУР» 
следующие.

1. Выбор лучших вожатых для работы в лаге-
рях ГАУК «МОСГОРТУР», в том числе коммерче-
ских.

2. Выбор лучших вожатых для участия в кон-
курсах профессионального мастерства.

3. Повышение авторитета Московского вожа-
того.

Преимущества для вожатого следующие.
1. Готовое мотивационное решение для вожа-

того, как для работы в лагере, так и для активности 
в межсезонье.

2. Личностный и карьерный рост вожатого.
3. Единое пространство, в котором каждый 

вожатый может сравнить свой результат с коллега-
ми и понять, на что надо ориентироваться для по-
вышения своего профессионального уровня.

Преимущества для отрасли следующие.
1. Создание тренда для профессионального 

сообщества, занимающегося работой с вожатыми.
2. Унификация оценки с возможностью даль-

нейшего масштабирования в других регионах.
3. База данных вожатых, возможность оце-

нить вожатого до приема на работу в лагерь.
Таким образом, разработанная и апробирован-

ная нами методика использования рейтинга мо-
сковских вожатых как инструмента оценки их про-
фессиональных компетенций представляет несо-
мненный практический интерес как для отдельных 
организаций и учреждений отдыха и оздоровления 
детей, так и для сферы детского отдыха в целом.
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В современных социально-экономических ус-
ловиях увеличилась потребность в научных иссле-
дованиях социальной сферы человеческой деятель-
ности. Сегодня в числе наиболее востребованных 
направлений исследований ученые называют со-

циологические, маркетинговые, социально-психо-
логические, педагогические, психолого-педагоги-
ческие, социально-экономические, социально-по-
литические и другие.
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Аннотация: в статье представлен результат выборочного пилотного исследования вакансий, объединенных 
по запросу «вожатый для учреждений детского отдыха и оздоровления», размещенных на рекрутинговых порта-
лах в Интернете. В качестве аспектов анализа были выделены условия труда вожатого (социально-экономические, 
образовательные, психологические и др.), предлагаемые работодателями в данной сфере. Авторами на основании 
результатов исследования было выявлено учреждение, лидирующее по предлагаемым наиболее выгодным условиям 
труда для соискателя. В статье представлен сравнительный анализ уровня средней заработной платы вожатых 
ГАУК «МОСГОРТУР» со средней по Российской Федерации за 2016 год. 

Ключевые слова: вожатый, заработная плата, условия труда, профессиональная идентичность специалиста, 
рекреационное районирование, рекреационные районы и зоны РФ.

Abstract: the article presents the result of sampling a pilot study of jobs, grouped by the type of «counselor» for children’s 
recreation and health, are placed on recruitment portals on the Internet. As aspects of the analysis were the conditions of work 
of the counselor (socio-economic, educational, psychological, etc.) offered by employers in this field. Authors, on the basis of the 
results of the study, it was revealed the institution as a leader in offer the best working environment for the applicant. The article 
presents a comparative analysis of the average salary of of leaders of GAUK «MOSGORTUR» with the average for the Russian 
Federation for the year 2016. 

Key words: counselor, salary, working conditions, professional identity of the expert, recreational zoning, recreational areas 
and zones of the Russian Federation.



104

ДЕТСКИЙ ОТДЫХ 2017: сборник материалов по итогам XI Международного конгресса лагерей  

Особый интерес научного сообщества вызы-
вает сфера детского отдыха и оздоровления [6; 7; 
16; 18]. Это связано с необходимостью ее модер-
низации и внедрения изменений в соответствии 
с изменяющимися жизненными реалиями. В этом 
направлении уже предпринят ряд шагов, последо-
вали конкретные действия.

Во-первых, мы наблюдаем обновление норма-
тивно-правовой базы – принят Федеральный за-
кон № 465-ФЗ «О внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации в 
части совершенствования государственного регу-
лирования организации отдыха и оздоровления 
детей» [16]. Во-вторых, функции координатора в 
сфере детского отдыха и оздоровления переданы 
Министерству образования и науки РФ. В-третьих, 
в профессиональном сообществе на разных пло-
щадках и в разных форматах наблюдается актив-
ное обсуждение проблем кадрового обеспечения 
сферы, что мы отмечали в ранее опубликованной 
научной статье [16, с. 107].

Однако ряд проблем пока остается нерешен-
ным: отмечается «необходимость уточнения ком-
петентностной модели вожатого, разработки про-
фессионального стандарта, утверждения единых 
программ профессионального обучения, повыше-
ния квалификации и профессиональной перепод-
готовки, создания ресурсных региональных цен-
тров, возвращения обязательной педагогической 
практики для студентов педагогических вузов, 
разработки единого информационного портала 
по обмену и трансляции инновационных техноло-
гий, развития механизмов взаимодействия обще-
ственных организаций (РСО, РДШ и др.) и иных 
учреждений сферы отдыха и оздоровления детей 
по обучению вожатых» [16, с. 109]. Также необхо-
димо повышение в обществе престижа профессии 
вожатого, формирование профессиональной иден-
тичности специалиста, улучшение условий труда, 
повышение среднего уровня его заработной платы 
и т.д.  

Как отмечает В.А. Хащенко, уровень заработ-
ной платы является одним из важнейших факто-
ров, оказывающих влияние на формирование эко-
номической и профессиональной идентичности 
специалиста [14]. Удовлетворенность условиями 
труда в целом также является частью категории 
качества жизни, а значит, частью социально-пси-
хологических характеристик профессиональной 
идентичности. Исходя из этого, мы можем опреде-
лить, насколько профессиональная деятельность в 
той или иной организации способствует формиро-
ванию профессиональной идентичности с профес-
сией «вожатый». 

Профессиональная идентичность необходима 
для полноценного вхождения в профессиональную 

деятельность. По мнению Л.Б. Шнейдер, ее форми-
рование способствует принятию себя в профессии, 
а также умению выполнять свои профессиональ-
ные функции с пользой для общества [16].

Для проведения выборочного пилотного ис-
следования вакансий «вожатый для учреждений 
детского отдыха и оздоровления», размещенных 
на рекрутинговых порталах в Интернете, были 
рассмотрены 100 вакансий из разных районов че-
тырех рекреационных зон Российской Федерации 
(вторая зона «Центр России», третья зона «Юг Рос-
сии», четвертая зона «Азиатский Север» и пятая 
зона «Юг Сибири»). 

В представленном исследовании основное 
внимание было уделено региональным аспектам 
проблемы, поэтому прежде чем приступить непо-
средственно к анализу уровня заработной платы 
вожатых учреждений детского отдыха и оздоров-
ления в конкретных российских регионах необ-
ходимо ознакомиться, хотя бы в общих чертах, с 
достаточно противоречивой ситуацией в научной 
и учебной литературе, посвященной теме турист-
ско-рекреационного районирования территории 
нашей страны. 

Значение районирования для географической 
науки можно сравнить с важнейшими методоло-
гическими приемами познания в других науках: 
например, хронологический подход в истории, си-
стематизация и периодизация в биологии и химии. 
Как подчеркивают В.И. Кружалин и Н.С. Миро-
ненко, районирование — «центральный методоло-
гический прием познания пространственной орга-
низации общества, анализ объективного процесса 
районообразования» [9, с.149].

По замечанию В.И. Кружалина, туристско-ре-
креационное районирование является основой для 
планирования и проектирования в целях освоения 
туристско-рекреационного пространства [9, с.143]. 
На основе современных экономико-географиче-
ских представлений дается характеристика турист-
ско-рекреационных районов России. «Под турист-
ско-рекреационным районом понимается струк-
турно-организованное пространство, целостная 
часть туристско-рекреационного пространства, 
обладающая индивидуальными признаками при-
влекательности и отличающаяся спецификой ту-
ристско-рекреационного потенциала, туристских 
продуктов и услуг для рекреантов, туристов и 
предпринимателей» [9, с.143]. 

В целях познания разнообразия туристско-
рекреационного пространства в отечественных 
исследованиях немало внимания уделялось ту-
ристско-рекреационному районированию. Зна-
чительный вклад в развитие учения о туристских 
регионах внесли видные отечественные иссле-
дователи, среди которых А.Ю. Александрова [1],  
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Ю.А. Веденин [2; 3], Ю.Д. Дмитревский [5], И.В. Зо-
рин [8], В.А. Квартальнов [8; 15], Л.Ю. Мажар [10], 
Н.С. Мироненко [9; 11; 12], Д.В. Николаенко [13], 
В.С. Преображенский [15], И.Т. Твердохлебов [11] 
и др.

Впервые районирование в нашей стране было 
осуществлено еще в 1960-х годах применительно к 
курортно-туристской сфере. Тогда оно в основном 
решало частные проблемы, характеризующие раз-
витие конкретных областей туризма.

В 1970-е годы, в период развития системного 
подхода, важное значение в развитии туризма при-
обрел социально-экономический аспект. Впервые 
было разработано комплексное рекреационное 
районирование СССР применительно ко всем ви-
дам туризма, которое отражало состояние туриз-
ма на тот период и перспективы его развития. При 
этом район определялся как «территория, однород-
ная по характеру рекреационного использования, 
отличающаяся комплексом признаков» [9, с.150]. 
Это районирование было осуществлено группой 
ученых Института географии АН СССР под руко-
водством основоположника рекреационной гео-
графии и рекреалогии профессора В.С.  Преобра-
женского [15].

Учитывая изменчивость районообразующих 
факторов, рекреационное районирование может 
отражать только конкретный исторический мо-
мент в развитии туризма и курортного дела. Изме-
нение социально-экономических условий требует 
новых вариантов районирования. Поэтому, начи-
ная с 1970-х годов, было разработано четыре вари-
анта рекреационного районирования. 

По первому варианту рекреационного райони-
рования СССР  (под редакцией В.С. Преображен-
ского) страна была разделена на четыре рекреаци-
онные зоны и 20 районов [15].

Бурное развитие туризма в середине 1970-х и 
первой половине 1980-х годов потребовало кор-
рекции районирования, что и было выполнено 
одним из авторов первоначального варианта И.В. 
Зориным, который выделил пять зон и 31 район 
[8]. В этот период туризм в СССР приобрел формы 
крупной отрасли экономики, актуальными стали 
вопросы планирования и контроля за развитием 
отрасли, а следовательно, требовался более полный 
региональный анализ условий развития туризма.

Третье рекреационное районирование на-
шей страны выполнили И.В. Зорин и В.А. Квар-
тальнов в начале 1990-х годов сразу после распада 
СССР, когда изменились не только административ-
ные границы страны, но и границы рекреационных 
районов. Было проведено районирование стран 
СНГ. Именно тогда появился сам термин «рекреа-
ционное районирование» [8; 15]. 

На развитие туризма и курортного дела поми-
мо распада единой рекреационной системы страны 
повлиял переход к рыночным отношениям, поста-
вившим эти отрасли перед задачей выживания. В 
соответствии с этим изменилось содержание пер-
спективности развития туризма и курортов на раз-
ных территориях, основополагающими факторами 
их развития стали: 

• рекреационные потребности и финансовые 
возможности населения регионов (генерирующий 
фактор); 

• качество и разнообразие рекреационных 
ресурсов (реализующий фактор); 

• концентрация рекреационных ресурсов в 
конкретных местностях, создающая возможность 
формирования туристских центров (локализую-
щий фактор); 

• отношение администраций регионов к ту-
ризму, в том числе лечебному. Кроме того, в свя-
зи с национальными конфликтами на Кавказе на 
первый план вышла политическая стабильность на 
той или иной территории [9, с.152]. 

Таким образом, созрела необходимость в раз-
работке нового варианта туристско-рекреацион-
ного районирования России уже для рыночных ус-
ловий. В Российской международной академии ту-
ризма была сделана попытка создать новую схему 
рекреационного районирования России, которая в 
последующие годы постоянно анализировалась и 
уточнялась. По последнему варианту рекреацион-
ного районирования территория России разделена 
на пять четко отличающихся друг от друга рекре-
ационных зон, включающих 23 рекреационных 
района [9, с.177–178]. Отличительной особенно-
стью данного районирования стало не изменение 
количества выделяемых таксономических единиц, 
а новый взгляд на перспективность территорий и 
их связь с развитием внутреннего или въездного 
туризма. 

В таблице 1 представлено современное состоя-
ние рекреационного районирования РФ, основных 
положений которого и придерживались авторы 
представленного ниже пилотного исследования 
региональных аспектов уровня заработной платы 
и условий труда вожатых в учреждениях детского 
отдыха и оздоровления.

В ходе исследования проанализированы акту-
альные на тот момент вакансии, имевшиеся в Ле-
нинградском и Центральном районах второй ре-
креационной зоны («Центр России»), в Азовском, 
Кавказско-Черноморском, 
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Таблица 1
Зоны и рекреационные районы России1

Зона Район Подрайон Область
I. Европейский 
Север

1.1. Кольско-Карель-
ский

Мурманская обл., Республика Карелия

1.2. Русский Север Архангельская, Вологодская обл., Республика Коми
II. Центр Рос-
сии

2.1. Ленинградский Ленинградская обл.

2.2. Западный
2.2.1. Приморский Калиниградская обл.
2.2.2. Континентальный Псковская, Новгородская обл. 

2.3. Верхневолжский Тверская, Ярославская, Ивановская, Нижегород-
ская, Костромская обл., республики Чувашия, Ма-
рий Эл

2.4. Центральный Московская, Смоленская, Брянская. Белгородская, 
Калужская, Тульская, Рязанская, Владимирская, Ор-
ловская обл.

2.5. Среднее Повол-
жье

Самарская, Саратовская, Ульяновская обл., Респу-
блика Татарстан

2.6. Уральский Пермская, Свердловская, Кировская, Оренбург-
ская, Челябинская обл., республики Башкирия, 
Удмуртия

III. Юг России 3.1. Южно-
Российский

Курская, Белгородская, Липецкая, Воронежская, 
Тамбовская, Пензенская обл., Республика Мордо-
вия, континентальные районы Ростовской обл., 
степная часть Краснодарского и Ставропольского 
краев

3.2. Нижнее Поволжье Волгоградская, Астраханская
3.3. Азовский Прибрежные районы Ростовской обл. и Краснодар-

ского края
3.4. Кавказско-Черно-
морский

Прибрежные районы Краснодарского края

3.5. Северо-Кавказ-
ский

Предгорные и низкогорные части Краснодарского 
и Ставропольского краев, республик Северного 
Кавказа (Адыгеи, Кабардино-Балкарии, Чечни, Да-
гестана)

3.6. Каспийский Прибрежная часть Дагестана
3.7. Горно-Кавказский Северные и высокогорные районы Краснодарского 

края, Карачаево-Черкесской, Кабардино-Балкар-
ской, Северо-Осетинской, Ингушской, Дагестан-
ской республик

IV. Азиатский 
Север

4.1. Обско-Путоран-
ский

4.1.1. Обский равнин-
ный

Север Тюменской области

4.1.2. Путоранский гор-
ный

Север Красноярского края

4.2. Якутский Республика Саха
4.3. Чукотско-Колым-
ский

Магаданская обл., Чукотский АО

4.4. Камчатский Камчатская обл., Корякский АО
V. Юг Сибири 5.1. Обско-алтайский 5.1.1. Обский равнин-

ный
Курганская, Омская, Новосибирская, Томская обл., 
юг Тюменской обл., Алтайский край

5.2.2. Алтайский (гор-
ный)

Кемеровская обл., Республика Алтай

5.2. Саянский Юг Красноярского края, Республика Хакасия, Тыва
5.3. Байкальский Иркутская, Читинская обл., Республика Бурятия
5.4. Амурско-Дальне-
восточный

5.4.1. Континентальный Амурская обл., Хабаровский, Приморский края
5.4.2. Морской Сахалинская обл., Курилы

1 Таблица составлена В.И. Кружалиным, Н.С. Мироненко, Н.В. Зигерн-Корн, Н.В. Шабалиной [9, с.177–178].

Северо-Кавказском, Южно-Российском райо-
нах и в районе «Нижнее Поволжье» третьей рекре-
ационной зоны («Юг России»), в Обско-Алтайском 
и Амурско-Дальневосточном районах пятой рекре-
ационной зоны («Юг Сибири»). Информация ис-
пользовалась из открытых интернет-источников: 
market-job.ru, hh.ru, rabota.yandex.ru,rabota.mail.ru, 
rdw.ru,hr-portal.ru, москватруд.рф, msk.superjob.ru, 
www.mjobs.ru, mirtruda.ru и др.

Первые вакансии на лето 2017 года опублико-
ваны 5 февраля 2017 года.

В результате ранжирования требований рабо-
тодателей, указанных в вакансиях, нам удалось вы-
делить разные предлагаемые условия труда вожа-
того. В 98% случаев работодатель в вакансии делает 
для потенциального соискателя (вожатого)акцент 
на социально-экономических условиях труда: бес-
платном питании и проживании, оплате трансфера 
от места постоянного пребывания до места труда 
(в одну сторону) или полной оплате трансфера (от 
места постоянного пребывания до места труда и 
обратно). На данный момент оплата трансфера – 
довольно редкое предложение. Чуть больше 13% 
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Рис. 1. Объем актуальных вакансий «вожатый», ед.

Рис. 2. Уровень заработной платы вожатых в отдельных рекреационных районах РФ, руб.

Рис. 3. Сравнительный анализ уровня средней заработной платы вожатых ГАУК «МОСГОРТУР» с уровнем 
средней заработной платы по отдельным субъектам РФ за 2016 год, руб.
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работодателей предлагают такую услугу. Проезд в 
одну сторону готовы оплатить всего 2% работода-
телей. 

Стоит также отметить, что некоторые работо-
датели (7%) предоставляют вожатым бесплатную 
услугу медицинского осмотра (с последующим 
оформлением медицинской книжки). Предлагае-
мая заработная плата в таких оздоровительных уч-
реждениях составляет от 7500 до 15 000 руб. 

20% работодателей предлагают в качестве «бо-
нуса» бесплатное обучение. При этом диапазон 
предложений по заработной плате в таких оздоро-
вительных учреждениях шире и составляет от 7500 
до 28 000 руб. (см. табл. 1).

Государственное автономное учреждение 
культуры «Московское агентство организации от-
дыха и туризма» (далее – ГАУК «МОСГОРТУР») 
как одна из организаций, обеспечивающих полный 
цикл организации детского отдыха и оздоровления 
детей в г. Москве и Московской области, выступа-
ет крупным работодателем на рынке труда регио-
на. Заработная плата и условия труда (оплаченные 
питание, проживание, обучение и проезд (город 
Москва – место работы – город Москва)), предла-
гаемые ГАУК «МОСГОРТУР», выше среднего ры-
ночного уровня. Однако стоит отметить, что есть 
вакансии, где предоставляются более выгодные 
условия по трансферу (место проживания – место 
работы – место проживания).

Наиболее востребованы вакансии вожато-
го в Краснодарском крае (19%), в средней полосе 
России (18%) (в том числе в Московской области 
(«плюс» еще 13%)), на Урале (14%), что суммарно 
составляет более половины всех представленных 
вакансий – 64% (рис. 1).

Важно отметить, что оздоровительные уч-
реждения чаще всего выступают в качестве рабо-
тодателя и публикуют вакансии самостоятельно. 
Речь идет об учреждениях, которые расположены 
в таких рекреационных районах России, как Ле-
нинградский, Центральный и Уральский районы 
второй рекреационной зоны («Центр России»), 
Азовский, Кавказско-Черноморский, Северо-
Кавказский, Южно-Российский районы и район 
«Нижнее Поволжье» третьей рекреационной зоны 
(«Юг России»), Обско-Алтайский и Амурско-Даль-
невосточный районы пятой рекреационной зоны 
(«Юг Сибири»). 

По результатам факторного анализа в отдель-
ных областях, краях, городах выявлены следующие 
корреляции: 75% вакансий для оздоровительных 
учреждений, размещенных в Московской области, 
от работодателей в городе Москве. На Дальнем Вос-
токе и в Краснодарском крае 57% и 50% вакансий 
соответственно предоставлены работодателями из 
города Москвы. Оздоровительные организации, 

находящиеся в Ленинградской области, публикуют 
83% вакансий от работодателей в городе Санкт-
Петербурге.

Сравнительный анализ уровня средней зара-
ботной платы вожатых в отдельных рекреацион-
ных зонах и районах РФ (рис. 2) показал, что самый 
высокий уровень (первое место) заработной платы 
вожатого наблюдается во второй рекреационной 
зоне («Центр России»). В Центральном районе вто-
рой зоны (как и во всей зоне в целом) лидирует 
г. Москва (19 500 руб.), второе место занимает Мо-
сковская область (16 962 руб.). На третьем месте во 
второй рекреационной зоне – Ленинградский рай-
он (Ленинградская область) – 16 333 руб. 

Минимальный уровень заработных плат на-
блюдается в Верхневолжском районе и районе 
Среднего Поволжья всё той же второй рекреаци-
онной зоны («Центр России») – 8055 руб., а также в 
Саянском (8500 руб.) и Обско-Алтайском районах 
(9071 руб.) пятой рекреационной зоны («Юг Сиби-
ри»). 

Средняя заработная плата вожатых за одну 
смену (21 день) в Российской Федерации составля-
ла на момент исследования 13 135 руб. 

ГАУК «МОСГОРТУР», которое находится в 
Центральном районе (г. Москва) второй рекреаци-
онной зоны («Центр России»), является учрежде-
нием-лидером по предлагаемому уровню заработ-
ной платы на вакансию вожатого. Это подтверж-
дает также сравнительный анализ (рис. 3) уровня 
заработной платы вожатого ГАУК «МОСГОРТУР» 
с уровнем средней заработной платы в отдельных 
субъектах РФ за 2016 год [6]. 

Средняя заработная плата вожатых ГАУК 
«МОСГОРТУР» (19  500 руб.) уступает средней 
зарплате по Российской Федерации (36  195 руб.). 
Еще значительнее разница со средней зарплатой 
по Московской области и городу Москве (43  694 
руб. и 67 899 руб.). Однако по сравнению с уровнем 
средней заработной платы в Смоленской области, 
Республике Крым и городе Севастополе разница 
несущественная: в Смоленской области – 24  590 
руб., в Республике Крым – 25 105 руб., в городе Се-
вастополе – 25  579 руб. В целом различие уровня 
заработной платы вожатых ГАУК «МОСГОРТУР» с 
уровнем средней заработной платы по Российской 
Федерации незначительно.

Учитывая предлагаемый уровень заработной 
платы и условия труда (табл. 2–5), ГАУК «МОС-
ГОРТУР» выступает надежным работодателем, а 
трудоустройство соискателей в штат его сотрудни-
ков на актуальные вакансии вожатого выгодно.
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Таблица 2
Выборка уровня заработной платы и других условий труда вожатых  в районах третьей  

рекреационной зоны «Юг России»1

Район Заработная 
плата

Питание/
проживание

Проезд Оплата мед-
книжки

Наличие 
обученияв одну сто-

рону
в обе сто-

роны

Азовский район

8500 + - - - -

10000 + - - - -

21000 + - - - -

Краснодарский край

7000 + + - - -

7000 + + - - -

7500 + - + - +

7500 + - + - +

8000 + - - - -

9000 + - - - -

10000 + - - - -

10500 + - - - -

11500 + - + - +

12000 + - - - -

12000 + - + - -

14000 + - - - -

15000 + - + + +

15500 + - - - -

16000 + - + - -

26000 + - - - -

27500 + - - - -

28000 + - - - -

30000 + - - - -

18000 + - - - -

28000 + - - - +

Таблица 3
Выборка уровня заработной платы и других условий труда вожатых в районах второй рекреационной зоны 

«Центр России»2

Район Заработная 
плата

Питание/
проживание

Проезд Оплата  
медкнижки

Наличие  
обученияв одну  

сторону
в обе  

стороны

Ленинградский

11500 + - + - +

12500 + - - - -

13000 + - - - -

15000 + - - - -

18000 + - - - -

28000 + - - - +

1 В Азовский рекреационный район третьей зоны входят прибрежные районы Ростовской области и Краснодарского 
края. В свою очередь, прибрежные районы Краснодарского края включены и в Азовский, и в Кавказско-Черноморский районы 
третьей рекреационной зоны РФ.
2 В разделе «Поволжье» таблицы 2 объединены статистические данные по двум рекреационным районам 
(Верхневолжскому и Среднему Поволжью) второй рекреационной зоны РФ «Центр России».
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Район Заработная 
плата

Питание/
проживание

Проезд Оплата мед-
книжки

Наличие об-
ученияв одну  

сторону
в обе  

стороны

Поволжье (Верхне-
волжский, Среднее По-

волжье) 

7000 + - - - -

7000 + - - - -

7000 + - - - -

8000 + - - - -

8500 + - - - -

8500 + - - - -

8500 + - - - -

9000 + - - - -

9000 + - - - -

Центральный

7500 + - - - -

7500 + - - - -

7500 + - - + +

8000 + - - - -

8500 + - - - -

9000 + - - + -

10000 + - - - -

10000 + - - - -

10500 + - - - -

11000 + - + - +

11000 + - - - -

11000 + - - - -

12000 + - - + +

13000 + - - - -

14000 + - + - +

15000 + - +   +

26500 + - - - +

33000 + - - - -

10000 + - - - -

10000 + - - - -

13000 - - - - -

13000 + - - - -

13000 + - - - -

15000 + - - - -

15000 + - + - -

17500 + - - - -

20000 + - - - -

20000 + - - - -

24000 + - - - -

25000 - - - - -

25000 + - - - -

г. Москва,
ГАУК «МОСГОРТУР» 19500 + - + - +
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Таблица 4
Выборка уровня заработной платы и других условий труда вожатых в Уральском районе  

второй рекреационной зоны «Центр России» 

Район Заработная 
плата

Питание/
проживание

Проезд Оплата  
медкнижки

Наличие  
обученияв одну  

сторону
в обе  

стороны

Уральский

4000 + - - - -

7000 + - - - -

7500 + - - - -

8000 + - - - -

8500 + - - - +

8500 + - - - -

9000 + - - - -

10000 + - - - +

10000 + - - - -

10500 + - - - -

11000 + - - - -

11000 + - - - -

15000 + - - - -

18000 + - - - -

Таблица 5
Выборка уровня заработной платы и других условий труда вожатых в пятой рекреационной зоне  

РФ «Юг Сибири»

Район Заработная 
плата

Питание/
проживание

Проезд Оплата  
медкнижки

Наличие  
обученияв одну  

сторону
в обе  

стороны

Амурско-Дальневосточ-
ный

10000 + - - - -

10000 + - - - -

11500 + - - - -

12000 + - - - -

15000 + - - - -

15000 + - - - +

20000 + - - - -

Саянский
7000 + - - - -

10000 + - - - -

Обско-Алтайский 

7000 + - - - +

7500 + - - + -

7500 + - - + +

8000 + - - - -

9000 + - - - -

12000 + - - - +

12500 + - - - -

14000 + - + + +

Резюмируя, хотелось бы отметить, что из числа 
работодателей, вошедших в выборку исследования, 
наиболее выгодные условия труда (социально-эко-
номические, образовательные, психологические 
и др.) в учреждениях отдыха и оздоровления по 

должности «вожатый» предлагает ГАУК «МОС-
ГОТУР». Речь идет об уровне заработной платы, 
бесплатном питании и проживании, обучении, а 
также об обеспеченном бесплатном трансфере из 
города Москвы до места работы и обратно. 
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Государственное автономное учреждение куль-
туры города Москвы «Московское агентство орга-
низации отдыха и туризма» (далее – ГАУК «МОС-
ГОРТУР») поддерживает и реализует единую госу-
дарственную политику в области детского отдыха 
и оздоровления, выступая одним из ведущих игро-
ков индустрии в Москве и в России в целом.

Важно понимать, что вектор развития отрас-
ли определен в 2016 году поручениями Президен-
та Российской Федерации В.В. Путина и принятым  
28 декабря 2016 года Федеральным законом № 465-
ФЗ «О внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации в части совер-
шенствования государственного регулирования 
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организации отдыха и оздоровления детей» [5]. 
Министерству образования и науки РФ в 2017 году 
были переданы функции координатора сферы дет-
ского отдыха, в связи с чем предприняты шаги по 
ее системному развитию в сфере законодательного 
регулирования, организационного, кадрового, ме-
тодического и информационного обеспечения.

В целях решения отраслевых проблем на дан-
ном этапе развития сферы детского отдыха и оз-
доровления в 2016–2017 годах проведен ряд меро-
приятий международного, всероссийского и реги-
онального уровней, как отмечает Г.В. Заярская, на-
правленных на консолидацию усилий экспертов и 
всего профессионального сообщества [3, с. 109]. В 
течение указанного периода состоялись консульта-
ции, сессии, форумы, научно-практические конфе-
ренции, рабочие совещания и др., а с 9 по 13 октя-
бря 2017 года в качестве промежуточного подведе-
ния итогов года, анализа результатов проделанной 
работы внутри отрасли через призму международ-
ного опыта в России, г. Сочи (Роза Хутор), прошел 
XI Международный конгресс лагерей и III Между-
народная конференция «Индустрия детского по-
лезного развивающего отдыха» (КИДПРО-2017). 

Хотелось бы обратить особое внимание на от-
дельные результаты развития сферы детского от-
дыха и оздоровления, которые нашли отражение 
в Государственном докладе 2017 года о положении 
детей и семей, имеющих детей, в Российской Феде-
рации. 

Во-первых, «при поддержке Минкультуры 
России РСТ создан сайт о детском туризме «ка-
никулы.ру» (http://kanikuli.ru), ресурсы которого 
рассчитаны на максимально широкую аудиторию. 
Сайт предоставляет возможность выбрать детский 
отдых в том или ином регионе, обсудить насущные 
проблемы детского туризма на форуме, найти от-
веты на часто возникающие у родителей и учителей 
вопросы, связанные с организацией поездок детей 
и обеспечением их безопасности, а также получить 
консультацию по нормативно-правовым вопросам 
в сфере детского туризма у ведущих российских 
туроператоров» [6, с. 162]. 

Во-вторых, «Минобрнауки России сформиро-
вал банк данных положительных примеров и прак-
тик работы с несовершеннолетними, который регу-
лярно обновляется на портале «Детский отдых»» [6, 
с. 276]. Банк данных как результат аккумулировал 
в себе практики межведомственного взаимодей-
ствия разных органов власти, учреждений, пред-
ставителей гражданского общества. Это позволяет 
организовать для несовершеннолетних, в том чис-
ле детей, находящихся в трудной жизненной ситуа-
ции, подростков, состоящих на профилактическом 
учете различных видов, разные формы оздорови-
тельного отдыха, санаторно-курортного лечения и 

реабилитации, а также трудовой занятости. В ре-
шении вопросов организации отдыха и оздоровле-
ния детей это имеет особую важность.

Кроме того, на II Всероссийском форуме 
«Детский лагерь – новое образовательное про-
странство» заместитель министра образования и 
науки Российской Федерации П.С. Зенькович ин-
формировал, что постановлением Правительства 
Российской Федерации от 13 апреля текущего го-
да Минобрнауки России наделено полномочиями 
по разработке и реализации основ государственной 
политики в сфере организации отдыха и оздоровле-
ния детей. Павел Станиславович сообщил также, 
что по итогам совместной работы с субъектами РФ 
были созданы реестры организаций детского отды-
ха. Это важно для родителей, которые могут теперь 
получить полную информацию о каждом учрежде-
нии, ведь реестры находятся в открытом доступе. 
Кроме того, такие реестры дают возможность пре-
сечь деятельность незаконных организаций [5]. 

По поручению Минобранауки РФ Москов-
ский педагогический государственный универси-
тет (МПГУ) стал федеральным координационным 
центром научно-методического и организацион-
ного сопровождения подготовки вожатых для 12 
опорных вузов, партнерами которого выступили 10 
субъектов РФ, 40 детских лагерей, а также Между-
народный детский центр «Артек» и всероссийские 
детские центры «Орленок», «Океан» и «Смена». 
МПГУ разработал и запустил широкомасштабный 
проект «Всероссийская школа вожатых» [6; 7].

В рамках данного проекта реализуется курс 
«Основы вожатской деятельности», который от-
вечает всем требованиям современности и вызо-
вам времени.  Программа рассчитана на 144 часа и 
включает в себя семь модулей: 

1) психолого-педагогическое сопровождение 
деятельности вожатого в лагере;

2)  история вожатского дела;
3) информационно-медийное сопровождение 

деятельности вожатого;
4) нормативно-правовые основы работы во-

жатого;
5) основы безопасности жизнедеятельности;
6) организация массовых мероприятий;  
7) профессиональная этика и культура вожа-

того.
По данной программе, по информации МПГУ, 

в этом году уже прошли обучение 2500 студентов.
В рамках проекта был запланирован и прове-

ден комплекс мероприятий, которые выступили 
площадкой для выявления и трансляции передо-
вого опыта, определения стратегий развития во-
жатского движения в России. Весь комплекс меро-
приятий, обозначенных во исполнение поручений 
Президента Российской Федерации относительно 
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развития сферы детского отдыха и оздоровления, 
позволил вести открытый диалог и выстраивать 
партнерские отношения между всеми участниками 
процесса, заинтересованными в качественном без-
опасном и полноценном отдыхе российских детей 
[сайт МПГУ: 7].

Являясь структурным подразделением Госу-
дарственного автономного учреждения культуры 
города Москвы «Московское агентство организа-
ции отдыха и туризма», в рамках своей деятельно-
сти отдел аналитики и статистики принял актив-
ное участие в открытом диалоге профессионально-
го сообщества по поиску решений обозначенных 
Правительством задач и стратегическому разви-
тию отрасли.

В ходе реализации отделом научно-исследова-
тельского, научно-практического и научно-редак-
ционного направлений деятельности сотрудника-
ми за 2016–2017 годы было подготовлено более 60 
информационно-аналитических материалов для 
внутреннего и внешнего использования, включая 
анализ обращений граждан, исследование удовлет-
воренности детей услугой по организации отдыха 
и оздоровления и работой вожатых, анализ дея-
тельности поставщиков детского отдыха и оздо-
ровления, результаты опросов участников II Меж-
дународной конференции «Индустрия детского 
полезного развивающего отдыха» (КИДПРО-2016), 
Третьего слета московских вожатых и другие. Были 
представлены, в том числе,  информационно-ана-
литические материалы разного содержания для та-
ких министерств и ведомств, как:

1) Министерство труда и социальной защи-
ты населения Российской Федерации (ежемесяч-
но):

– информация о ходе подготовки к проведе-
нию детской оздоровительной кампании;

– информация о загородных оздоровительных 
лагерях, требующих проведение работ по капи-
тальному ремонту (реконструкции);

– количество стационарных организаций дет-
ского отдыха и оздоровления;

– информация о проведении оздоровительной 
кампании детей школьного возраста;

2) Министерство образования и науки Рос-
сийской Федерации:

− мониторинг детской оздоровительной кам-
пании;

3) Департамент труда и социальной защиты 
населения города Москвы, для доклада Уполно-
моченному при Президенте Российской Федера-
ции по правам ребенка:

− информация о состоянии охраны прав ре-
бенка в регионе;

4) Департамент региональной безопасности 
и противодействия коррупции города Москвы:

− информация о выполнении Плана меро-
приятий по информационному освещению дея-
тельности органов обеспечения безопасности и 
правопорядка;

− мониторинг наркоситуации в городе Мо-
скве;

5) Управление Федеральной службы по над-
зору в сфере защиты прав потребителей и благо-
получия человека по городу Москве:

− информация об охвате детей и подростков 
всеми формами отдыха, оздоровления (независимо 
от источника финансирования, в том числе за счет 
родителей) и занятости в период летней оздорови-
тельной кампании;

6) Территориальный орган федеральной 
службы государственной статистики по городу 
Москве:

− сведения о детском оздоровительном уч-
реждении (лагере), форма 1-ОЛ;

7) Главное управление МВД России по горо-
ду Москве:

− информация о запланированных к откры-
тию детских городских и загородных оздорови-
тельных лагерях, а также об иных площадках про-
ведения досуга в период летних школьных каникул;

8) Главное управление МЧС России по горо-
ду Москве:

− информация о наличии детских оздорови-
тельных лагерей;

9) Счетная палата Российской Федерации:
− информация об организации летнего отды-

ха и оздоровления детей, находящихся в трудной 
жизненной ситуации;

10) Государственное казенное учреждение 
города Москвы «Московский центр “Открытое 
правительство”» (ежеквартально):

− меры социальной поддержки, реализуемые 
Департаментом культуры города Москвы;

11) Аппарат Полномочного представителя 
Президента Российской Федерации в Централь-
ном федеральном округе (ежемесячно):

− информация о проведении оздоровитель-
ной кампании детей школьного возраста.

Работа по учету и анализу указанной информа-
ции позволяет совершенствовать предоставление 
услуги организации отдыха и оздоровления, повы-
шать качество детского отдыха и развивать отрасль 
в целом.

В целях позиционирования Государственного 
автономного учреждения культуры города Москвы 
«Московское агентство организации отдыха и ту-
ризма» в научной и профессиональной среде как 
одного из экспертных учреждений России в сфере 
организации отдыха и оздоровления детей Отде-
лом аналитики и статистики ГАУК «МОСГОРТУР» 
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была организована и проводится следующая рабо-
та.

1. Инициирование научных эмпирических со-
циологических исследований, обработка и анализ 
данных, представление результатов государствен-
ным органам управления, научной общественно-
сти и профессиональному сообществу.

Отделом аналитики и статистики инициирова-
но исследование по качественной оценке деятель-
ности вожатых, разработаны инструментарий и 
методика оценки качества профессиональной дея-
тельности вожатого: сбор и анализ имеющейся ак-
туальной информации (в ходе реализации летней 
оздоровительной кампании 2017 года состоялась 
пилотная апробация методики).

2. Участие в научных отраслевых мероприя-
тиях (научных конференциях, «круглых столах» и 
др.)

Сотрудники отдела аналитики и статистики 
приняли участие в четырех международных науч-
но-практических конференциях, в трех всероссий-
ских и межрегиональных конференциях и форумах, 
а также в нулевых чтениях проекта федерального 
закона № 3324-7 «О внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Федерации 
в целях обеспечения права детей на отдых и оздо-
ровление, а также охраны их жизни и здоровья». 

3. Распространение результатов научных ис-
следований (теоретических и экспериментальных), 
имеющегося практического опыта ГАУК «МОС-
ГОРТУР» в целях обмена и обсуждения в научном 
сообществе.

В целях распространения теоретических и экс-
периментальных результатов научных исследова-
ний, имеющих практическое значение для органи-
заторов детского отдыха, опубликовано порядка 12 
научных статей (две из них – ВАКовские) по темам: 
«Региональный опыт оказания государственной 
услуги по организации отдыха, оздоровления и за-
нятости в отдельных субъектах РФ»,  «Вожатство 

как одна из профессиональных стратегий саморе-
ализации студента специальности «Организация 
работы с молодежью»», «Концепция культуросоо-
бразности детского отдыха: теоретический аспект» 
и др.

4. Развитие публикационной активности спе-
циалистов ГАУК «МОСГОРТУР»: подготовка к из-
данию качественных, оригинальных статей в жур-
налы ВАК с высоким импакт-фактором, индекси-
руемых в РИНЦ, SCOPUS, Web of Science.

В целях развития публикационной активности 
специалистов ГАУК «МОСГОРТУР» осуществлено 
научное сопровождение, редактирование, сбор и 
подготовка к изданию материалов (статей, тезисов, 
докладов) по итогам II Международной конферен-
ции «Индустрия детского полезного развивающе-
го отдыха» (КИДПРО-2016) [2]. В результате ра-
боты подготовлен к изданию сборник материалов 
по итогам XI Международного конгресса лагерей 
и III Международной конференции «Индустрия 
детского полезного развивающего отдыха» (КИД-
ПРО-2017) – «Детский отдых 2017» (планируется к 
публикации в конце 2017г.). 

Во время работы XI Международного конгрес-
са лагерей была проведена презентация сборника 
«Нормативно-правовое регулирование сферы дет-
ского отдыха в Российской Федерации: перевозка 
детей к месту отдыха и оздоровления» (сборник 
нормативно-правовых документов и методических 
материалов. Выпуск 1), подготовленного при непо-
средственном участии сотрудников отдела анали-
тики и статистики [4]. 

Работа по указанным выше направлениям на-
учной деятельности позволит проанализировать и 
представить среди ученых и специалистов сферы 
детского отдыха и оздоровления уникальный опыт 
ГАУК «МОСГОРТУР», в котором объединены на-
ука и практика.
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Неудовлетворительные показатели состояния 
здоровья школьной молодежи являются актуаль-
ной проблемой современности. Согласно данным 
главного педиатра Российской Федерации акаде-
мика РАМН А.А. Баранова, за последнее десятиле-
тие заболеваемость детей в возрасте до 14 лет уве-
личилась на 26,6%, а детей в возрасте 15–17 лет – на 
97,8% [3, с. 1]. 

Ответственность системы образования в ре-
шении проблемы сохранения и укрепления здоро-
вья школьников закреплена в разных нормативных 
правовых и стратегических документах, в том чис-
ле в Национальной образовательной инициативе 
«Наша новая школа» [1, с. 4], в которой одними из 
основных направлений развития образования де-

кларируются сохранение и укрепление здоровья 
школьников. Так, в документе говорится о том, что 
дети проводят в школе значительную часть дня, 
поэтому сохранение, укрепление их физического 
и психического здоровья – дело не только семьи, 
но и педагогов. Однако последние статистические 
данные свидетельствуют о росте заболеваемости 
учащихся, в связи с чем возникает необходимость 
создания организационно-педагогических условий 
для сохранения здоровья школьников и других 
участников образовательного процесса.

Рассматривая дефиницию «здоровьесбереже-
ние» через призму культурных практик и навыков 
человека в контексте его отношения к своему здо-
ровью с акцентом на значимости самосохранитель-
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ного поведения и проблемой разделения ответ-
ственности за сохранение здоровья между инсти-
тутами государства и самим человеком, представ-
ляется логичным говорить о заданной проблеме 
на уровне общего образования, акцентируя иссле-
довательское внимание на отношении участников  
школьной жизни (родителей, детей и учителей) к 
теме здоровья и пониманию проблемы здоровьес-
бережения. 

Результаты стартового исследования. Для из-
учения поставленных проблем нами было проведе-
но исследование поведенческих предпосылок в об-
ласти здоровьесбережения различных участников 
образовательных отношений. Границы исследова-
ния – система общего образования самого круп-
ного в Санкт-Петербурге Приморского района, в 
школах которого обучается около 42,0 тыс. детей и 
подростков.

В рамках стартового исследования мы пред-
положили, что школьная культура здоровьесбе-
режения не формирует адекватные поведенческие 
предпосылки здоровьесбережения у школьников. 
В целях выявления поведенческих предпосылок 
участников образовательных отношений в области 
здоровьесбережения было проведено анкетирова-
ние (957 человек). Полученные результаты позво-
лили сделать следующие выводы:

1) учителя не являются для школьников зна-
чимыми взрослыми, влияющими на поведенче-
скую культуру здоровьесбережения; 

2) учителя не считают, что знание о том, как 
надо заботиться о своем здоровье, является необ-
ходимым условием, формирующим культуру здо-
ровьесбережения (важнее экология и отсутствие 
вредных привычек); 

3) школа не использует свой содержательный 
и временной потенциал, способствующий форми-
рованию культуры здоровьесбережения.

Предполагая, что поведенческие предпосылки 
здоровьесбережения подразумевают поступки и 
намерения человека к действию относительно сбе-
режения своего здоровья, здоровьесберегающая 
деятельность в школах должна быть направлена 
на формирование соответствующих поведенче-
ских предпосылок, способствующих активизации 
у детей самосохранительного поведения, и, как 
следствие, повышению уровня их здоровья. В этой 
связи особое место занимает культура здоровьес-
бережения индивида как условие сохранения здо-
ровья. Так, сформировалась задача, связанная с 
выяснением того, какие детерминанты (внешние и 
внутренние) оказывают влияние на формирование 
культуры здоровьесбережения у педагогов.

Методика и выборка исследования. Для ре-
шения поставленной задачи было проведено ан-
кетирование в школах одного из самых крупных 

и быстроразвивающихся районов города и райо-
на, считающегося историческим центром Санкт-
Петербурга. Условно все школы были разделены на 
три группы:

• первая группа – те школы, которые имеют 
некий локальный интерес к теме здоровьесбереже-
ния, или «школы со статусным интересом» (явля-
ются опытно-экспериментальными площадками);

• вторая группа – те школы, которые заявля-
ют о своем интересе к теме здоровьесбережения в 
более инициативном, неформальном порядке, или 
«школы с инициативным интересом» (участвуют в 
мониторингах здоровья, организовывают актив-
ную работу по пропаганде здорового образа жиз-
ни, принимают участие в конкурсах на тему здоро-
вья в школе и т.д.);

• третья группа – те школы, которые не за-
являют о своем интересе к проблеме здоровьес-
бережения ни формально, ни неформально, или 
«равнодушные школы».

Всего в анкетировании приняли участие 12 
школ (по 4 школы в каждой из трех групп), 162 че-
ловека (руководящих работников, педагогических 
и прочих специалистов образовательных органи-
заций). 

Для проведения анкетирования за основу был 
взят апробированный опросник Р.А. Березовской 
на тему отношения к здоровью [4, с. 110]. Автор от-
мечает, что формирование отношения к здоровью 
обусловлено двумя группами факторов:

• внешними (характеристики окружающей 
среды, в том числе особенности социальной микро- 
и макросреды, а также профессиональной среды, в 
которой находится человек);

• внутренними (индивидуально-психологи-
ческие и личностные особенности человека, а так-
же состояние его здоровья).

Модифицированная анкета диагностики учи-
тельской культуры здоровьесбережения содержит 
39 вопросов, касающихся образа жизни респон-
дентов, отношения к здоровью, поведенческих 
предпосылок здоровьесбережения. Взяв за основу 
идеи Р.А. Березовской, были выделены две группы 
детерминант формирования культуры здоровьес-
бережения педагогов: внешние и внутренние де-
терминанты. 

Анализ внешних детерминант формирова-
ния культуры здоровьесбережения. В качестве 
внешних детерминант формирования культуры 
здоровьесбережения у учителей были выделены та-
кие характеристики образовательных организаций, 
как месторасположение (спальный район Санкт-
Петербурга и исторический центр); профиль об-
разовательного учреждения (средняя общеобразо-
вательная школа; школа с углубленным изучением 
предметов; лицей/гимназия; учреждение для детей 
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с ограниченными возможностями здоровья); нали-
чие локального интереса (формальный статус ис-
следовательский или экспериментальный) к теме 
здоровьесбережения школьников.

Образовательные учреждения, в которых про-
водилось анкетирование, располагались в двух 
абсолютно разных районах Санкт-Петербурга: в 
одном из самых быстроразвивающихся спальных 
районов города (6 школ) и районе, представляющем 
собой исторический центр (6 школ). Независимо от 
того, в каком районе работают респонденты, треть 
ответивших никогда не задумывались о том, какое 
влияние на их здоровье оказывает местоположение 
школы. Как негативное, так и положительное влия-
ние местоположения школы на здоровье отметили 
примерно равное количество респондентов в обо-
их районах. Данный блиц-опрос подтвердил вывод 
о том, что месторасположение образовательной ор-
ганизации не является для педагогов детерминан-
той формирования культуры здоровьесбережения.

Для выявления влияния профиля на культуру 
здоровьесбережения, сложившуюся в школе, были 
сформированы четыре группы: средняя общеобра-
зовательная школа (6 ед.); школа с углубленным из-
учением предметов (3 ед.); лицей/гимназия (2 ед.); 
учреждение для детей с ограниченными возможно-
стями здоровья (1 ед.). Была выявлена следующая 
зависимость: «статусность» школы (лицей, гимна-
зия, углубленное изучение предметов) отрицатель-
но влияет на показатель «здоровьесберегающего» 
учебного расписания, как для учеников, так и для 
учителей; каждый шестой педагог школы для детей 
с ограниченными возможностями здоровья не по-
нимает значение термина «здоровьесберегающее 
учебное расписание».

Забота администрации о здоровье сотрудни-
ков в представлениях респондентов выглядит так: 
отмечают такую заботу 76,9% респондентов из 
школ для детей с ограниченными возможностями 

здоровья и 64% из «простых» средних общеобра-
зовательных школ. Администрации «статусных» 
школ в меньшей степени обращают внимание на 
здоровье сотрудников, и менее половины респон-
дентов (39,1%), работающих в гимназии и лицее, 
отмечают наличие такой заботы. В целом выяв-
ленные различия в ответах респондентов в зависи-
мости от профиля образовательных организаций 
можно отнести к объективным различиям, связан-
ным с интенсификацией образовательного процес-
са в одних школах, высокой загруженностью и за-
нятостью сотрудников в других школах. 

Для выявления различий в культуре здоро-
вьесбережения педагогов в зависимости от локаль-
ного интереса к теме здоровьесбережения школь-
ников образовательные учреждения были поде-
лены на вышеупомянутые три группы: «школы со 
статусным интересом», «школы с инициативным 
интересом» и «равнодушные школы». Оказалось, 
что проблема «здоровьесберегающего» расписания 
для учеников практически решена в школах тре-
тьей группы («равнодушные школы»), и 84,4% ре-
спондентов заявляют об этом. При этом наименее 
«здоровьесберегающее» расписание, как для детей 
(69,4%), так и для взрослых (58,1%), наблюдается 
в первой группе. Возможно, респонденты данной 
группы вкладывают какое-то особое значение в 
данный термин. Однако, для 8–10% респондентов 
первой группы, имеющей локальный интерес к те-
ме здоровьесбережения, вообще не ясно значение 
данного термина в отличие от третьей группы, где 
педагогам вполне понятно, о чем их спрашивают.

Примечательна тенденция, сложившаяся сре-
ди респондентов при ответе на вопрос по поводу 
ответственности за воспитание у человека внима-
тельного отношения к своему здоровью (рис. 1). 
Так, респонденты первой группы склонны пере-
кладывать ответственность за воспитание тако-
го отношения на родителей (58,1%). Количество 

Рис. 1. Распределение ответов респондентов на вопрос «Как Вы считаете, на ком лежит ответственность за 
воспитание у человека внимательного  отношения  к своему здоровью?», %
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таких ответов снижается по мере приближения к 
третьей группе (42,2%). При этом большинство 
респондентов третьей группы склонны возлагать 
такую ответственность на общество (42,2%) – в 2 
раза больше, чем среди респондентов первой груп-
пы (19,4%). Примечательно, что менее 2% педаго-
гов в принципе считают, что на школе лежит такая 
ответственность за воспитание внимательного от-
ношения к здоровью у учеников.

Вопрос по поводу того, интересно ли респон-
дентам было бы обсуждать темы культурного от-
ношения к здоровью с учениками, выявил новые 
различия в зависимости от локального интереса 
образовательных организаций. В целом всем ре-
спондентам было бы интересно обсуждать данные 
вопросы с учениками (первая группа – 59,7%; вто-
рая группа – 67,3%; третья группа – 62,2%), однако 
треть респондентов первой группы («школы со ста-
тусным интересом») не стали бы обсуждать темы 
культурного отношения к здоровью с учениками, 
поскольку считают, что на тему культуры здоровья 
должны говорить специалисты. Четверть респон-
дентов третьей группы признались, что тема куль-
турного отношения к здоровью не является сферой 
их интересов (рис. 2).

Ответы на вопрос о наиболее эффективных 
мероприятиях, формирующих культуру здоро-
вьесбережения у детей и подростков, не выявили 
значительных различий между тремя группами 
респондентов. Логично, что респонденты второй 
группы, заявляющей о своем интересе к теме здо-
ровья посредством проведения разных формаль-
ных мероприятий, чаще других склонны считать 
проведение дней здоровья в школе (26,3%) и раз-
ных спортивных праздников, олимпиад (17,1%) 
наиболее эффективными формами работы с деть-
ми. Неформальные формы работы считают эффек-
тивными как раз представители третьей группы.

Вопрос по поводу профилактических приви-
вок от разного рода болезней вновь выявил разли-
чия в ответах респондентов в зависимости от ло-
кального интереса образовательных организаций к 
теме здоровьесбережения. Так, порядка половины 
респондентов первой и второй групп делают при-
вивки от болезней в отличие от респондентов тре-
тьей группы, которые категорически отказываются 
от таких прививок (71,1%). Вполне традиционно 
для культуры российского человека мы получаем 
ответы о том, что прививки делаются «время от 
времени». 

Вопрос по поводу источника информации о 
том, как заботиться о своем здоровье, также не вы-
явил серьезных различий в ответах респондентов 
разных групп. Так, в качестве источника по вопро-
сам здоровья лидируют Интернет, врачи, а также 
СМИ, при этом сами педагоги не считают эффек-
тивными такие источники, как Интернет или СМИ, 
но именно из этих источников они в большинстве 
своем и получают информацию о здоровье.

Однако в некоторых суждениях респондентов 
прослеживается и обратная связь интереса к теме 
здоровьесбережения и полученных ответов. Так, 
каждому 10-му респонденту первой группы, за-
нимающейся опытно-экспериментальной работой 
в сфере здоровьесбережения, в принципе не ясно 
значение термина «здоровьесбережение» (в отли-
чие от других групп). Кроме того, треть ответивших 
данной группы не задумываются о том, заботится 
ли администрация учреждения о здоровье сотруд-
ников. Полученные ответы на вопрос по поводу 
профилактических прививок также неоднозначны. 
С одной стороны, представители двух групп с ин-
тересом к теме здоровьесбережения делают такого 
рода прививки, однако чаще всего – «время от вре-
мени» при том, что известно о «пользе» нерегуляр-
ных прививок. 

Рис. 2. Распределение ответов респондентов на вопрос  
«Лично Вам интересно было бы обсуждать темы культурного отношения к здоровью с учениками?», %
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В части исследования на предмет отличия 
представлений респондентов о культуре здоро-
вьесбережения в зависимости от местоположения, 
профиля и наличия экспериментального статуса 
школы в области здоровьесбережения можно сде-
лать некоторые выводы.  

1. Месторасположение образовательной ор-
ганизации не является для педагогов детерминан-
той формирования культуры здоровьесбережения.

2. Профиль образовательных организаций 
оказывает влияние на критерий «здоровьесберега-
ющего учебного расписания»: спецификация шко-
лы (лицей, гимназия, углубленное изучение пред-
метов) отрицательно влияет на показатель здоро-
вьесбережения в представлении педагогов. 

3. Статус экспериментальной площадки шко-
лы в области здоровьесбережения (локальный ин-
терес) не является детерминантой формирования 
культуры здоровьесбережения у педагогов этих 
школ. По результатам опроса не выявлено особен-
ных позитивных признаков сформированной «здо-
ровьесберегающей культуры» у педагогов школ 
– экспериментальных площадок в области здоро-
вьесбережения. 

Внутренние детерминанты формирования 
культуры здоровьесбережения. В рамках прово-
димого исследования к внутренним детерминан-
там формирования культуры здоровьесбережения 
у учителей были отнесены такие показатели соци-
ально-экономического статуса, как возраст, зани-
маемая должность, уровень образования, уровень 
дохода, традиции в семье.

Мы предполагали, что культура здоровьесбе-
режения педагогов будет различаться в зависимо-
сти от возраста респондентов. Всего в анкете было 
выделено пять возрастных когорт: до 30 лет, от 31 
до 40 лет, от 41 до 50 лет, от 51 до 60 лет и старше 
60 лет. 

Полученные ответы респондентов на вопрос 
о наиболее эффективных формах работы для фор-
мирования культуры здоровьесбережения вы-
явили некоторые различия в разрезе возрастных 
групп. Логично, что с возрастом педагоги реже го-
товы проводить разные спортивные мероприятия 
(от 46,2% в возрасте до 30 лет к 20,0% в возрасте 
старше 60 лет), а делают больший упор на беседах 
и уроках по определенным проблемам здоровья 
(треть ответивших старше 60 лет). С возрастом на-
бирает значимость в формировании культуры здо-
ровьесбережения фактор «личного примера взрос-
лых людей» (от 57,7% в возрасте до 30 лет к 80,0% в 
возрасте старше 60 лет). 

Вопросы конативной и когнитивной шкал так-
же выявили вполне логичные различия. Так, педа-
гоги старшей возрастной группы чаще других ре-
спондентов проходят ежегодный медосмотр (50%), 

в то время как более половины респондентов млад-
шей возрастной группы – только тогда, когда забо-
леют. С возрастом нежелание респондентов посе-
щать фитнес-клуб или спортивные секции усили-
вается (от 3,8% в возрасте до 30 лет к 10,0% в воз-
расте после 60 лет).  Чем старше респонденты, тем 
чаще они не связывают посещение фитнес-клуба с 
культурой здоровьесбережения, но отмечают, что 
фитнес «просто настроение поднимает», т.е. они 
не соотносят эмоциональный фон жизни со здоро-
вьем. Кроме того, с возрастом респонденты в слу-
чае недомогания всё чаще склонны самостоятельно 
принимать меры и реже обращаться к врачам. Так-
же респонденты в возрасте старше 51 года чаще по-
лучают информацию по поводу заботы о здоровье 
от врачей (25,6% в возрасте от 51 до 60 лет и 20% 
в возрасте старше 60 лет), в то время как их более 
молодые коллеги предпочитают использовать для 
этих целей Интернет. 

Полученные данные не позволяют нам гово-
рить о какой-либо специфике культуры здоровьес-
бережения у педагогов в зависимости от возраста, 
кроме как о соответствующих различиях в их суж-
дениях в связи с возрастными особенностями. 

Для определения детерминированности куль-
туры здоровьесбережения у педагогов в зависимо-
сти от должности были выделены три основные 
должностные группы: 

• руководители/заместители руководителей;
• учителя;
• прочие педагогические работники и непе-

дагогические работники образовательных органи-
заций.

Полученные ответы респондентов не выявили 
значительных различий ни в сформированности 
культуры здоровьесбережения, ни в поведенческих 
предпосылках здоровьесбережения в зависимости 
от занимаемой должности. Стоит лишь отметить 
следующие аспекты, приведенные ниже. 

Руководящие работники образовательных 
организаций наиболее эффективными форма-
ми работы для формирования у детей культуры 
здоровьесбережения считают разные формаль-
ные мероприятия: дни здоровья в школе (80,8%), 
спортивные праздники, соревнования, олимпиады 
(42,3%). Учителя склоняются к более неформаль-
ным формам работы: личный пример взрослых 
людей (63,8%), а также комфортное учебное распи-
сание и учебная нагрузка (45,7%). Треть прочих со-
трудников образовательных организаций считают 
эффективным полноценное финансирование здра-
воохранения.

Порядка половины респондентов, занимаю-
щих руководящие должности, а также учителя счи-
тают, что ответственность за воспитание у челове-
ка внимательного отношения к своему здоровью 
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лежит на родителях, а треть прочих сотрудников 
ссылаются на культуру общества в целом (35%). 
Кроме того, учителя в вопросах сохранения здоро-
вья меньше всего доверяют «знаниям о том, как за-
ботиться о своем здоровье», и только каждый 10-й 
из них признает важность знаний.  

Одновременно с этим не было выявлено осо-
бенного влияния уровня образования на сфор-
мированность культуры здоровьесбережения 
работников образовательных организаций. Для 
проведения сравнения ответов респондентов в за-
висимости от уровня образования были условно 
сформированы две группы: ответы респондентов с 
высшим образованием и респондентов со средним 
или неполным высшим образованием. Примеча-
тельно то, что респонденты, не имеющие высшего 
образования, не считают, что учителя или работни-
ки школы хоть как-то влияют на отношение к здо-
ровью у учеников (среди респондентов с высшим 
образованием отмечают такое влияние 5,4%). Все 
респонденты сошлись во мнении о том, что книги 
вообще не определяют у современных школьников 
отношение к собственному здоровью.

Следующая детерминанта, которая была иссле-
дована, это уровень доходов респондентов (в рас-
чете на каждого члена семьи). Рассматривая раз-
личия культуры здоровьесбережения сотрудников 
образовательных организаций в зависимости от 
дохода в расчете на каждого члена семьи, первона-
чально было выделенопять групп:

− до 15 тыс. руб.;
− 15,0 тыс. руб. – 30,0 тыс. руб.;
− 31,0 тыс. руб. – 50,0 тыс. руб.;
− 51 тыс. руб. – 100 тыс. руб.;
− свыше 100 тыс. руб.
Анализ полученных данных показал, что сре-

ди респондентов не оказалось лиц с доходом выше 
100 тысяч руб., таким образом, анализ проходил 
по четырем группам доходов. Анализ ответов ре-

спондентов на вопросы конативной шкалы выявил 
определенные различия между группами с разным 
уровнем дохода. Более ответственно относятся к 
своему здоровью и профилактике от болезней ре-
спонденты с более высоким доходом: так, порядка 
половины из них делают прививки регулярно, в то 
время как треть лиц с наименьшими доходами де-
лают прививки время от времени.

Вопрос о рационе и режиме питания выявил 
определенные поведенческие особенности у раз-
ных групп: абсолютно все респонденты группы с 
наивысшим доходом либо всегда следят за этим 
(30%), либо стараются это делать (70%) в отличие 
от их коллег с меньшими доходами.

Логично выглядят ответы респондентов на во-
прос по поводу посещения фитнес-клубов и спор-
тивных секций. По мере увеличения доходов всё 
большее количество респондентов посещают фит-
нес-клубы систематически или время от времени. 

Вопрос о влиянии разных факторов на состоя-
ние здоровья также выявил определенные тенден-
ции (рис.3). По мере увеличения доходов респон-
денты увереннее говорят о том, что на состояние 
здоровья влияет образ жизни (80% респондентов 
группы с самыми высокими доходами) и наличие 
вредных привычек (треть ответивших из группы 
с самыми высокими доходами в отличие от 11,5% 
респондентов с самыми низкими доходами). Одно-
временно с этим респонденты с меньшими дохо-
дами склонны перекладывать ответственность за 
свое здоровье на внешние факторы: качество ме-
дицинского обслуживания выбрали 34,6% респон-
дентов группы с самыми низкими доходами (10% с 
самыми высокими), влияние времени года – 11,5% 
респондентов группы с самыми низкими доходами 
(0% с самыми высокими).

Всё вышеперечисленное свидетельствует о 
том, что уровень доходов респондентов детерми-
нирует культуру здоровьесбережения. 

Рис. 3. Распределение ответов респондентов на вопрос «Как Вы думаете, какие из нижеперечисленных факто-
ров оказывают наиболее существенное влияние на состояние Вашего здоровья?», %
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Особый интерес в рамках проводимого ис-
следования представляла такая детерминанта, как 
традиции здоровьесбережения, сложившиеся в се-
мьях респондентов. Все респонденты были разде-
лены на три условные группы:

• первая группа – группа с сильными тра-
дициями «семейного здоровьесбережения»: те ре-
спонденты, которые в детстве часто занимались 
спортом и в семьях которых всегда особое внима-
ние уделялось активному образу жизни;

• вторая группа – группа со слабыми тради-
циями здоровьесбережения: те респонденты, кото-
рые в детстве занимались спортом иногда и для ко-
го лозунг «Папа, мама, я – спортивная семья» был 
актуален только в детстве;

• третья группа – группа «с отсутствием 
традиций» здоровьесбережения: те респонденты, 
которые в детстве не занимались спортом и в се-
мьях которых никогда не уделялось особого внима-
ния вопросам сбережения здоровья.

Была выявлена прямая зависимость между 
поведенческими предпосылками здоровье сбере-
жения респондентов, заложенными в детстве, и 
их культурными практиками во взрослом возрас-
те. Так, абсолютное большинство респондентов 
с сильными традициями чаще других посещают 
фитнес-клубы или спортивные секции: 32,5% посе-
щают их регулярно, 45% – время от времени. Кроме 
того, 85% респондентов с «сильными традициями» 
считают, что посещение фитнес-клуба важно для 
здоровья и настроения, в то время как треть ре-
спондентов из группы «с отсутствием традиций» 
считают, что это просто модно. Таким образом, 
традиции здоровьесбережения, заложенные у пе-
дагогов в детстве, находят свое прямое отражение 
и во взрослом возрасте.

Проведенная диагностика формирования 
культуры здоровьесбережения позволила сделать 
некоторые выводы.

1. Внешние детерминанты оказывают мень-
шее влияние на формирование культуры здоро-
вьесбережения педагогов, чем внутренние: место-
расположение образовательной организации не 
влияет на уровень культуры здоровьесбережения 
педагогов; профиль школы по статусу образова-
тельных программ оказывает определенное влия-
ние в соотношении «чем выше статус школы, тем 
менее здоровьесберегающим является учебное рас-
писание», и администрация школы в меньшей сте-
пени заботится о здоровье педагогов.

2. Внутренние факторы в большей степени, 
чем внешние, детерминируют культуру здоровьес-
бережения. Наименее значимой  детерминантой 
культуры здоровьесбережения является возраст 
педагога; этот признак существенен только в слу-
чае ценностной составляющей воспитания культу-

ры здоровьесбережения – чем старше респондент, 
тем выше он ставит «личный пример» в качестве 
воспитательной парадигмы; занимаемая долж-
ность и уровень образования в определенной ме-
ре детерминируют культуру здоровьесбережения 
работников образовательных организаций, но 
исключительно в когнитивной части; уровень до-
ходов респондентов детерминирует культуру здо-
ровьесбережения – значительные различия наблю-
даются как в когнитивной, так и в конативной и 
ценностно-мотивационной сферах.

3. Выявлена прямая зависимость между тра-
дициями в семьях респондентов и их поведенче-
скими практиками и ценностными установками, 
т.е. традиции в семье однозначно детерминируют 
культуру здоровьесбережения педагогов. Таким 
образом, культура здоровьесбережения современ-
ных педагогов детерминируется в первую очередь 
«семейными факторами»: уровнем дохода членов 
семьи и сложившимися в семье традициями здоро-
вого образа жизни.

4. Статус экспериментальной площадки шко-
лы по тематике здоровьесбережения не дает суще-
ственных различий по уровню «здоровьесберегаю-
щей культуры» у педагогов этой школы в сравне-
нии с педагогами «нестатусных» школ.  

5. У учителей не выявлено готовности фор-
мировать ценностные установки по отношению к 
своему здоровью у школьников. Только 1% (1,2%) 
педагогов считают, что на школе лежит ответствен-
ность за воспитание внимательного отношения к 
здоровью у учеников. Выявлена убежденность пе-
дагогов в том, что «знания о том, как заботиться 
о здоровье, не оказывают влияния на здоровье», и 
практически никто из респондентов (96%) не свя-
зывает жизненный успех с состоянием собственно-
го здоровья. 

Обращаясь к результатам диагностики по-
веденческих предпосылок здоровьесбережения у 
школьников, отметим, что их ответы подтверж-
дают безучастность учителей в данном аспекте 
воспитательного процесса, и школьники предпо-
читают получают информацию о том, как надо 
заботиться о своем здоровье, в первую очередь от 
родителей, а от учителей – в наименьшей степени.
Роль учителя в формировании ценностного отно-
шения к здоровью у школьников (любого возраста) 
гипотетически была нами преувеличена и сегодня 
не может составить конкуренцию влиянию родите-
лей, родственников и средств массовой информа-
ции. Конструктивной функцией школы в данном 
вопросе будет функция по созданию и поддержа-
нию здоровьесберегающей образовательной среды, 
направленной на условия, обеспечивающие сохра-
нение здоровья.
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В этой связи особого внимания заслуживает 
институт детского отдыха, который, будучи при-
оритетным направлением государственной по-
литики сегодня, может представлять собой не-
обходимый ресурс для формирования культуры 
здоровьесбережения школьников. Нельзя недо-
оценивать возможности детского лагеря в воспи-
тательном аспекте, поскольку каникулярное время 
составляет значительную часть объема свободного 
времени школьников и создает благоприятные ус-
ловия для реализации актуальных воспитательных 

задач через неформальное общение взрослых и де-
тей, в том числе касающихся формирования у детей 
культуры здорового образа жизни. Детский лагерь 
сегодня представляет собой особый социальный 
институт, в котором наравне с удовлетворением 
различных потребностей ребенка происходит соз-
дание нового образовательного запроса личности. 
Однако данный тезис требует дальнейшего рассмо-
трения в контексте соответствующих задач с пози-
ции актуальных образовательных и воспитатель-
ных запросов общества.
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Стремительное развитие научно-технического 
прогресса и общества на современном этапе своего 
развития, определяет новые вызовы государству, 
нации, личности, а безопасность страны обеспе-
чивается не столько развитием вооруженных сил, 
сколько инвестициями в развитие науки, образова-
ния, здоровьесбережения населения, особенно де-
тей и молодежи [8]. Именно здоровье каждого кон-
кретного гражданина обусловливает здоровье и 
жизнеспособность нации, ее безопасность в мире. 
В связи с этим, как заметила Г.В. Заярская, возник-
ла глубокая мировоззренческая необходимость пе-
реориентации в российском обществе отношения 
у населения к здоровью подрастающего поколения 
как важнейшей социальной ценности [1, с. 809].

Сфера детского отдыха и оздоровления, объ-
единяя два понятия: «отдых» и «оздоровление», 
– является оптимальной для реализации многих 
приоритетных задач развития института детства в 
нашей стране.

Учитывая специфику детского лагеря, главны-
ми задачами его деятельности можно считать ор-
ганизацию досуга и отдыха детей, а также их оздо-
ровление, что вполне совпадает и с общественным 
запросом (со стороны родителей) [6]. Так вот, оз-

доровительно-образовательная деятельность при-
знается основой функционирования этих учреж-
дений. Под оздоровительной деятельностью пони-
мается создание комплекса условий и реализация 
мероприятий, обеспечивающих охрану и укрепле-
ние здоровья детей и подростков, профилактику 
заболеваний, текущее санитарно-гигиеническое 
обслуживание, режим питания и отдыха в эколо-
гически благоприятной среде, закалку организма, 
занятия физической культурой и спортом.

«Определение лагеря как оздоровительно-об-
разовательного на первое место выдвинуло задачу 
внедрения инновационных направлений деятель-
ности, где исходным источником выступает всё же 
здоровье ребенка – физическое и психологическое. 
Комплексное оптимальное сочетание образова-
тельных и оздоровительных технологий опреде-
ляет и новый характер оздоровительно-образова-
тельной среды – адаптивный и здоровьесберегаю-
щий», – отмечает Е.П. Стрелецкая [7].

Согласно методическим рекомендациям Ро-
спотребнадзора показатель оздоровительного эф-
фекта представляет собой оценку эффективности 
оздоровления детей и подростков в организациях 
отдыха и оздоровления. Показатель оздоровитель-
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ного эффекта складывается из таких индикаторов, 
как: рост, масса тела, мышечная сила и жизненная 
емкость легких, оценка динамики которых за лет-
нюю оздоровительную смену является обязатель-
ной для определения степени эффективности оздо-
ровления.

Степень эффективности оздоровления опреде-
ляется как:

• высокая эффективность оздоровления;
• слабая эффективность оздоровления;
• отсутствие оздоровления.
Выбор индикаторов обусловлен их потенци-

альной изменчивостью за период летнего оздоров-
ления под воздействием (благоприятным или не-
благоприятным) среды обитания и возможностью 
оценки динамики показателей за оздоровительную 
смену. 

Динамика индикаторов зависит от непосред-
ственного воздействия факторов среды, в том чис-
ле питания, двигательного режима, режима дня, 
проводимых в учреждении оздоровительных про-
цедур и физкультурно-массовой работы. Индика-
торы реагируют на снижение резистентности ор-
ганизма и перенесенные в ходе оздоровительного 
сезона заболевания. Вместе с тем они просты в из-
мерении и оценке.

Для комплексной оценки эффективности оз-
доровления детей в учреждениях летнего отдыха и 
оздоровления в первый или второй день после на-
чала смены отдыха и оздоровления, а также за день 
до ее окончания в учреждении организуется и про-
водится медицинский осмотр всех детей с прове-
дением антропометрических и физиометрических 
методов исследования.

Несмотря на достаточную информативность 
показателя оздоровительного эффекта о пользе 
организации отдыха и оздоровления для детей в 
ходе летней оздоровительной кампании, он может 
предоставлять частичную картину многофункцио-
нальности лагеря с одной из точек зрения – оздо-
ровления.

Таблица 1
Показатели эффективности оздоровления детей в 

организациях отдыха и оздоровления в 2016 году [2]

Степень оздо-
ровления

Доля оздоровленных детей, %

2014 г. 2015 г. 2016 г.

Выраженный оз-
доровительный 

эффект
91,3 93,1 93,7

Слабый оздо-
ровительный 

эффект
7,7 6 5,6

Отсутствие оз-
доровительного 

эффекта
1 0,9 0,7

Согласно данным Федеральной службы по над-
зору в сфере защиты прав потребителей и благопо-
лучия человека, в 2016 году удельный вес детей с 
высокой эффективностью оздоровления составил 
93,7% по России, что на 2,4% выше уровня 2014 го-
да. Максимальные показатели удельного веса детей 
с высокой эффективностью оздоровления можно 
отметить по следующим организованным формам 
оздоровления:

− детские дачи (96,8%);
− санатории (96,7%);
− стационарные загородные лагеря санатор-

ного типа (96,5%);
− стационарные загородные лагеря (94,6%). 
По организациям с дневным пребыванием 

удельный вес детей с высокой эффективностью оз-
доровления составил 92,4%.

Можно предположить, что прирост выражен-
ного оздоровительного эффекта зависит от госу-
дарственного надзора за предоставлением услуг 
организациями отдыха и оздоровления. Постепен-
ный прирост выраженного оздоровительного эф-
фекта на федеральном уровне показывает компе-
тентность служб, участвующих в проверке органи-
заций отдыха и оздоровления, повышение качества 
уровня предоставления услуг по отдыху и оздоров-
лению в течение года.

При поиске научных статей по ключевым за-
просам «оздоровительный эффект», «оздорови-
тельный эффект в лагерях» и т.п. практически не 
попадаются научные и научно-популярные статьи, 
в связи с чем можно сделать предположение о низ-
кой степени фактического применения показателя 
оздоровительного эффекта. 

ГАУК «МОСГОРТУР» проводит постоянный 
мониторинг показателя оздоровительного эффек-
та в детских оздоровительных лагерях для прове-
дения критического анализа уровня оздоровления. 
Эта задача является многосоставной в силу необхо-
димости проведения сбора информации из разных 
регионов отдыха столичных детей – показатель 
оздоровительного эффекта складывается из дан-
ных по каждой организации отдыха, принимавшей 
участие в летней оздоровительной кампании, из 
таких регионов, как средняя полоса России, Крас-
нодарский край, Кавказские Минеральные воды, 
Московская область, Республика Крым и город Се-
вастополь, Ростовская область, а также Республика 
Беларусь.

После анализа динамики показателя оздоро-
вительного эффекта данные по ней используются в 
совокупности с данными об уровне удовлетворен-
ности отдыхом у детей и данными об обращениях 
граждан для создания общей картины проведен-
ной летней оздоровительной кампании. По итогам 
согласования этих данных можно судить об успеш-
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ности оздоровительной кампании в целом, созда-
вать реестр предложений по улучшению качества 
предоставления услуг, планировать кампанию сле-
дующего года.

В статье Поляковой М.В. и Смогунова В.Г. [5] 
можно проследить, что показатель оздоровитель-
ного эффекта может быть использован также для 
создания предложений по улучшению материаль-
но-технической базы организаций отдыха и оздо-
ровления, планомерному развитию инфраструк-
туры этих организаций, формированию единой 
сводной базы информации об организаторах и 
поставщиках питания, своевременному прохожде-

нию медицинских осмотров персоналом организа-
ции отдыха и оздоровления. Онищенко Г.Г., нахо-
дившийся на должности руководителя Роспотреб-
надзора до 2014 года, также неоднократно в своих 
статьях [3; 4] подчеркивал важность определения 
показателя оздоровительного эффекта для грамот-
ной организации детского отдыха на современном 
этапе развития отрасли.

Таким образом, на сегодняшний день обозна-
чена актуальная задача оптимального сочетания 
образования и оздоровления. Ее решение станет 
перспективной стратегией развития сферы детско-
го отдыха и оздоровления в дальнейшем.  
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Отдых и оздоровление детей в летних оздоро-
вительных лагерях позволяет организовать непре-
рывный воспитательно-педагогический процесс, 
в котором вожатые принимают самое активное 

участие. В 2015 году в кампании по организации 
отдыха детей и их оздоровления приняло участие 
4  000 826 человек  [1]. Для подобной организации 
требуется огромное количество педагогического 
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Аннотация: в статье представлена методика создания инструментария качественного анализа педагогиче-
ских дневников, разработанная сотрудниками отдела аналитики и статистики ГАУК «МОСГОРТУР», а также 
результаты пилотного исследования по оценке педагогической деятельности московских вожатых за период летней 
оздоровительной кампании 2017 года. Авторы анализируют возможность использования педагогических дневников 
в качестве источника оценочной информации работы вожатых. По задумке разработчиков методики аналити-
ческую деятельность и первичный анализ результатов осуществляли внутренние эксперты – старшие вожатые 
ГАУК «МОСГОРТУР». Методика оценки качества работы вожатых посредством анализа педагогических дневников 
будет интересна ученым и практикам – профессионалам, занимающимся разработкой и поиском методик и ин-
струментов оценки качества работы вожатых в учреждениях отдыха и оздоровления детей.

Ключевые слова: педагогический дневник, московский вожатый, летняя оздоровительная кампания, детский 
оздоровительный лагерь.

Abstract: the article presents the methodology of creating tools for the qualitative analysis of pedagogical diaries, developed 
by the staff of the Department of Analytics and statistics mosgortur, as well as the results of a pilot study assessing the teaching 
activities of the Moscow leaders for the period of summer health campaign in 2017. The authors analyze the possibility of the use 
of pedagogical journals as a source of evaluative information work leaders. The developers of the technique, analytical work and 
initial analysis of results was carried out by internal experts – volunteers GAUK «MOSGORTUR». Methods of evaluating the 
quality of counselors through the analysis of the teaching journals will be of interest to scientists and practitioners – professionals 
involved in the development and search of methodologies and tools for assessing the performance of counselors in institutions of 
rest and improvement of children.
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персонала, подготовленного и обученного соот-
ветствующим образом. В то же время оценка каче-
ства работы вожатого, благодаря которой можно 
создать непрерывный цикл дополнительного обра-
зования, мало изучена [3; 4] и в большинстве слу-
чаев сводится к оценке KPI (ключевых показателей 
эффективности) [2] или же к стандартным педаго-
гическим отчетам, наличие которых требуется от 
вожатого в университете при прохождении педаго-
гической практики [8; 9].

В то же время оценка работы вожатого яв-
ляется важной задачей для любого организатора 
детского отдыха, поскольку она позволяет создать 
некоторую систему рейтингования временных пе-
дагогических работников, в данном случае – вожа-
тых, использовать эту систему для улучшения каче-
ства их обучения и профессиональных стандартов. 
Без системы рейтингования плохо работающий 
вожатый может снова попасть на работу в детский 
оздоровительный лагерь, затрудняя или ухудшая 
воспитательный и оздоровительный процесс для 
находящихся там детей.

Изучением данной проблемы занимались уче-
ные и практики. А.А. Леснов в своей статье [5] 
затрагивает проблему оценки педагогической де-
ятельности в детском оздоровительном лагере. 
Однако предложенная им система постепенной 
подготовки не подразумевает многоступенчатой 
рейтинговой оценки деятельности – лишь указание 
прямых ошибок вожатых в педагогическом цикле 
детского лагеря.

В.С. Матвеев [6] предлагает использование 
контрольных групп при подготовке вожатыхв це-
лях развития необходимых для педагога личност-
ных и профессиональных качеств. Эта система 
сложна в применении и не адаптирована к детско-
му оздоровительному лагерю.

А.Н. Никульников [7] исследует систему двух-
сторонней рефлексии «педагог–ребенок» в работе 
вожатого, которая используется в детских оздо-
ровительных лагерях, но является лишь одним из 
аспектов, затрагиваемых содержимым педагогиче-
ского дневника, анализируемого нами.

В Международном и Всероссийских детских 
центрах РФ, в том числе и региональных, суще-
ствует внутренняя система оценки качества дея-
тельности вожатых, включающая в себя кроме про-
чего метод ведения педагогической документации. 
С одной стороны, это способ самоанализа вожаты-
ми-напарниками себя и друг друга, эффективности 
использования запланированных педагогических 
действий, а также их скоорденированности и соот-
ветствия тематике и содержанию смены. С другой 
стороны, такой метод выступает «гарантом» без-
опасности для вожатых в случае возникновения 
непредвиденных ситуаций с детьми в ходе смены. 

Планирование дня, наличие и ведение записей от-
носительно необходимых инструктажей, здоровья 
детей, их психоэмоциональных особенностей. 

Педагогический дневник представляет собой 
документ, содержащий информацию о поведении, 
состоянии и деятельности детей в период реализа-
ции тематической программы смены в организации 
отдыха и оздоровления, заполняемый вожатым для 
лучшего понимания собственной педагогической 
практики, учета и контроля происшествий (после-
дующей юридической оценки действий вожатых), 
саморефлексии и анализа педагогических задач.

К основным характеристикам педагогического 
дневника как документа можно отнести следую-
щие: вид документа – отчетный, форма докумен-
та – официальная. Время разработки документа 
– летняя оздоровительная кампания 2017 года. Ме-
сто апробации документа – учреждения отдыха и 
оздоровления, принимавшие участие в реализации 
летней оздоровительной кампании ГАУК «МОС-
ГОРТУР» в 2017 году в качестве партнеров. Автор-
ство – московские вожатые.

Цель публикации документа – множественная:
• саморефлексия вожатого;
• фиксация краткосрочных и долгосрочных 

педагогических задач;
• педагогический анализ;
• юридическая защита московского вожато-

го;
• получение информации;
• организационное планирование.
Необходимо отметить, что каждая из целей пу-

бликации документа также является соответству-
ющей функцией, использующейся московским во-
жатым в учреждениях отдыха и оздоровления с той 
или иной периодичностью. 

Надежность и достоверность документа – вы-
сокая, благодаря постоянной проверке педагоги-
ческим персоналом во время смен в организациях 
отдыха и оздоровления.

По результатам внешнего анализа также было 
выявлено содержание педагогического дневника.

Использование педагогических дневников в 
работе с вышеуказанными целями широко практи-
куется:

• организациями отдыха и оздоровления;
• педагогическими отрядами.
В ходе пилотного исследования результаты 

ведения педагогической документации (педаго-
гического дневника), полученные с помощью экс-
пертов, использовались, во-первых, для решения 
долгосрочной задачи оценки работы вожатых, про-
шедших обучение в Центральной школе москов-
ских вожатых (ЦШМВ); во-вторых, для ранжи-
рования московских вожатых (составления объ-
ективного рейтинга лучших специалистов сезона) 
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посредством качественного анализа их деятельно-
сти с последующей трансформацией полученной 
информации в количественную. 

Цель исследования заключалась в потребно-
сти разработки и последующей апробации инстру-
ментария качественной оценки педагогической 
деятельность московских вожатых в период реа-
лизации тематической программы смены в учреж-
дениях отдыха и оздоровления – партнерах ГАУК 
«МОСГОРТУР».

Содержание педагогического дневника вклю-
чает в себя следующие подразделы.

1. Титульный лист – содержит информацию о 
вожатых, ответственных за ведение педагогическо-
го дневника.

2. Информация об администрации лагеря.
3. Распорядок дня смены.
4. График работы служб лагеря.
5. Памятка об обязанностях вожатого.
6. Список детей – содержит Ф.И.О., даты рож-

дения, контакты родителей, сведения о противопо-
казаниях и хронических заболеваниях детей.

7. Педагогические задачи на лагерную смену.
8. Календарный план смены.
9. Первичная характеристика детского кол-

лектива – содержит информацию о возрасте, по-
ловом составе, навыках, физической подготовке, 
лидерах и группировках временного детского кол-
лектива.

10. Памятка об итогах и анализе дня.
11. Анализ каждого дня в организационный 

период смены.
Анализ дня состоит из следующих пунктов:
a. план работы на день;
b.  итоги и анализ дня.
12. Анализ организационного периода смены.
13. Чередование традиционных поручений – 

список микрогрупп временного детского коллек-
тива, график смены поручений, содержание пору-
чений.

14. Анализ основного периода смены.
15. Анализ каждого дня в итоговый период 

смены.
16. Анализ дня состоит из следующих пунктов:
16.1. План работы на день.
16.2. Итоги и анализ дня.
17. Анализ смены.
18. Анкетирование «Допиши предложение» 

для вожатого.
Учитывая предназначение педагогического 

дневника как вида педагогической документации, 
а также его содержательные составляющие, разра-
ботка инструментария включала в себя следующие 
этапы.

1. Предварительный этап. Выборочный ана-
лиз педагогических дневников московских вожа-

тых за период летней оздоровительной кампании 
2016 года проводился в целях выработки анали-
тического материала о фактическом содержании 
дневников.

2. Первый этап разработки инструмента-
рия: разработка индикаторов оценки работы мо-
сковских вожатых в период реализации тематиче-
ской программы с помощью педагогических днев-
ников. Операционализация оценочных признаков.

3. Второй этап разработки инструмента-
рия: разработка инструментария исследования в 
виде анкеты на онлайн-платформе «GoogleForms»1, 
с помощью которой старшие вожатые анализиро-
вали педагогические дневники. 

4. Третий этап: разработка инструкции по 
заполнению московскими вожатыми педагогиче-
ских дневников. Этап проводился в целях улучше-
ния качества работы московских вожатых с педаго-
гическими дневниками.

5. Четвертый этап: оптимизация процеду-
ры анализа дневников старшими вожатыми ГАУК 
«МОСГОРТУР» и приведение ее к единому образ-
цу. Единый образец процедур анализа был необхо-
дим для одинакового понимания ее старшими во-
жатыми.

6. Пятый этап: первичный анализ педаго-
гических дневников старшими вожатыми ГАУК 
«МОСГОРТУР» – перевод качественной информа-
ции в количественную с помощью ранее разрабо-
танной анкеты.

7. Шестой этап: вторичный анализ педагоги-
ческих дневников отделом аналитики и статистики 
ГАУК «МОСГОРТУР» – сбор аналитической ин-
формации у старших вожатых и переработка ее в 
оценки.

По результатам внешнего анализа были разра-
ботаны показатели и индикаторы, с помощью ко-
торых исследователи попытались оценить работу 
вожатого в организации отдыха и оздоровления с 
разных сторон (табл.1). 

В основном для построения оценочных инди-
каторов использовались сведения о знаниях спец-
ифики детского отдыха и оздоровления, которыми 
обладает вожатый, его навыках работы с детьми и 
умении применять их на практике.

1. Содержание календарного отрядного плана 
смены– формы мероприятий отрядной деятельно-
сти (отрядные формы работы).

2. Наличие ежедневного плана отрядной ра-
боты.

3. Синхронизация ежедневного плана отряд-
ной работы с фактическим общелагерным планом-
сеткой.
1 Онлайн-платформа «GoogleForms». – URL: https://
docs.google.com/forms/d/1R5Tu-576crW1bqEivVFzaWgcUO9S3
LojKiU3UyOECck/edit (дата обращения: 12.09.2017).
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Таблица 1
Индикаторы оценки работы московских вожатых

№ Показатель Вопрос (индикатор)

1

Содержание календарно-
го отрядного плана смены 
– формы мероприятий от-
рядной деятельности (от-

рядные формы работы)

1. Использование форм от-
рядной работы, преподавае-
мых в ЦШМВ.
2. Соответствие форм отряд-
ной работы периодам смен.
3. Соответствие форм отряд-
ной работы задачам смены.
4. Соответствие форм отряд-
ной работы возрасту детей

2 Наличие ежедневного плана отрядной работы

3 Синхронизация ежедневного плана отрядной работы с 
фактическим общелагерным планом-сеткой

4 Наличие ежедневных задач отрядной работы

5 Соответствие ежедневного плана отрядной работы педа-
гогическим задачам

6

Внештатные ситуации во 
время смены: конфликты, 
драки, воровство, травмы, 
несчастные случаи, тоска 
по дому (в острой форме) 

и т.д.

Количество зафиксирован-
ных внештатных ситуаций от 

их общего числа
Описание своих действий 

вожатым во время внештат-
ных ситуаций

7

Использование в работе 
вожатого современных 

педагогических техноло-
гий адаптации (игры на 

знакомство, беседы, экс-
курсии, игры, сборы)

Применение необходимых 
педагогических технологий 

адаптации
Частота использования 

педагогических технологий 
адаптации

8

Использование в работе 
вожатого современных 

педагогических техноло-
гий диагностики (беседы, 
игры, коллективное твор-
ческое дело, игры на вни-

мательность, сборы)

Применение необходимых 
педагогических технологий 

диагностики

Частота использования 
педагогических технологий 

адаптации

9 Знание стадий формирования временного детского кол-
лектива 

10

Удовлетворенность во-
жатого своей работой и 
реальная оценка ее эф-

фективности

Декларируемое выполнение 
задач

Оценка смены

4. Наличие ежедневных задач отрядной рабо-
ты.

5. Соответствие ежедневного плана отрядной 
работы педагогическим задачам.

6. Внештатные ситуации, возникающие во 
время смены: конфликты, драки, воровство, трав-
мы, несчастные случаи, тоска по дому (в острой 
форме) и т.д.

7. Использование в работе вожатого совре-
менных педагогических технологий адаптации 
(игры на знакомство, беседы, экскурсии, игры, сбо-
ры).

8. Использование в работе вожатого совре-
менных педагогических технологий диагностики 
(беседы, игры, КТД, игры на внимательность, сбо-
ры).

9. Знание стадий формирования временного 
детского коллектива (ВДК).

10. Удовлетворенность вожатого своей рабо-
той и реальная оценка ее эффективности.

Каждый из показателей инструментария (см. 
табл.1) необходим исследователю для оценки рабо-

ты вожатого через призму документации – вожа-
тый вносит сведения о совершаемых им действиях 
в течение дня, после чего старший вожатый может 
определить долю дней, в которые эти данные были 
внесены в дневник. Таким образом, декларируемые 
вожатым действия могут заочно считаться «фак-
тическими», «реальными», а в случае отсутствия 
информации об их выполнении – «невыполненны-
ми».

Показатели впоследствии трансформирова-
лись в индикаторы посредством вопросов, создавая 
инструментарий для качественно-количественного 
анализа документации старшими вожатыми ГАУК 
«МОСГОРТУР». Старший вожатый анализировал 
педагогический дневник, отвечая на предложенные 
вопросы, в соответствии с разработанной шкалой 
оценивания и баллами (табл. 2).

Таблица 2
Выражение оценок дневников старшими вожатыми 

в баллах

Ответ Балл

Вопросы 1–14 От 0% до 100% От 1 до 5

Вопросы 15–17* От 0% до 100% От 0 до 1
*В этих вопросах оценивался только факт наличия или 

отсутствия информации, а не ее количество и качество в про-
центном выражении.

Далее баллы, полученные в ходе оценивания 
каждого педагогического дневника, были распро-
странены на тех московских вожатых, которые уча-
ствовали в его заполнении и ведении. Затем были 
суммированы баллы, полученные за ответы на во-
просы анкеты.

После проведения указанной процедуры по-
лученная сумма баллов была трансформирована в 
более удобную и практичную пятибалльную оцен-
ку (табл. 3).

Таблица 3
Преобразование оценочной суммы баллов в пяти-

балльную шкалу
Сумма  
баллов

От 14 
до 25

От 26 
до 37

От 38 
до 49

От 50 
до 61

От 62 
до 73

Оценка 1 2 3 4 5

По завершении пилотного исследования хоте-
лось бы отметить, что его цели: разработка и после-
дующая апробация инструментария качественной 
оценки педагогической деятельности московских 
вожатых в период реализации тематической про-
граммы смены в учреждениях отдыха и оздоровле-
ния, – достигнуты. Методика прошла апробацию, а 
по результатам экспертной оценки качества рабо-
ты вожатых старшими вожатыми были отмечены 
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следующие проблемы разработанного инструмен-
тария:

• пилотные, порою неточные формулировки 
вопросов исследования привнесли непонимание и 
разночтение смыслов экспертами – старшими во-
жатыми ГАУК «МОСГОРТУР»;

• количество вычислений, потребовавшихся 
для получения экспертной оценки, стало трудоем-
кой процедурой и вызвало затруднения у старших 
вожатых;

• охват содержимого педагогического днев-
ника с использованием предложенных критериев 
представляется исследователям неполным;

• индивидуальное оценивание каждого во-
жатого представляется неполным в силу особенно-
стей исследуемого документа. В настоящий момент 
оценка за дневник попросту распространяется на 
всех вожатых, указанного временного детского 
коллектива.

При этом хотелось бы отметить и положитель-
ные стороны разработанного инструментария. Пе-
дагогический дневник подразумевает содержатель-
ную рефлексию со стороны вожатых, их первич-
ный или повторный педагогический опыт работы 
с детьми, что может быть использовано в качестве 
определения роли вожатого в организации отдыха 
и оздоровления, его ценностных и мотивационных 
установок для подобной деятельности.

Тем не менее перед повторным исследованием 
педагогических дневников в качестве возможных 

инструментов оценивания деятельности вожатых 
следует переосмыслить цели и задачи педагогиче-
ских дневников как документов и модифицировать 
их соответственно. Только будучи улучшенными 
и приведенными в соответствие со всеми потреб-
ностями ГАУК «МОСГОРТУР», дневники вожатых 
могут стать полноценным источником достовер-
ной и классифицируемой информации о качестве 
деятельности вожатых в ходе смены, использовать-
ся для оценивания разных аспектов отдыха и оздо-
ровления детей в целом.

В результате апробации инструментария ка-
чественного исследования нами были выдвинуты 
предложения по изменению некоторых разделов 
педагогического дневника, увеличению объема 
анализа дня как основного места указания инфор-
мации в педагогическом дневнике, некоторым из-
менениям в должностных инструкциях старших 
вожатых.

Таким образом, пилотное исследование пе-
дагогических дневников вожатых ГАУК «МОС-
ГОРТУР» как средства оценки качества их работы 
можно признать состоявшимся во многом благода-
ря усилиям старших вожатых, выступивших в ро-
ли экспертов. Предложенный нами исследователь-
ский инструментарий успешно прошел первичную 
апробацию и может быть адаптирован в соответ-
ствии с изменениями в структуре педагогического 
дневника как документа для использования в даль-
нейших исследованиях качества работы вожатых.
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В национальном масштабе наиболее актуаль-
ной и значимой проблемой является качество под-
готовки педагогических кадров летних оздорови-
тельных лагерей [3].

Совместными усилиями педагогов, возглавля-
емых старшим вожатым, заместителем директора 
по воспитательной работе и директором лагеря, 
достигается успешное взаимодействие с детьми. В 
действительности именно руководители помогают 
вожатым с освоением форм и методов воспита-
тельной работы, делясь опытом, переводят теоре-
тические знания о работе с детьми в практические 
умения, обучают правильному общению с детьми. 

В совокупности всё это формирует навыки педаго-
гического мастерства [4].

Принципиально важно в работе с вожатыми 
использовать те же методы, которые вожатый дол-
жен использовать в работе с детьми.

Деятельность вожатого полимотивирована, и 
понимать причины, побуждающие студентов (мо-
лодежь) к работе вожатыми, для нас, организато-
ров их подготовки, просто необходимо. Когда мы 
знаем, куда идти и зачем идти, то добираемся до ме-
ста назначения гораздо быстрее, без дополнитель-
ных временных, эмоциональных, материальных и 
других затрат [5, с.15]. Профессия педагога-вожа-
того требует как природных, так и профессиональ-
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ных качеств.   К последним следует отнести органи-
заторские и коммуникативные способности.  В его 
работе важны также способности понимать детей, 
воодушевлять их, быть общительным. 

Процедура отбора кандидатов в вожатые в Мо-
сковском государственном областном университе-
те (МГОУ) помимо всего прочего предполагает на-
писание мотивированного эссе. Молодых людей, 
чаще всего это бывают студенты дневного отделе-
ния, просят ответить на вопрос «Почему я выби-
раю профессию вожатого?». Ответ на этот вопрос 
позволяет увидеть стремления молодежи, мотивы 
к выбору профессии вожатого. Как правило, сту-
денты отвечают: «Люблю детей», «Педагогика – это 
для меня», «Всегда мечтал стать вожатым».  Реже 
встречаются такие варианты, как: «Хочу зарабо-
тать денег», «Хочу быть в среде активной, веселой 
молодежи», «Хочу посмотреть Россию», «Хочу от-
дохнуть на природе» и др. [5, с.11].

Выше приведенные ответы не имеют глуби-
ны, не отражают истинных мотивов индивидуума, 
– они запрятаны за одобряемыми социумом при-
чинами. Зачастую то, что приемлемо обществом, 
совершенно не отвечает потребностям вожатого. 
Ответы подобного рода у одних связаны с плохо 
развитым самопознанием, у других обусловлены 
непродуманностью выбора, у третьих – это неже-
лание видеть неприятную правду. Причины тому 
могут быть самыми разными и достаточно инди-
видуальными.

Другие ответы очень специфичны и отража-
ют личностные потребности. Здесь кандидат в 
вожатые говорит то, что он действительно хочет: 
«Хочу повеселиться», «Хочу почувствовать неза-
висимость от родителей», «Хочу реализовать себя» 
и т.д. Желание стать вожатым, его первопричину, 
мы можем найти в этих ответах. Осознав ведущую 
потребность, мы избегаем ряда трудностей, обду-
манно соизмеряя наши способности, интересы и 
качества с требованиями к профессиональной де-
ятельности вожатого.

Уже в первые несколько дней смены в связи с 
неосознанным выбором профессии, несоотнесени-
ем собственных качеств и требований к вожатым 
приходит чувство раздражения на всех вокруг, 
упадок сил и неудовлетворенность. Закономерным 
итогом неосознанности мотивов является потеря 
возможности саморазвития и приобретения очень 
полезного опыта.

Трудовая деятельность в загородном лагере 
развивает в вожатом такие личностные качества, 
как: креативность, рефлексивность, коммуника-
бельность, гибкость, наблюдательность, тактич-
ность, организованность, инициативность, ответ-
ственность, оперативность, харизму, способность 
к проектированию и прогнозированию результа-

тов деятельности и др., делая его конкурентоспо-
собным на рынке труда и мудрым в выстраивании 
личных отношений [5].

Для выявления личностных качеств, необхо-
димых в профессии вожатого и которые подлежат 
саморазвитию, необходимо начать с мотивации 
труда, потому что она некоторым образом влияет 
на то, можем ли мы видеть зону нашего развития 
или нет.

Под мотивацией мы понимаем некоторую со-
вокупность причин психологического характера, 
объясняющих поведение человека, его начало, на-
правленность и активность. Сюда относят систему 
факторов, определяющих поведение, включающую 
мотивы, потребности, цели, намерения и т.д. [5]. 
Мотивация держит активность вожатого на опре-
деленном уровне – это влияет на то, почему то или 
другое мероприятие в отряде, например, не прово-
дится, почему некоторые действия заменяются ме-
нее важными, почему приоритеты отдаются одно-
му, а не другому. На практике вожатый зачастую не 
признает внутреннюю мотивацию, которая застав-
ляет человека действовать определенным образом.

Из психологии нам известно, что у человека 
есть два разнонаправленных мотива: мотив дости-
жения успеха и мотив избегания неудачи.

Лидеры, мотивированные на успех, обычно 
ставят себе определенную позитивную цель, дости-
жение которой можно считать победой. Вожатые 
с такими мотивами демонстрируют большую на-
стойчивость в достижении целей и задач.

Требования, предъявляемые вожатыми к себе, 
влияют на успех в их работе и на их самооценку, 
являются важным психологическим аспектом.

Вожатые, избегающие неудачи в своей деятель-
ности, не стремятся к достижению успеха, обхо-
дят стороной возможные трудности, неуверенны 
в себе и не верят в достижение положительного 
результата; вероятность критики со стороны при-
водит к сокрытию существующих трудностей в ра-
боте с детьми. Такая работа не приносит радости и 
удовлетворения, переходит в стресс и негативные 
эмоции у вожатых, что может привести к появле-
нию организационных режимов и жесткой дисци-
плины в работе с детским коллективом. 

Среди мотивов трудовой деятельности вожа-
того выделяют следующие:

– интерес – это осознанный, значимый и эмо-
ционально привлекательный мотив, который во-
влекает вожатого в деятельность «с головой», от-
крывает для всего нового, включает в инновации;

– материальные ценности – мотив труда ради 
получения материальной выгоды. Бывает эффек-
тивным для вожатого тогда, когда имеется варьи-
рованная оплата труда. Его эффективность во мно-
гом уступает предыдущему, поскольку действует 
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преимущественно на уровне активности и испол-
нительности;

– социально значимые мотивы, на основе ко-
торых профессия вожатого выбирается, исходя из 
ее значимости и престижности. Вожатый с таким 
мотивом чаще удовлетворяется своей ролью, но не 
в достаточной мере направлен на процесс и резуль-
тат труда, часто выполняя свои функциональные 
обязанности поверхностно, формально;

– мотив власти – стремление человека иметь 
власть над другими людьми: детьми, коллегами. 
Специалист с таким мотивом имеет деструктивные 
формы поведения, не слышит и не чувствует детей, 
удовлетворяясь своей ролью и положением, не тер-
пит непослушания и непринятия его значимости;

– альтруистический мотив – мотив, побужда-
ющий вожатого к полной самоотдаче детям и кол-
легам, осуществляемой ради блага другого челове-
ка. Такой специалист не надеется на вознагражде-
ние, для него главное – быть нужным и полезным, 
причем часто в ущерб себе и своим интересам;

– мотивы самоутверждения в труде опреде-
ляют достаточно разнообразные стратегии поведе-
ния, направленные на утверждение своей автори-
тетной позиции «я важен», «я силен», «я значим», 
«я крутой». Такие мотивы чаще всего имеет во-
жатый, стремящийся к компенсации какого-либо 
комплекса неполноценности, часто внутренне не-
уверенный в себе, но нашедший какую-то сильную 
сторону (например, умение придумывать интерес-
ные творческие номера и «ставить» их с детьми);

– мотивы профессионального мастерства, са-
мореализации – определяют включенность вожа-
того в процесс и результат деятельности, побужда-
ют его совершенствоваться, получать опыт, новые 
знания. Он осознанно подходит к работе с детьми 
и коллегами, к должностным обязанностям, полу-
чает удовольствие, приумножая свои достижения, 
фиксируя динамику в профессиональном разви-
тии;

– взаимоотношения в процессе деятельности – 
важный мотив, особенно для профессии вожатого.
Акцентирует эмоциональную сторону труда («мало 
платят, зато коллектив отличный»), позволяющую 
вожатому чувствовать себя комфортно, ощущать 
поддержку и понимание [5].

Нематериальных мотивов много, и они очень 
разнообразны.  Именно они позволяют разрабо-
тать и внедрить соответствующие мероприятия 
для повышения эффективности мотивации. Дан-
ные мероприятия, в свою очередь, повышают во-
влеченность вожатых в процесс работы. 

Помимо материальных и нематериальных 
факторов мотивации различают мотивацию вну-
треннюю и внешнюю. Внешняя мотивация – это 
ситуационные факторы, на которые не всегда мож-

но повлиять. В случае с вожатыми создают их, как 
правило, руководство лагеря и всё окружение. 
Внешней мотивацией могут быть и материальные 
стимулы, и разные методы повышения интереса к 
деятельности в лагере: построение карьеры, фор-
мирование конкуренции в целях повышения ре-
зультатов работы.

Состояние успеха человека определяет его вну-
треннюю мотивацию. Формирование состояния 
успеха у вожатых является хорошим стимулом к 
плодотворной деятельности. Наличие и активи-
зация внутренней мотивации позволяет достичь 
подлинной вовлеченности в вожатскую деятель-
ность и удовлетворенности процессом.

Часто внешняя мотивация (разные вознаграж-
дения) снижают внутреннюю мотивацию. Для того 
чтобы усилить внутреннюю мотивацию, необходи-
мо использовать похвалу, общественное одобрение 
и общественное признание [2]. Дадим определение 
вовлеченности: вовлеченность в деятельность – 
это эмоциональное и интеллектуальное состояние, 
в котором сотрудники стремятся выполнять рабо-
ту как можно лучше, стремятся к совершенствова-
нию своей деятельности [6, с.4].

Вовлеченность можно и нужно формировать у 
вожатых; при этом стоит придерживаться несколь-
ких принципов:

• необходима система нематериальных по-
ощрений (ничто так не стимулирует, как призна-
ние заслуг и успехов в работе);

• делегирование заданий создает ощущение 
участия в принятии решений, формирует чувство 
ответственности, создает связь между руковод-
ством лагеря и вожатыми;

• всякая инициатива должна быть услышана, 
рассмотрена и поддержана; игнорирование может 
привести к формированию мотивов избегания не-
удачи, последствия которых мы уже рассмотрели;

• необходимо уделять внимание развитию 
мотивации достижения с помощью организации 
консультирования по проблемам личностного и 
профессионального роста и выбора индивидуаль-
ной траектории карьерного продвижения.

В итоге у вожатого должно сформироваться 
одно или несколько состояний:

• Я ими (детьми) восхищен;
• Я нужен;
• Это правильная работа;
• Я в курсе (информирован);
• Мне удобно;
• Я могу делать лучше.
Почему успех в работе вожатого зависит имен-

но от мотивации достижений и почему именно 
мотивацию достижений необходимо формировать 
у вожатых? В. Бессонова считает, что чаще всего 
человеком используется мотивация сохранения. 
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Такое эмоциональное состояние не требует дли-
тельной силы эмоций. Активность находится на-
низком уровне и направлена на то, чтобы не поте-
рять то, что уже создано. А вот мотивация дости-
жений требует гораздо большей силы эмоций. И, 
соответственно, требует большей активности для 
достижения желаемого (то, чего хочется на данный 
момент).

Но и для мотивации сохранения, и для мотива-
ции достижения необходимо уметь использовать 
самомотивацию, потому что этап «мотивации из-
вне или изнутри» проходит очень быстро, то есть 

сегодня вы захотели действовать, через два часа 
нашли десяток отговорок, почему этого делать не 
нужно. Вот тут-то и приходит на помощь самомо-
тивация [1]. 

Сформированная мотивация достижений и 
вовлеченность вожатого в деятельность ДОЛ по-
зволяют получить желаемый, положительный 
результат, а именно удовлетворенность детей от-
дыхом в ДОЛ, их счастливые лица, горящие глаза 
и желание вернуться в этот же лагерь, к этому же 
вожатому, в этот же отряд в следующем году.
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На данном этапе развития сферы детского от-
дыха и оздоровления в России обозначился ряд от-
раслевых проблем, среди которых особо выделяют-
сяследующие: «…возникла острая необходимость 
уточнения компетентностной модели вожатого, 
разработки профессионального стандарта, ут-
верждения единых программ профессионального 
обучения, повышения квалификации и профес-
сиональной переподготовки, создания ресурсных 

региональных центров, возвращения обязательной 
педагогической практики для студентов педагоги-
ческих вузов, разработки единого информацион-
ного портала по обмену и трансляции инноваци-
онных технологий, развития механизмов взаимо-
действия общественных организаций (РСО1, РДШ 
2 и др.) и иных учреждений сферы отдыха и оздо-

1  Российские студенческие отряды.
2  Российское движение школьников.
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Аннотация: в статье поэтапно представлена система подготовки кадров к реализации летней оз-
доровительной кампании Государственного автономного учреждения культуры города Москвы «Москов-
ское агентство организации отдыха и туризма» (далее – ГАУК «МОСГОРТУР») для работы в организа-
циях отдыха и оздоровления в лагерях-партнерах. Обучение вожатых осуществляется в Центральной 
школе московских вожатых ГАУК «МОСГОРТУР». Авторы делятся опытом ее работы (с 2014 года на 
базе Центральной школы московских вожатых ежегодно «МОСГОРТУР» готовит и трудоустраивает 
вожатых), а также результатами мониторинга работы Управления подготовки программ детского и 
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Abstract: the system of training to realization of summer improving campaign of the State autonomous 
cultural institution of the city of Moscow «Moscow agency of the organization of rest and tourism» (further –GAUK 
«MOSGORTUR») for work in the organizations of rest and improvement in partner camps is step by step presented 
in article. Training of leaders is carried out at the Central school of the Moscow leaders of GAUK «MOSGORTUR». 
Authors impart the experience which developed in establishment over the last ten years with the indication of results 
of monitoring of results of work of Management of preparation and programs of children’s and family rest for the last 
three years.
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ровления детей по обучению вожатых», – пишет 
Г.В. Заярская [2, с. 107]. Автор отмечает, что всему 
профессиональному сообществу важно консоли-
дировать усилия по их решению.

ГАУК «МОСГОРТУР», являясь ведущим опе-
ратором организации детского отдыха  в городе 
Москве и осуществляя подготовку педагогического 
персонала (вожатых, старших вожатых, руководи-
телей программ, руководителей смен) для работы 
в организациях отдыха и оздоровления в лагерях-
партнерах, в рамках летних оздоровительных кам-
паний привносит свой вклад в развитие сферы и 
решение проблем подготовки кадров.

Учитывая, что для реализации детской оздо-
ровительной кампании ГАУК «МОСГОРТУР» при-
влекает более 4 тысяч вожатых, в учреждении сло-
жилась собственная система работы с вожатыми, а 
опыт их подготовки представляет собой не просто 
теорию, оторванную от реалий, а «конкретные ме-
тодики и рекомендации, основанные на богатом, 
хорошо продуманном, отрефлексированном опыте 
практической работы» [3, с. 9]. Представим этапы 
подготовки к работе и особенности обучения педа-
гогического состава в ГАУК «МОСГОРТУР».

Кандидаты в вожатые отбираются системно из 
числа студентов лучших вузов страны: Российский 
университет дружбы народов, Московский госу-
дарственный университет им. М.В.Ломоносова, 
Российский государственный гуманитарный 
университет, Московский гуманитарный уни-
верситет, Московский государственный гумани-
тарно-экономический университет, Московский 
финансово-промышленный университет «Синер-
гия», Российский государственный университет 
туризма и сервиса, Рязанский государственный 
университет им. С.А.Есенина, Московский госу-
дарственный институт международных отноше-
ний (университет) Министерства иностранных 
дел Российской Федерации, Московский государ-
ственный университет дизайна и технологии, Мо-
сковский художественно-промышленный инсти-
тут, Московская государственная академия физи-
ческой культуры, Московский государственный 
институт культуры,Московский педагогический 
государственный университет (Институт дет-
ства), Тамбовский государственный университет 
им. Г.Р.Державина и Московский государственный 
областной университет.

Все кандидаты в вожатые проходят обучение 
в Центральной школе московских вожатых ГА-
УК  «МОСГОРТУР» (далее – ЦШМВ). В  програм-
му обучения включены несколько блоков: базовая 
подготовка, программная подготовка, специализи-
рованная подготовка (например, для работы в ин-
клюзивных сменах). Дополнительно к  основным 
занятиям в течение года вожатые посещают кругло-

годичные семинары и тренинги, а также не менее 
трети вожатых получают профильную специализа-
цию. Содержание учебной программы полностью 
соответствует теории и практике устойчивого цен-
ностно-позитивного развития молодежи [5].Осо-
бое внимание уделяется проведению обучения по 
вопросам безопасного пребывания детей в детской 
оздоровительной организации, во время выездных 
экскурсий, нахождения детей на пляжах и купания 
в водоемах и бассейнах. 

Вместе с тем все обучающиеся Центральной 
школы московских вожатых в рамках обучения по-
сещают Московскую молодежную антинаркотиче-
скую площадку для участия в профилактическом 
мероприятии антинаркотической направленности 
в рамках подготовки к летней оздоровительной 
кампании. Сотрудники МВД России проводят ин-
формационно-разъяснительную работу о меди-
цинских, социальных и правовых последствиях, 
вызванных употреблением поверхностно-актив-
ных веществ (ПАВ). За период 2016 года интерак-
тивные занятия посетили 306 слушателей ЦШМВ. 
В 2017 году – 195 человек.

Специализированную подготовку осущест-
вляют специалисты Главного Управления Мини-
стерства внутренних дел РФ по городу Москве, в 
частности Управления по контролю за оборотом 
наркотиков ГУ МВД России по городу Москве.

Трудоустройство в организации отдыха и оз-
доровления в лагерях-партнерахосуществляется 
на основании трудовых договоров, заключаемых с 
педагогическим составом. Договоры между ГАУК 
«МОСГОРТУР» и педагогическим персоналом за-
ключаются только с предоставлением справок из 
психоневрологического и  наркологического дис-
пансеров, справки об отсутствии судимости и ме-
дицинской книжки.

Весь педагогический состав ГАУК «МОСГОР-
ТУР» и сотрудники детских оздоровительных ор-
ганизаций, принимающих на отдых и  оздоровле-
ние детей города Москвы, должны соответствовать 
требованиям статьи 331 «Право на занятие педаго-
гической деятельностью» Трудового кодекса Рос-
сийской Федерации.

В ГАУК «МОСГОРТУР» предусмотрены две 
формы обучения – очно-заочная и заочная с при-
менением дистанционных образовательных тех-
нологий. Вид образования – профессиональное 
обучение с получением квалификации «Вожатый» 
и документа о квалификации (свидетельства и 
приложения к нему). Обучение осуществляют как 
менеджеры отдела обучения педагогического пер-
сонала, так и приглашенные преподаватели в соот-
ветствии с программой обучения ГАУК «МОСГОР-
ТУР» (табл.1).
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Процедура аттестации обучаемых состоит из 
нескольких этапов и видов контроля полученных 
знаний, умений и навыков: текущая аттестация 
(домашние задания, опросы), промежуточная ат-
тестация (тестирование по разделам программы 
подготовки), итоговая аттестация (квалификаци-
онный экзамен (теория и практика) и защита атте-
стационной работы).

Условия для зачисления в группу подготовки 
вожатых следующие:

1) возраст – от 18 лет;
2) среднее общее образование;
3) отсутствие судимости;
4) опрятный внешний вид, грамотная речь.
Вне зависимости от формы подготовки слуша-

телю ЦШМВ необходимо пройти базовый курс и 
курс программной подготовки, а также сдать ито-
говую аттестацию по каждому курсу.

Если вожатый претендует на работу в специ-
ализированных сменах (например, в инклюзивных 
сменах), ему необходимо помимо базовой и про-
граммной подготовки пройти специальный курс, 
то есть курс занятий, который предусматривает ус-
воение вожатым специальных знаний для работы 
в специализированной смене. Специальный курс 
можно пройти, если обучающийся закончил базо-
вый курс.

Дополнительный курс не является обязатель-
ным для прохождения. Основная его цель – раз-
ностороннее развитие личности вожатого, способ-
ствующее повышению качества работы в организа-
циях отдыха и оздоровления. Данный курс можно 
проходить как параллельно с обязательными, так и 
после них.

Очно-заочная форма подготовки вожатых. 
Очно-заочная форма подготовки предусматривает 
проведение аудиторных занятий с педагогом не-
сколько раз в неделю по будням, в вечернее время 
либо по выходным дням в рамках базового курса.

В рамках курса программной подготовки во-
жатые проходят подготовку по конкретной про-
грамме детского отдыха, реализацией которой они 
будут заниматься в лагере. 

Итоговая аттестация по курсу программной 
подготовки представляет собой задание, выполня-
емое вожатыми в соответствии с рекомендациями 
Отдела программ детского и семейного отдыха и 
дополнительного образования.

Заочная форма подготовки вожатых. «В целях 
расширения деятельности ГАУК “МОСГОРТУР” 
по обучению в Центральной школе московских во-
жатых и внедрения в практику дистанционных об-
разовательных технологий было принято решение 
организовать дистанционное обучение буду щих 
вожатых», – отмечает Т.Н. Доценко [1, с. 182]. Дис-
танционная подготовка считается разновидностью 

заочной формы подготовки и подразумевает, что 
слушатель взаимодействует с преподавателем с по-
мощь сети Интернет (вебинар-площадка, skype).

Дистанционная форма обучения предусмотре-
на только для организованных групп обучающихся 
(педагогических отрядов) из разных регионов Рос-
сии, находящихся за пределами Москвы и Москов-
ской области. Т.Н. Доценко в своей статьеобозна-
чила, что наряду с традиционной (очно-заочной) 
введение дистанционной формы обучения для 
ГАУК «МОСГОРТУР» открывает новые возмож-
ности: обучать тех, кто не может посещать оч ное 
обучение в своем городе, использовать удобные 
формы проверки домашних и самостоятельных за-
даний, индивидуального сопровожденияи методи-
ческого сопровождения вожатых до и во время их 
работы в лагере через обращение к рабочим груп-
пам курса и др. [1, с. 185].

По итогам подготовки региональных вожатых 
организуется очный инструктивный выезд в целях 
проведения дополнительных методических заня-
тий и инструктажей.

В соответствии с концепцией культуросоо-
бразности детского отдыха целевые установки, 
направленные на развитие культурного потенци-
ала участников образовательного процесса (детей 
и взрослых), ориентируют «каждого из субъектов 
летнего отдыха овладевать навыками, позволяю-
щими… использовать энергию и способности для 
решения существующих общественно важных за-
дач, объединяя общественные группы и социаль-
ные институты в единое целое» [6]. Таким образом, 
в результате освоения программы обучающийся 
должен:

1) знать:
− законы и иные нормативные правовые ак-

ты, регламентирующие деятельность в сфере дет-
ского отдыха и оздоровления;

− законы и иные нормативные правовые ак-
ты, регламентирующие образовательную деятель-
ность;

− Конвенцию о правах ребенка; 
− основы возрастной и специальной педаго-

гики и психологии, физиологии, гигиены;  
− основы детской возрастной и социальной 

психологии; 
− индивидуальные и возрастные особенно-

сти воспитанников, детей; 
− основы творческой деятельности; 
− методику поиска и поддержки талантов, 

организации досуговой деятельности;  
− основные принципы, формы и методы вос-

питания;
− структуру и логику развития лагерной сме-

ны;
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Таблица 1
Тематический план занятий в Центральной школе московских вожатых

№ п/п Наименование разделов, тем программы, итоговой аттестации

Всего  
акаде-
миче-
ских 

часов

В том числе:

Форма контроляЛек-
ции

Инте-
рактив-
ные за-
нятия

Само-
стоя-
тель-
ная 

работа
Р.1 Введение в профессию 46 12 4 30 Тестирование

1.1 Детский отдых в современной России 7 1 2 4 Устный опрос

1.2 Нормативно-правовое обеспечение детского отдыха 5 1 0 4 Устный опрос

1.3 Взаимодействие вожатого с работодателем 5 1 0 4 Устный опрос

1.4 Вожатый как субъект педагогической деятельности 7 3 0 4 Устный опрос
1.5 Напарничество 4 1 1 2 Устный опрос
1.6 Детский оздоровительный лагерь как система 6 2 0 4 Устный опрос

1.7 Формы и методы воспитательной работы в детском лагере 6 2 0 4 Устный опрос

1.8 Игротехника 6 1 1 4 Устный опрос

Р.2 Психолого-педагогические основы работы вожатого 18 2 6 10 Тестирование

2.1 Педагогические основы деятельности вожатого 6 1 1 4 Устный опрос

2.2 Психологические основы деятельности вожатого 6 1 1 4 Устный опрос

2.3 Практикум по игротехнике 6 0 4 2 Практическое  
задание

Р.3 Особенности организации лагерной смены 18 6 2 10 Тестирование

3.1 Характеристика лагерной смены 4 2 0 2 Устный опрос

3.2 Временный детский коллектив 6 2 0 4 Устный опрос

3.3 Особенности организации отправок детских групп к местам отдыха 4 2 0 2 Устный опрос

3.4 Практикум по игротехнике 4 0 2 2 Практическое  
задание

Р.4 Организационный период смены 67 14 13 40 Тестирование

4.1 Характеристика организационного периода смены 3 1 0 2 Устный опрос

4.2 Содержание деятельности вожатого в организационный период смены 5 1 0 4 Устный опрос

4.3 Обеспечение безопасности детей в детском лагере 6 1 1 4 Устный опрос

4.4 Педагогическая документация, планирование и анализ деятельности 6 1 1 4 Устный опрос

4.5 Диагностика и самодиагностика в детском лагере 5 1 0 4 Устный опрос

4.6 Практикум по игротехнике 3 0 1 2 Практическое  
задание

4.7 Отрядные сборы 8 2 2 4 Устный опрос

4.8 Отрядный уголок 4 1 1 2 Практическое  
задание

4.9 Отрядный огонек 4 1 1 2 Устный опрос

4.10 Мероприятия в детском лагере 8 2 2 4 Устный опрос

4.11 Коллективное творческое дело 8 2 2 4 Устный опрос

4.12 Детское самоуправление 7 1 2 4 Устный опрос

Р.5 Основной и итоговый периоды смены 15 3 2 10 Тестирование

5.1 Характеристика основного периода смены 3 1 0 2 Устный опрос

5.2 Характеристика основного периода и содержание деятельности вожато-
го в основной период смены 3 1 0 2 Устный опрос

5.3 Содержание деятельности вожатого в итоговый период смены 5 1 0 4 Устный опрос

5.4 Практикум по игротехнике 4 0 2 2 Практическое  
задание

Р.6 Социально-психологические основы работы вожатого 24 4 4 16 Тестирование

6.1 Общение как важнейший элемент в деятельности вожатого 6 1 1 4 Устный опрос

6.2 Мотивирование детей к активному участию в жизни отряда и лагеря 6 1 1 4 Устный опрос

6.3 Конфликты в условиях детского лагеря 6 1 1 4 Устный опрос

6.4 Стресс в деятельности вожатого 6 1 1 4 Устный опрос
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− тенденции развития детских обществен-
ных организаций; 

− специфику работы детских общественных 
организаций, объединений, развития интересов и 
потребностей воспитанников, детей;

− должностные инструкции вожатого, пра-
вила внутреннего трудового распорядка; 

− правила по охране труда и пожарной без-
опасности;

− структуру детского оздоровительного лаге-
ря;

− основные подходы к организации детско-
го отдыха и реализации тематических программ в 
детском лагере;

− основы оказания первой помощи; 
− алгоритм действий в чрезвычайных и 

внештатных ситуациях;
2) уметь:
− обеспечивать безопасность, охрану жизни, 

здоровья детей во вверенном ему детском коллек-
тиве;

− применять правила поведения в экстре-
мальных и чрезвычайных ситуациях;

− обеспечивать соблюдение режима дня деть-
ми во вверенном ему детском коллективе;

− демонстрировать эмоциональную стабиль-
ность, работая в условиях недостатка времени и 
других стрессовых ситуаций;

− применять методики эмоциональной само-
регуляции;

− работать в команде, использовать навыки 
эффективной коммуникации;

− учитывать возрастные психологические 
особенности детей при планировании и реализа-
ции работы с вверенным ему детском коллективом;

− организовывать воспитательную и досуго-
вую работу во вверенном 

− ему детском коллективе;
− планировать и организовывать ежеднев-

ную индивидуальную 
− и коллективную работу с детьми;

− самостоятельно подбирать и анализиро-
вать нормативно-правовую документацию в целях 
обеспечения профессиональной деятельности;

− создавать условия для самореализации де-
тей;

3) владеть:
− основными формами и методами работы с 

временным детским коллективом;
− набором игровых методик для всех воз-

растных групп детей; 
− методиками организации коллективной 

творческой деятельности.
Кандидат, желающий пройти подготовку по 

дополнительным общеразвивающим программам, 
по направлению «Руководитель», должен соответ-
ствовать следующим критериям:

1) иметь высшее образование;
2) иметь опыт руководящей работы в органи-

зациях отдыха не менее трех лет;
3) не иметь судимости и факта уголовного пре-

следования (за исключением лиц, уголовное пре-
следование в отношении которых прекращено по 
реабилитирующим основаниям) за преступления 
против жизни и здоровья, свободы, чести и досто-
инства личности, половой неприкосновенности и 
половой свободы личности, против семьи и несо-
вершеннолетних, здоровья населения и обществен-
ной нравственности, основ конституционного 
строя и безопасности государства, мира и безопас-
ности человечества, а также против общественной 
безопасности;

4) иметь опрятный внешний вид, грамотную 
речь.

В случае успешного прохождения собеседова-
ния кандидат на должность руководителя смены 
или программы в организации отдыха и оздоров-
ления семейного типа проходит курс обучения ад-
министративно-педагогического состава для рабо-
ты в учреждениях отдыха и оздоровления.

Основные задачи программы подготовки руко-
водителей:

Р.7 Работа с детьми, требующими особого внимания 28 7 5 16 Тестирование

7.1 Психологические и физические особенности детей  
с отклонениями развития 8 2 2 4 Устный опрос

7.2 Работа вожатого по формированию и развитию доброжелательных отно-
шений внутри детского коллектива при включении в него детей с ОВЗ 8 2 2 4 Устный опрос

7.3 Особенности работы с детьми-сиротами и детьми, оставшимися без по-
печения родителей 6 1 1 4 Устный опрос

7.4 Особенности работы с детьми, состоящими на учете в Комиссии по делам 
несовершеннолетних и защите их прав 6 2 0 4 Устный опрос

Р.8 Деятельность вожатого по охране жизни и здоровья детей 16 4 0 12 Тестирование

8.1 Основы физиологии и гигиены детей и подростков 6 2 0 4 Устный опрос

8.2 Основы первой помощи 10 2 0 8 Устный опрос

Итоговая аттестация 8 Экзамен

Общая трудоемкость 240 52 36 144
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1 познакомить слушателей с концепцией орга-
низации и проведения оздоровительной кампании;

2) обеспечить освоение основных принципов 
ведения документационного сопровождения орга-
низационно-воспитательной деятельности в дет-
ских оздоровительных лагерях и на базах семейно-
го отдыха;

3) ознакомить с социально психологическими 
компонентами деятельности руководителя;

4) сформировать основные навыки управле-
ния педагогическим составом и взаимодействия с 
администрацией детского оздоровительного лаге-
ря (базы семейного отдыха).

Подготовка включает в себя двеступени: ба-
зовую подготовку (практические и лекционные 
занятия, самостоятельная работа) и специальную 
подготовкупо «Специалитету» (предметно-тема-
тический блок согласно функционалу) для руково-
дителей смен и программ в организациях отдыха и 
оздоровления семейного типа и детских лагерях.

После освоения основного материала кандидат 
на должность обязан пройти итоговую аттестацию. 
В итоговую аттестацию для руководящего состава 
входят:

1) тестирование;
2) устное собеседование по зачетным билетам 

(решение сложных педагогических и администра-
тивных ситуаций).

Кандидат на должность руководителя в орга-
низации отдыха и оздоровления семейного типа 
допускается к работе только в случае успешного 
прохождения итоговой аттестации.

Результаты обучения в Центральной школе 
московских вожатых за последние три года отра-
жены ниже в статистических справках и таблице 2.

Статистика ЦШМВ за 2015/2016 учебный пе-
риод:

Вожатые
Окончили обучение: 42 группы
Очная форма обучения: 672 вожатых 
Дистанционное обучение: 226 вожатых
Итого вожатых: 898 человек
Аттестация вожатых: 609 вожатых
Старших вожатых: 32 человека
Руководители смен: 52 человека
Руководители программ: 57 человек
Руководители семейного отдыха: 34 человека

Статистика ЦШМВ за 2016/2017 учебный пе-
риод:

Вожатые
Окончили обучение: 34 группы
Очная форма обучения: 510 вожатых 
Дистанционное обучение: 223 вожатых
Итого вожатых: 733 человек
Аттестация вожатых: 851 человек
Старших вожатых: 27 человек
Руководители смен: 6 человек
Руководители программ: 47 человек
Руководители семейного отдыха: 9 человек

Мониторинг результатов обучения демонстри-
рует общий итог работы педагогической команды 
сотрудников ГАУК «МОСГОРТУР».

Таблица 2
Мониторинг результатов обучения в Центральной 
школе московских вожатых за последние три года

Сравнительная  
статистика ЦШМВ за

2014/2015, 
2015/2016,  

2016/2017 гг.

2014/2015 2015/2016 2016/2017

Количество во-
жатых, получив-
ших зачет (очно: 

группы+вебинар)

634 898 733

Количество вожатых, 
прошедших аттеста-

цию
526 609 851

Итого 1160 1507 1584

Опыт подбора, система обучения и подготовки 
специалистов для работы в учреждениях и лагерях 
ГАУК «МОСГОРТУР», безусловно, практико-ори-
ентирован, интересен, актуален, чем, собственно, 
и обусловлена еговостребованность в профессио-
нальной среде. 

Резюмируя, всё же хотелось бы привести раз-
умный совет от генерального директора Государ-
ственного автономного учреждения культуры го-
рода Москвы «Московское агентство организации 
отдыха и туризма» В.В. Овчинникова, который он 
дает в своей книге (см. правило №36): «Не следуйте 
безоговорочно за чужим опытом, а вырабатывайте 
свой» [4, с. 183].
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Исследование и анализ проблем подготовки и 
управления педагогическими кадрами сферы дет-
ского отдыха и оздоровления подтвердили их ак-
туальность, обострившуюся за последние 10 лет.  
Изучаюти анализируют разные аспекты кадрового 
обеспечения летнего отдыха ученые, наши совре-
менники, такие как И.И. Фришман, Б.В. Куприя-
нов, А.В.  Джеус, А.А. Зубахин, Н.С. Чагина, А.Ф. 
Чернышова, О.И. Шульга, Г.В.  Заярская и др. Ре-
зультаты их исследований подтвердили, что успеш-
ная реализация летней оздоровительной кампании 
напрямую зависит от профессионального мастер-
ства кадрового состава детских оздоровительных 
учреждений [6, с. 218].

На сегодняшний день работа в детском оздоро-
вительном лагере на должности вожатого является, 
с одной стороны, крайне ответственной и востре-
бованной, с другой стороны, часто воспринима-
ется в обществе как работа, для которой не нужна 
специальная подготовка – кажется, что заниматься 
этим видом деятельности может каждый желаю-
щий, который имеет общее представление о детях, 
хотя редко кому приходит идея пойти лечиться, 
например, к неквалифицированному специалисту, 
просто к человеку, увлекающемуся медициной.

Однако если попробовать глубже разобраться 
в данном вопросе, то мы понимаем, что вожатому 

люди доверяют самое ценное, что у них есть –сво-
его ребенка. В этом случае понятие «ответствен-
ность» для вожатого приобретает конкретный, 
персонализированный смысл – за физическое и 
психическое здоровье ребенка, возможность по-
влиять в целом на его воспитание и развитие.

Какое влияние на личность и развитие ребенка 
оказывает вожатый, мы можем понять, если про-
анализируем особенности жизнедеятельности в 
лагере.  Начнем с того, что, как правило, с детьми 
работают два или три вожатых на протяжении всей 
смены в течение 21 дня. Все взаимодействие осу-
ществляется на ограниченной территории и строго 
регламентировано режимом дня и планом работы. 
В ходе совместного быта (они вместе ходят в сто-
ловую, могут спать в одном корпусе и пользуются 
общей инфраструктурой), когда родители взаимо-
действуют с ребенком лишь дистанционно, вожа-
тые и дети находятся в условиях проживания ново-
го жизненного опыта.

Это характеризует лагерь как особое (уникаль-
ное) воспитательное, социализирующее, творче-
ское и оздоровительное пространство, попадая в 
которое ребёнку необходимо выстраивать во вновь 
сформированном временном детском коллекти-
ве взаимодействие со сверстниками и взрослыми. 
Лагерь выступает сильной эмоциональной средой 
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и мощным объединяющим фактором для детей. 
Таким образом, в случае, если с детьми работает 
неподготовленный вожатый, он тоже оказывает 
очень сильное влияние на детей и может привне-
сти негативные факторы в формирование его лич-
ности, спровоцировать отклоняющееся поведение 
и т.д. В этой связи важно тщательно подходить к 
предварительному отбору и обучению вожатых, 
прежде чем они будут  допущены к работе с детьми 
в условиях детского оздоровительного лагеря.

В основе специальной подготовки вожатых ле-
жит компетентностный подход, включающий в се-
бя личностные и профессиональные компетенции 
специалиста. Именно компетентностный подход 
формирует необходимые функциональные навыки 
работы в условиях многозадачности, быстрой сме-
ны различных видов деятельности, сильных эмо-
циональных и физических нагрузок, стресса. 

Роль вожатого в лагере объединяет в себе три 
ключевые роли: руководителя – это ряд управлен-
ческих компетенций; педагога – это и наставник, и 
игротехник, и режиссер; командира – лидера, веду-
щего за собой, пример для подражания [3, с. 286]. 
В Едином квалификационном справочнике долж-
ностей руководителей, специалистов и других слу-
жащих «Вожатый» как должность служащего (84.1) 
включает в себя ряд должностных обязанностей, 
которые сводятся к таким основным функциям, 
как: 

– обеспечение охраны жизни и здоровья детей;
– формирование, организация деятельности 

и развитие временного детского коллектива во вре-
мя пребывания в организации отдыха и оздоровле-
ния;

– реализация  совокупности мероприятий, 
направленных на развитие творческого потенци-
ала детей, укрепление их здоровья, профилактику 
заболеваний, занятие их физической культурой, 
спортом и туризмом, формирование у детей навы-
ков здорового образа жизни, соблюдение ими ре-
жима питания и жизнедеятельности;

– ведение отчетной документации [2].
Данные функции наглядно демонстрируют 

многозадачность работы вожатого, а это значит, 
что для многих будущих специалистов – от менед-
жера по персоналу до медицинского работника – 
практика работы с детьми необходима для профес-
сионального становления. Кроме того, «професси-
ональный выбор вожатства – это не только один из 
этапов становления в специальности, но и прояв-
ление собственной гражданской позиции, связан-
ной с готовностью брать на себя ответственность 
за жизнь и здоровье детей, их развитие», – подчер-
кивают Д.Е. Кротова и Г.В. Заярская [4, с. 38].

Практика показала, что опыт работы вожа-
тым способствует освоению важных прикладных, 

утилитарных, имеющих практическое применение 
знаний, умений и навыков, являющихся основны-
ми в структуре формирования профессиональной 
модели современного специалиста с высшим обра-
зованием (помимо профессиональных компетен-
ций). «Необходимость выделения навыков само-
организации будущих специалистов в отдельную 
категорию продиктована не только повышением 
доли самостоятельной и практической работы в 
образовательной системе вузов России и требо-
ваниями современного рынка труда к молодому 
специалисту, но и острой потребностью самих мо-
лодых людей в повышении индивидуальной кон-
курентоспособности – приобретении «набора вос-
требованных и высокооплачиваемых  навыков»», 
– отмечают в своей монографии ученые Россий-
ского государственного социального университета  
(Т.А. Дубровская, И.А. Урмина, Г.В. Заярская) [1,  
с. 88]. К таким навыкам можно отнести следующие: 

− работа в условиях ограниченного, сжатого 
времени;

− умение планировать свою деятельность;
− работа в паре, работа в коллективе;
− работа со сложными, чрезвычайными слу-

чаями;
− ответственность за жизнь и благополучие 

детей, чувство ответственности;
– навыки лидера [3].
Как мы отмечали ранее в своей статье: «Ус-

ловия работы в детском лагере характеризуются 
режимом многозадачности, высокой интенсивно-
стью и темпом. Это позволяет сформировать у бу-
дущего специалиста ряд компетенций, которые в 
дальнейшем помогут стать ему конкурентоспособ-
ным на рынке труда» [5, с. 288].

В качестве таких примеров хотелось бы при-
вести краткие автобиографические справки на сту-
дентов, которые, обучаясь в вузах негуманитарной 
направленности и получив опыт работы вожатыми 
в детских оздоровительных лагерях, достаточно 
успешно строят карьеру после окончания вузов, 
востребованы на рынке труда в столице.

Анастасия К. Учится в МГАФКе на психолога-
педагога. Этим летом работала в лагере «Жемчужи-
на России» в команде вожатых ГАУК «МОСГОР-
ТУР». На данный момент работает в «Территории 
фитнеса» г. Люберцы. Знание возрастной периоди-
зации детей, соответствующих ей игр, конкурсов, 
опыт работы в лагере и обучение вожатскому ма-
стерству в команде ГАУК «МОСГОРТУР» помогли 
ей трудоустроиться.

Максим Н. Получил образование – специаль-
ность «Экономика и управление на предприятии 
в сфере авиастроения». После работы вожатым 
решил получить второе высшее образование – пе-
дагогическое. На данный момент работает заме-
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стителем директора по воспитательной работе в 
старшей школе, в каникулярное время выезжает 
для работы в детские лагеря в качестве вожатого и 
старшего вожатого. Всего в его опыте около 15 смен 
вожатым и 12–15 смен в качестве старшего вожато-
го, а также есть опыт работы руководителем базы и 
программы (заместитель по воспитательной рабо-
те). Всего он отработал 35 смен. 

Анна Д. Закончила медицинский вуз и сейчас 
работает детским стоматологом-хирургом. Вожат-
ский опыт – 5 смен. Был опыт работы в лагере «Jey 
camp» – работала вожатой-врачом. Умение уста-
навливать контакт с детьми очень помогает ей в 
работе детского врача-стоматолога.

По итогам летней оздоровительной кампании 
2017 года для работы вожатыми в ГАУК «МОС-
ГОРТУР» были трудоустроены 1514 человек. 18% 
от общего числа вожатых составили студенты ву-
зов, обучающиеся по гуманитарным, педагогиче-
ским, социальным, психологическим направлени-
ям подготовки. 82% составили студенты техниче-

ских и радиотехнических, инженерных, телеком-
муникационных, культуры и искусства, военных, 
медицинских, машиностроительных, юридических 
и других вузов. Мониторинг за 2015–2017 гг. [5, с. 
288] показал, что именно у студентов высших учеб-
ных заведений города Москвы, обозначенных вы-
ше направлений подготовки, мотивация к работе с 
детьми в детском лагере значительно выше, чем у 
гуманитариев.   

Резюмируя, хотелось бы отметить, что анализ 
опыта работы ГАУК «МОСГОРТУР» по обучению и 
трудоустройству студентов на должности вожатых 
в детские оздоровительные лагеря за последние три 
года показал, что студенты московских вузов раз-
ных направлений подготовки (в большей мере –не-
гуманитарных) стремятся через вожатство освоить 
утилитарные профессиональные качества работы 
с людьми. Это расширяет возможности освоения 
профессиональной деятельности и повышает кон-
курентоспособность будущих специалистов с выс-
шим образованием на рынке труда. 
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Характер работы вожатых (а также старших 
вожатых, руководителей смен и программ, педаго-
гов-организаторов и иных педагогических работ-
ников, далее именуемых «педагогический состав») 
в организациях отдыха и оздоровления детей яв-
ляется совершенно особенным, и в существующие 
нормы режима рабочего времени, определенные 
Трудовым кодексом Российской Федерации (далее 
– ТК РФ), не укладывается.

Вожатый в детском оздоровительном лагере 
должен сопровождать детей постоянно: и днем, и 
ночью он отвечает за их жизнь и здоровье, контро-
лирует их питание, проведение гигиенических про-
цедур, обеспечивает психологический комфорт че-
рез присутствие взрослого рядом. Все другие пред-
ставители педагогического состава также должны 
быть доступны для детей в любое время в целях 
ведения воспитательной работы, недопущения и 
разрешения конфликтных ситуаций, обеспечения 
безопасного и развивающего досуга [4].

Со всеми названными работниками, входящи-
ми в педагогический состав, заключаются трудо-
вые договоры.

В соответствии со статьей 57 ТК РФ [7] трудо-
вой договор должен содержать, в частности, све-
дения о режиме работы, начале и окончании ра-
бочего дня, точном времени перерыва на отдых и 
принятие пищи. Нормальная продолжительность 
рабочей недели в соответствии с законодатель-
ством – 40 часов (часть 2 статьи 91 ТК РФ) [7]; в 

реальности же, как было описано, вожатый должен 
быть доступен для детей постоянно. Таким обра-
зом, обнаруживается конфликт между существу-
ющим трудовым законодательством Российской 
Федерации и необходимыми потребностями детей 
в период отдыха и оздоровления.

Необходимо рассмотреть, существуют ли за-
конные методы выхода из описанной ситуации. 
Так, Трудовой кодекс позволяет работодателю ис-
пользовать ненормированный рабочий день, сум-
мированный учет рабочего времени, сменный гра-
фик и вахтовый метод работы. Разберем эти воз-
можности подробнее.

Ненормированный рабочий день определяется в 
статье 101 ТК РФ [7] как «особый режим работы, в 
соответствии с которым отдельные работники мо-
гут по распоряжению работодателя при необходи-
мости эпизодически привлекаться к выполнению 
своих трудовых функций за пределами установ-
ленной для них продолжительности рабочего вре-
мени». Ключевым здесь является слово «эпизоди-
чески»: работодатель имеет право иногда просить 
работника выйти за рамки установленного режима 
работы, компенсировав это дополнительным от-
пуском, но это не дает работодателю возможности 
увеличить рабочий день работнику на постоянной 
основе и на неограниченное время [5]. Таким об-
разом, использование режима ненормированного 
рабочего дня не может узаконить реальные пере-
работки педагогического состава. 
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Суммированный учет рабочего времени пред-
полагает строгий учет всех переработок работни-
ков и правила их оплаты [2]. Но и он не является 
выходом из сложившейся ситуации, так как соглас-
но статье 99 ТК РФ [7] «продолжительность сверх-
урочной работы не должна превышать для каждо-
го работника 4 часов в течение двух дней подряд и 
120 часов в год». Эти условия очевидно не отвечают 
описанным в начале статьи потребностям.

Рассмотрим возможности организации смен-
ного графика работы.

Традиционно используется несколько вариан-
тов смен: сутки через трое; два дня по 12 часов че-
рез два дня; смены по 8 часов в разное время суток. 
Проанализировав эти варианты, можно прийти к 
выводу, что для того, чтобы соблюсти все суще-
ствующие в настоящее время требования ТК РФ, 
необходимо, чтобы с каждым отрядом посменно в 
течение суток работали 4 вожатых (традиционно с 
отрядом постоянно работают 2 вожатых). Однако 
это создаст дополнительные сложности, связанные 
в первую очередь с педагогическим процессом. Де-
ти в лагере находятся в непривычной для себя си-
туации, они нуждаются в особом педагогическом 
сопровождении. Если вожатые меняются каждые 8 
часов, у них с детьми вверенного отряда не могут 
сложиться необходимые доверительные отноше-
ния. Кроме того, постоянное наличие значительно-
го количества незанятых в период междусменного 
отдыха вожатых в организации отдыха и оздоров-
ления неизбежно отрицательно скажется на общей 
атмосфере и дисциплине; такой режим не полезен 
ни для отдыхающих детей, ни для самих вожатых, 
работа в лагере для которых должна стать первым 
серьезный опытом лидерства и ответственности. 
Увеличение количества вожатых повлияет также на 
стоимость путевки в связи с увеличением затрат на 
фонд оплаты труда. Необходимо отметить также, 
что пребывание (проживание, питание) вожатых в 
организации отдыха и оздоровления оплачивается 
работодателем, они должны быть обеспечены со-
ответствующими условиями, при этом пропорци-
онально уменьшается количество спальных мест 
для отдыха и оздоровления детей. Таким образом, 
увеличение количества вожатых при каждом отря-
де не отвечает требованиям воспитательного про-
цесса и нерентабельно для работодателя. 

Вахтовый метод – это «особая форма ор-
ганизации работ, основанная на использовании 
трудовых ресурсов вне места их постоянного жи-
тельства при условии, когда не может быть обеспе-
чено ежедневное возвращение работников к месту 
постоянного проживания» (статья 297 ТК РФ) [7]. 
При работе с ГАУК «МОСГОРТУР» вожатые тру-
доустраиваются в Москве и сопровождают детей 
в организованных группах до организации отдыха 

и оздоровления. Таким образом, особенность реа-
лизации вахтового метода работы педагогического 
состава (отличие от классической вахты в строи-
тельстве) заключается в том, что дни нахождения в 
пути будут считаться рабочим временем, посколь-
ку, сопровождая детей в дороге, они уже начинают 
выполнять свои трудовые обязанности.

Вахтовый метод работы [3] является наиболее 
подходящим для выхода из описанной ситуации, 
однако и он не отвечает всем требованиям и нуж-
дается в адаптации к потребностям детского отды-
ха и оздоровления по следующим причинам:

• вахтовый метод в большей степени направ-
лен на регулирование труда работников строитель-
ной сферы, добывающей промышленности и по-
добных, а потому нуждается в адаптации к потреб-
ностям детского отдыха и оздоровления;

• описанные в ТК РФ правила организации 
вахты относятся к работе постоянного персонала 
и не предполагают заключения срочных трудовых 
договоров (это сказывается на учете междувахто-
вого отдыха и расчетах за его компенсацию при до-
срочном расторжении договора).

Таким образом, ТК РФ не содержит готовых 
правовых норм, описывающих необходимый ре-
жим работы двух вожатых в отряде, даже с эпи-
зодическим привлечением подменного вожатого 
к ним в помощь. 

На основании вышесказанного считаем своев-
ременным и необходимым выйти с законотворче-
скими инициативами:

• ввести в Трудовой кодекс Российской Фе-
дерации понятие «смена в организации отдыха и 
оздоровления» (далее – смена) как единого особого 
периода работы педагогического персонала;

• разработать особый режим работы и осо-
бые условия суммированного учета рабочего вре-
мени для педагогического персонала в период сме-
ны;

• разработать особую систему льгот и ком-
пенсаций для педагогического персонала, работаю-
щего в системе детского отдыха;

• учесть возможность трудоустройства педа-
гогического персонала не в самой организации от-
дыха и оздоровления (распространенная в настоя-
щее время ситуация, когда организация отдыха и 
оздоровления предоставляет услуги по питанию, 
размещению и техническому обеспечению потреб-
ностей детей и педагогического персонала, а содер-
жание (программу) отдыха и его реализацию обе-
спечивает иная организация-контрагент);

• разработать и утвердить новые нормати-
вы штата педагогических работников, организую-
щих детский отдых в организации отдыха и оздо-
ровления. Последние подобные нормативы были 
утверждены в 1990 году (постановление Секрета-
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риата ВЦСПС от 11.05.1990 № 7-22) [6]. При этом 
необходимо учитывать как собственные штаты 
лагеря, так и возможность работы сопровождаю-
щих педагогических работников в соответствии с 
успешно действующей системой, принятой в ГАУК 
«МОСГОРТУР».

Кроме того, считаем, что требования к квали-
фикации старшего вожатого, изложенные в Еди-
ном квалификационном справочнике [1], не со-

ответствуют потребностям современной системы 
детского отдыха (высшее профессиональное обра-
зование или среднее профессиональное образова-
ние без предъявления требований к стажу работы). 
Наш опыт свидетельствует о том, что высшее об-
разование для успешной работы старшим вожатым 
не является необходимым, а вот опыт работы вожа-
тым не менее четырех смен – условие обязательное.
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В настоящее время при подготовке педагогиче-
ских кадров для детских лагерей всё чаще звучит 
вопрос «Каков он, современный вожатый?». Ос-
новные тенденции и перспективы подготовки пе-
дагогических кадров связаны с проблемами, сфор-
мировавшимися в сфере детского отдыха и оздо-
ровления более чем за 25 лет.

В 2016 году широкое общественное обсуж-
дение вопросов государственного регулирования 
организации каникулярного времени и детского 
отдыха в регионах Российской Федерации завер-
шилось принятием Федерального закона «О внесе-
нии изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации в части совершенствования 
государственного регулирования организации от-
дыха и оздоровления детей» [7]. Принятие Закона 
определило вектор развития программ для специа-
листов этой сферы. Основные тенденции кадровой 
подготовки для детских лагерей определяются тем, 
что уровень деятельности лагеря зависит от успеш-
ности отбора, подготовки и реализации педагоги-
ческих идей современных вожатых на практике.
Именно поэтому подготовка вожатских кадров 
является во многом системным ресурсным компо-
нентом в реализации государственной политики в 
отношении подрастающего поколения.

Организация деятельности детского лагеря в 
разных форматах и профилях ежегодно связана с 
поиском заинтересованных и квалифицированных 
кадров, которые не просто готовы к круглосуточ-

ной деятельности, но и могут осуществлять ее эф-
фективно, понимания, что пребывание ребенка во 
временном детском коллективе представляет со-
бой процесс социализации личности. «С упраздне-
нием обязательной вожатской практики комплек-
тование вожатских отрядов преимущественно за 
счет педагогического вуза стало затруднительным, 
ситуация, когда с детьми на летней смене работает 
не педагог-профессионал, а энтузиаст, не имеющий 
профессиональной подготовки – повторяемой» [3].

Воспитательный процесс в детском лагере в 
настоящее время сложен и противоречив; участие 
в нем далеко не всем под силу, поэтому без пред-
варительной подготовки этот процесс будет неэф-
фективным. Человек, который берет на себя ответ-
ственность быть вожатым-педагогом в детском ла-
гере, должен знать и уметь многое: организовывать 
и сопровождать деятельность временного детского 
коллектива; определять перспективы развития 
личности и коллектива; формулировать ведущие 
цели деятельности; применять методы к средствам 
их достижения» [6].

Представления части студентов о работе во-
жатого в лагере зачастую связаны с воспоминания-
ми детства, чередой ярких приключений. Поэтому, 
соглашаясь на эту работу, студент рисует для себя 
образ вожатого-воспитателя следующими характе-
ристиками: 

• веселый нрав, 
• умение общаться и дружить с детьми, 
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• умение быть лидером и организатором. 
Эти качества и способности, безусловно, важ-

ны, но потребности профессии не исчерпывают-
ся только ими. «Современный вожатый… должен 
быть широко образованным, разносторонне раз-
витым специалистом, физически и нравственно 
совершенной личностью, сочетая в себе знания и 
умения педагога, психолога, социолога» [5].

Говоря о направлениях подготовки педагоги-
ческих кадров для детских лагерей, перечислим ос-
новные из них, которые связаны с развитием:

– специальных знаний вожатого и педагога об 
основах теории и методики педагогики и психоло-
гии, об основах возрастной педагогики и психоло-
гии;

– общего уровня эрудиции;
– организаторских способностей;
– лидерских качеств (общественно-полезная 

направленность, моральная зрелость, креатив-
ность, стрессоустойчивость, ответственность за 
слово, поступки, гражданскую позицию).

Вожатый в детском лагере является для детей 
и подростков значимым нравственным приме-
ром поведения, мировоззрения, темответственнее 
должно быть отношение вожатого к своему имид-
жу и стилю, который является средством педагоги-
ческого влияния на воспитанников.

Приведем только один частный пример, каса-
ющейся татуажа лица и тела современных молодых 
людей. Год от года эта проблема всё более актуаль-
на для обсуждения на вожатских встречах и проце-
дурах отбора. Как относиться к этому? Как к выбо-
ру стиля? Или же – как к ограничению при отборе 
кадров? Сразу не просто найти ответ, а это важно, 
исходя из формулировки О.С. Газмана о понятии 
«педагогика каникул». По его мнению, цитируемо-
му сегодня на многих дискуссиях и конференциях, 
педагогика каникул – совокупность педагогических 
стратегий и технологий, обеспечивающих свободу, 
самоопределение и саморазвитие ребенка в инте-
ресной для него деятельности и создающих наи-
более широкие возможности приобретения жиз-
ненно важного социального практического опыта 
в условиях жизнив детской общности вне дома и 
школы [2].

Благодаря работе в лагере студент педагогиче-
ского вуза может на «живом примере» убедиться, 
как растут и развиваются дети, какое влиянии он 
сам на это развитие оказывает. Профессии вожато-
го надо учить – это бесспорно. Навыки вожатого 
могут пригодиться в любом возрасте и при дости-
жении того или иного социального статуса: обще-
ние со своими собственными детьми, командная 
работа, способность к ответственному принятию 
решения в стрессовых ситуациях, любовь к своему 
делу, терпение и трудолюбие [1].

 Именно поэтому понятие «вожатый» ассоци-
ируется с профессионалом, специалистом, сочета-
ющим в себе знания и умения, объединенные   ком-
понентами социально-педагогической компетент-
ности. Перечислим их структурно.

1. Когнитивный компонент выражается в со-
циально-педагогических знаниях: 

– основ социально-культурной и досуговой де-
ятельности; 

– основ оказания первой медицинской помо-
щи, особенностей охраны здоровья и техники без-
опасности; 

– возрастных особенностей детей, особен-
ностей поведения детей различных социальных 
групп, детей с проблемами в развитии и методов 
работы с ними; 

– индивидуально-психологических особенно-
стей личности, группы, коллектива; 

– нормативно-правовой базы деятельности 
вожатого, воспитателя детского оздоровительного 
лагеря;

– о требованиях к личности вожатого или вос-
питателя; 

– общих педагогических и психологических ос-
нов.

2. Личностный компонент выражается:
• во внутренней готовности осуществлять 

социально-педагогическую деятельность; 
• в педагогическом оптимизме вожатого 

(воспитателя); 
• в гуманистической позиции; 
• в альтруизме;
• в милосердии;
• в осознании своих профессионально-лич-

ностных ориентаций;
• в толерантности; 
• в эмпатии;
• в устойчивой мотивации к осуществлению 

социально-педагогической деятельности;
• в развитой личностной и профессиональ-

ной рефлексии; 
• в открытости;
• в коммуникабельности;
• в общепрофессиональной культуре лично-

сти;
• в ответственности; 
• в инициативности; 
• в креативности. 
3. Технологический компонент выражается:
• в умении взаимодействовать с детьми раз-

личных социальных групп;
• в умении организовывать досуг детей;
• в умении оказать педагогическую поддерж-

ку воспитанникам;
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• во владении методами развития у детей на-
выков толерантного, творческого поведения, само-
познания; 

• в умении создавать каждому ребенку ситуа-
ции коллективного и индивидуального успеха [8–4].

Конечно, при подборе педагогических кадров 
каждый из организаторов выберет свой путьс уве-
ренностью в том, что его выбор поддержат дети, 
родители и педагоги.
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Профильная смена  – это лагерная смена, де-
ятельность которой подчинена профильным при-
оритетам, то есть определенному направлению, 
специфике.

Профильные смены загородного лагеря– это 
специально организованное воспитательное про-
странство, где главной задачей для педагогов и ро-
дителей является вовлечение ребенка в творческий 
процесс. 

Воспитательный процесс, организуемый в 
профильной смене, по своим целям, содержанию, 
структуре и ресурсам во многом отличается от 
практики традиционного поведения летних лагер-
ных смен в детских лагерях.

Профильные смены имеют свои особенности:
− содержание образовательной и развиваю-

щей деятельности, которая организуется в соот-
ветствии с профилем смены;

− для работы привлекаются вожатые, педаго-
ги и специалисты, обладающие соответствующими 
профилю навыками;

− проводятся для подростков, детей и моло-
дежи, объединенных общими интересами, член-
ством в общественной организации и т.д.;

 – в содержании профильной смены особое 
внимание уделяется конкретному направлению, 
демонстрации достигнутых результатов, планиро-
ванию совместных акций и т.д.

Профильные смены проводятся чаще всего для 
освоения ее участниками новых знаний, расшире-
ния социального опыта, развития и совершенство-
вания каких-либо творческих, профессиональных 
или специальных навыков. Основным в содержа-
нии деятельности профильной смены может яв-
ляться практическая отработка знаний, умений и 
навыков в определенном виде социального, худо-
жественного, научно-технического и тому подоб-
ных видов творчества.

Профильную смену нужно рассматривать как 
проект, состоящий, как минимум, из трех этапов:

1) додействие – подготовительный период до 
начала смены, разработка программы, набор участ-
ников, профильная подготовка вожатых, набор 
специалистов;

2) действие – сама смена;
3) последействие – вывод результатов смены.
Любая профильная смена начинается с идеи. 

Идея – это то, ради чего задумана смена; она опре-
деляет ее общую направленность. Она может вы-

Раздел 8. ТРЕНДЫ И ТЕНДЕНЦИИ  
В ПРОГРАММИРОВАНИИ ДЕТСКОГО ОТДЫХА
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Аннотация: в статье рассматривается актуальность и востребованность профильных смен как наиболее 
эффективной формы организации отдыха детей, подростков и молодежи в загородном лагере. Под профильной сме-
ной автор понимает лагерную смену, в рамках которой деятельность подчинена профильным приоритетам, то 
есть определенному направлению, специфике, и ограничена по продолжительности (5–10 дней). Представлены спец-
ифические особенности и ключевые отличия организации воспитательного процесса от практики традиционного 
проведения летних лагерных смен в загородных детских оздоровительных лагерях. 

Ключевые слова: профильная смена, детский загородный лагерь, воспитательное пространство, воспита-
тельный процесс, содержание образовательной и развивающей деятельности.

Abstract: the article discusses the importance and relevance of profile shifts as the most effective forms of organization of 
leisure of children, teenagers and youth in summer camp. Under the relevant change is the shift camp, the activities in which, 
subject to the relevant priorities, that is, a specific direction, the specific and limited in duration (5–10 days). In the context of 
the presented specific features and key differences of the organization of educational process from the traditional practice of the 
summer camp of shifts in country children’s recreation camps.

Keywords: profile changing, educational space, educational process, maintenance of educational and developing activity.
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текать из имеющихся ресурсов или рождаться из 
потребностей и проблем. В первом случае содержа-
ние смены будет опираться на возможности орга-
низации (смены актива, добровольчества, творче-
ской и интеграционной смены и др.).

Если же есть определенные потребности и про-
блемы, то идея такой смены будет направлена на 
решение этой проблемы. Например, нужно сфор-
мировать актив, развить лидерские качества у де-
тей – смена актива; сформировать многогранность 
личности у детей – интегрированные смены; и т.п.

Социальная значимость определяет матери-
альные и нематериальные блага, которые получит 
общество в ходе реализации программы, т.е. какой 
вклад смена может внести в решение какой-либо 
определенной проблемы.

Концепция программы основывается на идее 
предоставления в лагере ребенку максимального 
обеспечения разных видов деятельности (органи-
зованных в интересных, привлекательных, совре-
менных и доступных для детей формах), в которых 
он смог бы самореализоваться, развить свои инте-
ресы, склонности и творческие способности. Это 
тем более важно, что сегодняшние дети и подрост-
ки стремятся испытать чувство успеха, ощутить 
свою личностную ценность, получить одобрение и 
поддержку, в первую очередь от своих сверстников.

Такая мотивация ребенка очень эффективно 
поможет ему именно в условиях загородного дет-
ского оздоровительного лагеря овладеть допол-
нительными (к предметам школьной программы) 
знаниями, умениями и навыками, поможет само-
реализоваться. Именно этой цели служит принцип 
формирования в лагере в рамках программы мак-
симального количества (и качества) дополнитель-
ных образовательных творческих пространств.

Все мероприятия, реализуемые в рамках насто-
ящей программы, направлены на снятие не только 
физического, но и психологического напряжения 
детского и подросткового организма, накопляюще-
гося в течение учебного года, на обеспечение пси-
хологически комфортного климата в детском кол-
лективе (отряда и лагеря), на то, чтобы каждый ре-
бенок чувствовал себя в лагере как дома. Поэтому 
обеспечение психолого-педагогической поддержки 
всей деятельности в лагере – один из ведущих про-
граммных ориентиров.

Особое значение в рамках программы уделя-
ется организации интеллектуальной и развлека-
тельной деятельности. К категории детского досу-
га относится всё многообразие проводимых форм 
(представления, тематические дни, смотры, кон-
курсы, концерты, линейки, презентации, церемо-
нии, творческие отчеты и др.), влияющих на социа-
лизацию детей, их развитие и воспитание. 

Ведущий ориентир на интересы и потребно-
сти детей и подростков способствовал выбору со-
держательного стержня программы развивающей 
профильной смены для одаренных и способных де-
тей – «многопрофильного лагеря» на базе детского 
лагеря «Горный воздух».

Детский оздоровительный лагерь (ДОЛ) «Гор-
ный воздух» – прекрасное место для удовлетво-
рения ведущих потребностей детской природы 
– игровой деятельности. Основной подход к содер-
жанию смен в лагере – сюжетно-ролевые игры, ос-
нованные на конкретной тематике, объединяющие 
в себе различные направления творческой деятель-
ности и дающие детям возможность проявления 
разнообразных способностей и талантов. Это наи-
более перспективный и современный вариант ор-
ганизации отдыха на сегодня. 

Таким образом, программа актуальна и вос-
требована как детьми, так и социумом. Программа 
включает в себя новые подходы по дополнитель-
ному образованию и развивающему воспитанию. 
Целостность программы обеспечивается тем, что 
все действия в рамках программы объединены в 
единую систему (от концептуальных основ до диа-
гностики итогов ее реализации). 

Профильная смена для одаренных и способ-
ных детей проходит  в детском лагере «Горный 
воздух», в живописном уголке поселка Нугуш Ме-
леузовского района. В программе смены предусмо-
трены не только развлекательные, но и обучающие 
программы.

Возникает вопрос: почему бы одаренным де-
тям в каникулы просто не отдохнуть?

На самом деле для таких ребят очень важно со-
вмещение отдыха с учебой. Неправильно считать, 
что одаренный ребенок в школе перегружен. Для 
него занятие любимым делом – это тоже отдых; он 
от этого получает удовольствие. Дети отдыхают и 
одновременно занимаются любимым делом.

Смена для одаренных и способных детей на-
правлена в первую очередь на создание условий для 
эффективного отдыха и подготовки к вступитель-
ным экзаменам и олимпиадам различного уровня 
в текущем учебном году, а также на знакомство и 
сплочение этих ребят, ведь именно они будут ин-
теллектуальной элитой страны.

В рамках программы «Многопрофильные сме-
ны для одаренных и способных детей» проходят 
оригинальные аудиторные занятия, творческие 
занятия на природе, мастер-классы по предметам 
естественно-научного цикла и точных наук. Для 
психолого-педагогической поддержки введены 
упражнения, направленные на создание адекват-
ной среды общения для одаренных и способных 
детей. Зачастую одаренные и способные дети на-
ходятся в культурной и социальной изоляции: они 
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не могут найти сверстников, соответствующих их 
культурному и интеллектуальному уровню. Осо-
бенно остро эта проблема стоит в малых поселени-
ях.

Помимо решения учебных задач профильная 
смена принесет участникам интересные сюжеты, 
впечатления, новых друзей. Работа в лагере станет 
для учащихся и педагогов важным подготовитель-
ным этапом перед такими ответственными меро-
приятия, как контрольные работы, единые госу-
дарственные экзамены, участие во всероссийских 
школьных олимпиадах разных уровней и т.д. 

Программа профильной смены ДОЛ «Гор-
ный воздух» предусматривает не только участие в 
общелагерных мероприятиях, но и обширную об-
разовательную деятельность. Каждый день про-
водятся занятия по русскому языку и литературе, 
истории и обществознанию, физике, математике, 
химии, биологии, информатике и робототехнике. 
За время пребывания в лагере детизнакомятся с ос-
новами робототехники, участвуют во всевозмож-
ных соревнованиях роботов, изучают разные кон-
струкции роботов на микроконтроллерах. Занятия 
по естествознанию чередуются с занятиями по 
робототехнике и другими мероприятиями; ребя-
та активно участвуют в исследовательской работе. 
Знания, полученные детьми на занятиях профиль-
ной смены лагеря, пригодятся не только в будущей 
учебе, но и в процессе прохождения огромного 
жизненного пути, помогая им сделать правильный 
выбор. 

Значимым в деятельности профильных смен 
лагеря является живое общение с экспертами по 
математике и ведущими преподавателями Респу-
блики, которые своими мудрыми советами, живым 
словом и участием не только поддерживают моло-
дые таланты и дают дополнительный импульс к 
творческому росту детей, но и позволяют им оку-
нуться в неформальную атмосферу математиков, 
физиков и т.д. 

А самое главное – одаренные дети с разных 
территорий общаются друг с другом, дружат, зна-
комятся с разнообразием подходов. Такое взаи-
мообогащение не только очень благотворно ска-
зывается на формировании молодой творческой 
личности, но и позволяет чувствовать себя более 
уверенно на официальных мероприятиях.

Во исполнение поручения Президента Россий-
ской Федерации от 10 июня 2014 года № Пр-1566 на 
базе ДОЛ «Горный воздух» организуются профиль-
ные смены для одаренных детей, направленные на 
создание условий для развития дополнительного 
образования детей в сфере научно-технического 
творчества, в том числе робототехники. Так как 
в последнее время увеличился рынок профессий, 
то важным будет просветительская деятельность 

в этом направлении. В настоящее время развитие 
компьютерных технологий, усиление внимания к 
подготовке школьников к деятельности в инфор-
мационной среде, а также появление нового мало-
габаритного учебного оборудования с компью-
терным управлением создали предпосылки для 
использования станков с ЧПУ в технологическом 
образовании школьников.

Изучая запросы родителей, мы сделали вывод, 
что необходимо проводить мероприятия, нацелен-
ные на профориентацию учащихся. Это значит, 
что нужно создать условия, побуждающие детей 
активно изучать рабочие профессии, повышать к 
ним интерес, чему способствует работа с использо-
ванием станка с ЧПУ1. Станок позволит школьни-
кам не только выполнять более сложные операции 
с использованием электрифицированного инстру-
мента, но и способствовать формированию у них 
умения сборки технических устройств, знаний из 
области механики и технологии обработки кон-
струкционных материалов. Использование нового 
содержания технологического образования позво-
лит осуществить плавный переход к проектирова-
нию деталей, созданию чертежей, подготовке тех-
нической документации, в том числе к составле-
нию управляющих программ. 

Занятие в профильных сменах проводятся учи-
телями высшей категории в сотрудничестве с про-
фессорами БГУ и УГНТУ. Так занятия по физике с 
ребятами проводил профессор, доктор физико-ма-
тематических наук Екомасов Евгений Григорьевич, 
сотрудник кафедры теоретической физики БГУ. 

Мы решили совместить игру и проектно-ис-
следовательскую деятельность, потому что в усло-
виях оздоровительного лагеря снимается излиш-
нее напряжение, скованность ребят, просыпаются 
творческие силы, процесс коллективного проекти-
рования проходит легко и непринужденно. Разра-
ботка данной программы организации каникуляр-
ного отдыха, оздоровления и занятости детей была 
вызвана:

− актуальностью задач, обозначенных в про-
грамме по социализации учащихся;

− повышением спроса родителей и детей на 
организованный и содержательный отдых;

− модернизацией старых форм воспитатель-
ной работы и введением новых;

− необходимостью использования богатого 
творческого потенциала детей и педагогов. 

Данный проект по своей направленности яв-
ляется комплексным, то есть включает в себя раз-
ноплановую деятельность, объединяет различные 
направления оздоровления, отдыха и воспитания 
детей в условиях оздоровительного лагеря. 

1  Числовое программное управление.
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Для организации развивающей деятельности 
в детском оздоровительном лагере (ДОЛ) ведущую 
роль играет процесс программирования детско-
го отдыха. Речь идет о педагогическом програм-
мировании: программировании воспитательного 
процесса в лагере [2, с. 56–57]. Исходя из позиций 
средового подхода, который подразумевает, как 
пишет Ю.С. Мануйлов, «систему таких действий со 
средой, которые обеспечили бы ее превращение в 
средство диагностики и проектирования воспита-
тельного результата, что непосредственно связано 
с моделированием и программированием воспита-
тельного процесса» [6, с. 12].

Я.Р.  Перадзе рассматривает социальное педа-
гогическое программирование воспитательного 
процесса как целевой педагогический проект, кон-
кретную профильную программу совместной дея-
тельности педагогического и детского коллектива 
лагеря [5, с. 204].

Ю.Н. Таран под программированием понима-
ется четкое определение стратегических и такти-
ческих целей деятельности, выбор эффективных 
форм и методов их достижения и описание основ-
ных направлений реализации замысла [7]. 

Раскрывая сущность процесса программиро-
вания деятельности ДОЛ, Ю.Н. Таран подчерки-
вает, что когда «программируется работа детского 
лагеря (в которой соединяются усилия детей, их 
родителей, владельцев, администрации, педагогов 
и сотрудников лагеря)», программа необходима, 

чтобы всем участникам осознать цель их совмест-
ных действий, предполагаемый результат и ско-
ординировать совместную деятельность (чтобы 
детям лучше отдыхалось, а команде лагеря лучше 
работалось) [7]. Под программой автор понимает 
некую необходимую возможность, позволяющую 
администрации и педагогам лагеря осмыслить 
сущность своей деятельности и свою воспитатель-
ную позицию. «Программа должна показать, как 
с учетом конкретных условий в лагере создается 
нетрадиционная модель организации воспитания, 
оздоровления и развития детей», – пишет Ю.Н. Та-
ран [7].

Отсюда цель программирования в ДОЛ: сде-
лать детский отдых развивающим, разнообразным, 
интеллектуально наполненным, насыщенным иде-
ями, интересными формами и видами мероприя-
тий. Основными задачами выступают разносто-
роннее развитие личности, самореализация ребен-
ка, его успешная социализация, а также интеграция 
в современное общество.

Для решения обозначенных задач программи-
рования в ГАУК «МОСГОРТУР» разрабатываются 
и реализуются программы и проекты, основанные 
на форме построения учебного процесса через раз-
влечение – edutainment (эдьютейнмент).

В русском языке нет полноценного аналога 
этому слову. «Еdutainment» в российской действи-
тельности не имеет четкого определения. Поня-
тие образовано от слияния двух английских слов: 

УДК 374.1; 379.81.
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«education» – обучение, «entertainment» – развлече-
ние. Термин уже получил широкое распростране-
ние в зарубежной и отечественной литературе.

О.Л. Гнатюк в учебном пособии «Основы те-
ории коммуникации» определяет эдьютейнмент 
как «цифровой контент, соединяющий образова-
тельные и развлекательные элементы и обеспечи-
вающий при этом информирование аудитории при 
максимально облегченном анализе событий» [1].

М.М. Зиновкина в книге «Педагогическое 
творчество» предлагает термин «креативное обра-
зование» и определяет его как «целенаправленное 
последовательное освоение учеником передавае-
мых ему методологий и опыта творческой деятель-
ности и формирование на этой основе собственно-
го творческого опыта: знаний, умений и навыков». 
Креативное образование способствует активному 
вовлечению учащихся в образовательный процесс, 
формированию и развитию творческой личности. 
Таким образом, основное внимание концентриру-
ется только на развитии творческого воображения, 
фантазии, творческих способностей и других ка-
честв, необходимых для творческого саморазвития 
[3].

И.Ф. Феклистов придерживается понятия «не-
формальное образование» и утверждает, что это 
«непрерывный процесс», в ходе которого человек 
вырабатывает определенные отношения и ценно-
сти и приобретает навыки и знания под воздей-
ствием обучения, «ресурсов своего окружения» и 
своего повседневного опыта [8].

Н.А. Кобзева дает такое определение: «Эдью-
тейнмент – это технология обучения, рассматрива-
емая как совокупность современных технических и 
дидактических средств обучения, которая основана 
на концепции обучения через развлечение, смысл 
которой заключается в том, что знания должны 
передаваться в понятной, простой и интересной 
форме, а также в комфортных условиях» [4].

Основываясь на представленных выше мнени-
ях, хочется отметить, что в ГАУК «МОСГОРТУР» 
под термином «edutainment» подразумевается соз-
дание   педагогической среды и организация учеб-
ного процесса таким образом, чтобы обеспечить 
обучение ребенка черезмаксимально понятные и 
увлекательные развлекательные формы работы.

При разработке программ детского отды-
ха, а также в наших мероприятиях и проектах мы 
стремимся к организации педагогической среды 
таким образом, чтобы каждый ребенок вступил в 
максимально возможное личное взаимодействие с 
информацией. Наша задача не просто переложить 
на ребенка ведущую и активную роль в освоении 
новой информации, но и создать сюжетно-игровое 
пространство, в котором он сам захочет выполнять 
нужную нам функцию.

Необходимость такого подхода наглядно де-
монстрирует «Конус опыта» американского педа-
гога Эдгара Дейла. Согласно обобщенным данным, 
при прочтении информации обычно запоминается 
10%, при прослушивании – 20%, при просмотре – 
30%, при одновременном прослушивании и про-
смотре –50%, а после того, как человек сделает что-
то сам, то он обычно запоминает 90% информации. 
Стоит отметить, что еще древний мыслитель и 
философ Конфуций говорил: «Скажи мне – и я за-
буду. Покажи мне – и я запомню. Вовлеки меня – и 
я пойму».

В той или иной степени концепция edutain-
ment используется во всех программах и проектах, 
разрабатываемых и реализуемых в ГАУК «МОС-
ГОРТУР». Далее рассмотрим использование этой 
концепции на примере конкретных программ и 
проектов.

Проект «Беседы за обедом»
Данный проект реализуется на всех сменах 

в детских лагерях. Его цель: сформировать навык 
культурного общения за столом у детей и подрост-
ков. Проект реализуется через модераторов, кото-
рые выбираются из числа детей по принципу: один 
стол – один аниматор. Остальные дети являются 
участниками беседы. Утром нового дня ребенок-
модератор получает от вожатого двухстороннюю 
табличку с правилами беседы, вопрос для обсуж-
дения за обедом, карточку с дополнительными во-
просами по теме, интересные факты по теме. За-
дача ребенка во время обеда поддерживать беседу 
детей на заданную тему. У каждого модератора есть 
значок-наклейка «Интересный собеседник», кото-
рый они вручают одному из детей за столом на свое 
усмотрение.

Перечислим примеры вопросов.
− Кто такие герои? 
− Чтобы ты загадал, если бы нашел лампу Ал-

ладина?
− Какие изобретения изменили мир и поче-

му?
Для обеспечения техники безопасности, а так-

же для организации процесса все беседы организу-
ются согласно следующим правилам.

− Говорите только после того, как прожевали 
еду.

− Говорите негромко.
− Начинайте говорить с фразы «Можно мне 

сказать…».
− Не перебивайте друг друга.
− Уважайте мнение собеседника и внима-

тельно его слушайте.
Изначально проект «Беседы за обедом» вызвал 

неоднозначную реакцию у детей, родителей и вожа-
тых. Постоянно находящаяся на слуху фраза «Ког-
да я ем, я глух и нем» не позволяла увидеть воспи-
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тательную составляющую предлагаемого действия. 
Однако наша логика основывалась на том, что в 
современном мире прием пищи напрямую связан 
с общением. Где собирается вся семья, чтобы об-
судить прошедший день или куда мы приглашаем 
гостей? Где чаще всего мы собираем друзей, чтобы 
пообщаться или где встречаемся с деловыми пар-
тнерами? На наш взгляд, ответами на эти вопросы 
служат места приема пищи, где мы чаще всего едим 
и говорим параллельно. Следовательно, реализуя 
данный проект в лагере, мы можем прививать де-
тям культуру общения за столом.

Программа «Путешествие во времени»
Программа была подготовлена и реализована 

в летнюю оздоровительную кампанию 2017 года. 
Ее актуальность обусловлена тем фактом, что со-
временный ребенок чаще всего представляет себе 
предыдущие поколения как менее развитые, а их 
образ жизни – скучным и примитивным. Стоит 
также отметить, что многие дети считают, что се-
годня в мире есть практически всё и предпочитают 
использовать «всё готовое», а не создавать новые 
открытия. Более глубокое знакомство с историей 
открывает перед нами увлекательный мир, в кото-
ром мы встречаем невероятно мотивированного и 
предприимчивого человека. Человека, который по-
стоянно развивался и совершенствовался, преодо-
левал все жизненные трудности, совершал великие 
открытия, изменившие жизнь всего человечества.

Цель программы заключалась в развитии по-
знавательного интереса и мотивации детей и под-
ростков к самостоятельной творческой и практи-
ческой деятельности.

Игровая модель программы была основана на 
концепции edutainment. Детям предстояло после-
довательно отправиться в пять различных эпох в 
целях последовательного их изучения с трех сто-
рон: научные открытия, культура и творчество, об-
раз жизни человека.

По легенде программы в системе хранения ин-
формации произошел сбой, уничтоживший или 
перепутавший информацию обо всех научных 
открытиях человека. И теперь достоверно никто 
не может ее восстановить. Для этого детям пред-
стоит отправиться в прошлое и заново совершить 
все эти открытия. Попадая в каждую эпоху, дети 
становились участниками разных мероприятий, 
конкурсов, мастер-классов, научных курсов, через 
которые оказывались первооткрывателями всех 
научных открытий и исторических событий.

Так, научный курс состоял из набора заня-
тий, на которых дети в доступной форме не только 
знакомились с историей открытия всевозможных 
предметов и явлений, но и самостоятельно изучали 
их строение и принципы работы.

Все занятия курса строились по примерно оди-
наковому сценарию:

1) вводная речь вожатых о предмете / явле-
нии, вопросы детям о его важности и способах их 
применения сегодня;

2) короткий видеоролик или презентация, де-
монстрирующие эволюцию и применение предме-
та / явления сегодня;

3) творческий мастер-класс или игра для бо-
лее глубокого знакомства 

с предметом / явлением или способом его ис-
пользования;

4) выводы, закрепление изученного материа-
ла.

Кроме этого каждый отряд вел свой собствен-
ный дневник первооткрывателей, в котором фик-
сировал все полученные об исторической эпохе 
знания.

По окончании программы каждый ребенок и 
отряд не просто познакомился с историей, а само-
стоятельно прожил всю эту историю, получил соб-
ственный опыт взаимодействия с ней.

Говоря про edutainment, хочется отдельно рас-
смотреть квесты как одну из самых подходящих 
форм работы. В системе с мастер-классами эта 
форма становится важным инструментом в пони-
мании и усвоении информации детьми и подрост-
ками.

Квест – это игра, в ходе которой участники 
решают логические задачи, занимаются поиском 
информации, учатся работать с информационны-
ми ресурсами, находить полезную информацию и 
уметь применять ее для достижения конечной це-
ли.

К основным преимуществам можно отнести:
− активное вовлечение детей в «добывание» 

знаний;
− вторичная роль ведущего: дети самостоя-

тельно модерируют процесс;
− мультиформатность: одновременное вклю-

чение разных методов и подходов к подаче инфор-
мации (активные, пассивные, групповые, индиви-
дуальные, творческие и т.д.);

− адаптивность: возможность гибко варьи-
ровать программу в зависимости от возможностей 
участников.

Понимая данные преимущества, мы стали 
проводить для детей квесты в музеях города Мо-
сквы в целях повышения усвоения информации об 
экспозициях. Один из таких квестов проводится в 
«Музее обороны Москвы».

Игровое пространство квеста представляет со-
бой Москву времен Великой Отечественной войны. 
Дети попадают в прошлое и узнают о неожиданном 
нападении армии Адольфа Гитлера на Россию. Для 
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того чтобы помочь спасти Отечество, они стано-
вятся партизанами и получают секретное задание 
спасти летчика, способного нанести смертоносный 
удар по вражескому войску. Помимо того, что дети 
должны освободить летчика, им необходимо со-
брать всю информацию о секретных материалах.
Продвигаясь по экспозиции музея, решая задачи, 
головоломки и прочие задания, дети совершают 
свои собственные открытия истории, получают 
опыт не просто узнавания фактов, но и взаимодей-
ствия с ними.

Приведенные выше примеры свидетель-
ствуют о возможности использовать концепцию 
edutainmentдля изучения практически любого 
материала. При этом содержание этого материа-
ла практически остается неизменным. Меняется 
только роль ребенка по отношению к этой инфор-
мации, заключающаяся в увеличении или полной 
передаче ему функций по изучению этой информа-
ции.
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Организация летнего отдыха в муниципаль-
ном бюджетном учреждении дополнительного 
образования «Дворец творчества детей и моло-
дежи» (ДТДиМ) осуществляется в соответствии 
с реализуемой в Российской Федерации целевой 
программой «Организация летнего отдыха детей», 
Федеральной целевой программой «Развитие до-
полнительного образования детей в Российской 
Федерации до 2020 года», Типовым положением о 
загородном лагере, СанПиН 2.4.4. 3172–14, уста-
вом ДТДиМ. Реализация требований, изложенных 
в данных нормативных документах, обеспечивает 
такую систему организации летнего отдыха, при 
которой главные участники процесса – школьники 
и учащаяся молодежь (студенты) – получают рав-
ные возможности для оздоровления, отдыха, раз-

вития, воспитания, образования и реализации ин-
дивидуальных возрастных потребностей.

Отличительной особенностью организации 
деятельности детского оздоровительно-образо-
вательного лагеря (ДООЛ) «Ромашка-2» является 
реализация маркетинговой деятельности, направ-
ленной на оказание таких образовательно-разви-
вающих услуг, которые удовлетворяют требова-
ниям потенциальных заказчиков и обеспечивают 
конкурентоспособность организации на рынке до-
суговых и оздоровительных программ для детей в 
каникулярный период. Разработке программы ла-
геря и организации его деятельности предшествует 
маркетинговое исследование потребностей детей, 
родителей и воспитателей, проводящееся на базе 
близлежащих школ до открытия лагеря [1; 2]. На-

УДК 379.835

ОРГАНИЗАЦИЯ ЛЕТНЕГО ОТДЫХА: ПРОГРАММНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

ORGANIZATION OF SUMMER HOLIDAYS: PROGRAM-METHODICALASPECT

Елена Аркадьевна Ганаева,
доктор педагогических наук, профессор, зав. кафедрой управления образованием Института повышения ква-

лификации и профессиональной переподготовки работников образования,
Оренбургский государственный педагогический университет, Оренбург, Россия

E.A. Ganayeva,
Doctor of pedagogical sciences, professor, head of the Department of management of formation of Institute of 

professional development and professional retraining of educators of the Orenburg state pedagogical university,
Orenburg, Russia

E-mail: elganaeva@mail.ru

Наталия Александровна Таскина,
директор муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Дворец творчества детей 

и молодежи» г. Оренбурга, Оренбург, Россия
N.A. Taskina,

Director of municipal budgetary authority of additional education
«Palace of creativity of children and youth» Orenburg,

Orenburg, Russia
E-mail: tasckina@dtdm-oren.ru

Татьяна Петровна Прошина,
методист муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Дворец творчества детей 

и молодежи» г. Оренбурга, Оренбург, Россия
T.P. Proshina,

Methodologist of municipal budgetary authority of additional education 
«Palace of creativity of children and youth» Orenburg, Orenburg, Russia

E-mail: ta-petrovna@yandex.ru

Аннотация: в статье описывается опыт Дворца творчества детей и молодежи г. Оренбурга по организации 
летнего отдыха. Рассматривается содержательное и технологическое наполнение оздоровительно-образователь-
ной программы, разработанной с учетом удовлетворения социального заказа детей и родителей.

Ключевые слова: детский оздоровительно-образовательный лагерь, маркетинговая деятельность, оздорови-
тельно-образовательная программа, удовлетворенность детей и родителей летним отдыхом.

Abstract: the article describes the experience of the Palace of Creation of Children and Youth Orenburg Organization of 
summer camps. Considered meaningful and technological content of health education programs designed to meet the social order 
to meet children and parents.

Keywords: children’s recreational and educational camp, marketing activities, recreational and educational program, 
children and parents satisfaction summer vacation.



165

Раздел 8. Тренды и тенденции в программировании детского отдыха

ряду с изучением состояния спроса на образова-
тельные услуги администрация и педагоги лагеря 
осуществляют их продвижение потребительской 
группе. Способами продвижения образовательных 
услуг являются:  

– СМИ (печатная информация об услугах ДО-
ОЛ «Ромашка-2» на лето); 

– телевизионный региональный канал «Плане-
та», где в каждой программе творческого объеди-
нения «Винтовая лестница» идет рекламный ролик 
«ДООЛ «Ромашка-2» ждет вас!»;

– издательская деятельность: на предприятия и 
в учреждения города, где работают родители, рас-
сылаются буклеты, информационные листы с кра-
ткой информацией о предстоящих сменах;

– direct-mail: с помощью обучающихся ДТДиМ 
информация рассылается по электронной почте. 

Детский образовательно-оздоровительный 
лагерь «Ромашка-2» за 25 лет функционирования 
и развития приобрел постоянных клиентов – по-
требителей и заказчиков образовательных услуг. 
Как показывают данные анкетирования, 70% вос-
питанников лагеря возвращаются на следующий 
год еще раз, причем родители зачастую настаивают 
на определение детей в отряд к педагогу, с которым 
они уже работали. В соответствии с Типовым по-
ложением о загородном оздоровительном лагере, 
учитывая данные исследования запросов родите-
лей (анкетирование, беседы), ДООЛ «Ромашка-2» 
осуществляет следующие образовательно-развива-
ющие и оздоровительные услуги:

1) образовательные услуги – работа творче-
ских объединений; клубов общения, лектория для 
старшеклассников по вопросам психологии обще-
ния (конфликтология), встречи с представителями 
ведомственных организаций – Управление здра-
воохранения администрации города, Отдел про-
паганды полка ДПС, Инспекция государственного 
пожарного надзора Южного административного 
округа г.  Оренбурга, Комитет по физкультуре и 
спорту администрации города;

2) оздоровительные услуги – кислородный 
коктейль, лечебная физкультура;

3) образовательно-развивающие услуги – до-
полнительная культурная программа (выезды в 
цирк, бассейн, боулинг, кинотеатр и т.д.) [3].

Организуя летний отдых детей в рамках удов-
летворения социального заказа, ДООЛ «Ромаш-
ка-2» сохраняет и увеличивает контингент ДТДиМ 
– привлекает новые потребительские группы. Это-
му способствует организация творческих объеди-
нений по всем направлениям деятельности Дворца 
на базе лагеря: 

1) интеллектуально-образовательная деятель-
ность – занятия в творческих объединениях по ин-
тересам; беседы по актуальной тематике; игротека 

для детей старшего дошкольного и младшего школь-
ного возрастов; различные виды интеллектуального 
досуга (смысловое чтение, познавательные экскур-
сии, исследовательские проекты и др.);

2) информационно-культурная и экологическая 
деятельность – краеведческая работа, знакомящая 
детей с археологией, природой и историей Орен-
бурга и Оренбургской области, их достопримеча-
тельностями (экскурсии по городу, посещение го-
родских музеев); работа по формированию общей 
и эстетической культуры – воспитательная и обра-
зовательная система ДТДиМ способствует воспита-
нию культурных норм поведения, повышает общий 
уровень культуры воспитанников, развивает эсте-
тические чувства, приобщает к миру прекрасного 
(беседы об искусстве, творческие конкурсы и др.);

3) деятельность, направленная на физическое 
и эмоционально-волевое развитие детей – форми-
рование в сознании воспитанников понятия «здо-
ровый образ жизни»; проведение ряда спортивных 
мероприятий; медицинское обследование и мони-
торинг здоровья, организация питания детей;

4) социальная деятельность – освоение деть-
ми разных социальных ролей. При организации 
детского досуга в лагере отдыха используется система 
обратной связи с детьми и их родителями (анкетиро-
вание, изучение общественного мнения).

В течение каждой тематической смены функ-
ционируют временные творческие объединения 
разной направленности.

Образовательная деятельность ДООЛ «Ромаш-
ка-2» осуществляется в соответствии со специаль-
но разработанной оздоровительно-образователь-
ной,   долговременной программой организации 
летнего отдыха детей и подростков «Оранжевая 
планета». Главное в этой программе – это не толь-
ко приобретение конкретных знаний, умений, а 
развитие познавательного интереса, позитивной 
мотивации, приобретение опыта общения, анализ 
отношения к себе, людям, миру, природе; познание 
себя, самореализация [1].

Цель программы: социализация ребенка в 
условиях детского оздоровительного лагеря как 
активный способ выявления, развития и активиза-
ции его позитивных личностных качеств.

Задачи педагогического коллектива:
– создать условия для самореализации ребенка 

в творческих видах деятельности в условиях дет-
ского оздоровительного лагеря;

– оздоровить участников программы с исполь-
зованием природно-климатических условий и ма-
териальных возможностей лагеря;

– создать условия для интериоризации ценно-
стей: коллектив; здоровье; досуг; творчество; куль-
тура; традиции ДООЛ; дружба и т.д.

Задачи воспитанника:
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– реализовать собственный творческий потен-
циал в условиях детского оздоровительного лагеря;

– развить умения и навыки в выбранном виде 
прикладной деятельности;

– формировать интерес к организации полно-
ценного, развивающего, культурного собственного 
досуга.

Целевая группа программы – дети 7–15 лет. 
Наполняемость – от 20 до 30 человек. Педагогиче-
ский состав: руководитель программы, начальник 
лагеря, отрядные вожатые, воспитатели, психоло-
ги, руководители творческих объединений.

Штатное расписание обусловлено количеством 
отрядов, их наполняемостью, а также материаль-
ными условиями лагеря. Рекомендуемое число пе-
дагогов на один отряд – 3 человека (2 воспитателя, 
1 вожатый). Три раза в неделю работают творче-
ские мастерские (творческие объединения) – около 
10 педагогов.

Таблица 1
План-сетка смены «В ожидании чуда, или Добро по-

жаловать на территорию мечты» (авторы-составите-
ли: Бондаренко О.Т., Прошина Т.П.)

День 1 Заезд детей. Шоу 13. Отрядные огоньки
День 2 Оформление отрядных уголков. «Тук-тук, дверь от-

крой…» (смотр веранд). Дискотека
День 3 Презентация кружков. Легендарное время (под-

готовка к открытию). Открытие – «По дороге с об-
лаками»

День 4 «Бравное время»1. Открытие Олимпиады. «Удивляй-
тесь вместе с нами» (интеллектуальная игра)

День 5 Кружки. «В поисках черной жемчужины». Пляжное 
party

День 6 Утренний выпуск «Цветных страниц». Спортивное 
мероприятие. «Музыка ветра» (конкурс клипов)

День 7 Спортивное мероприятие. Легендарное время. Стро-
ительный БУМ «Домик окнами в сад»

День 8 Кружки. Легендарное время. «По ту сторону зеркала» 
(конкурс сказок)

День 9 «А у нас есть секрет! Дорогою добра. Дело славное, 
веселое, забавное»

День 10 Кружки. Почти вечерний выпуск «Цветных страниц». 
«Спящее солнце» (игра по станциям)

День 11 Экономический день «Странное ЧП»
День 12 Подъем начинается с ужина. «Украденный полдник». 

«Просто день наоборот!» (шуточный день)
День 13 «Бравное время». «Чай с приветом». «Красота силы» 

(конкурс мальчиков)
День 14 КтоВоЧтоГоразд. «И пятки зеленеют, и солнышко бле-

стит…» «Сила красоты» (конкурс девочек)
День 15 Кружки. Странный чемпионат (конкурс шуточных 

умений). «Бал у карточной королевы» (стартин)
День 16 «Бравное время». Территория дружбы «Волшебный 

сад» 
День 17 Кружки. «Бег по инстанциям» (спортивные зарисов-

ки). «И хрюкотализелюки…» (Мы + Вы).
День 18 Последний выпуск «Цветных страниц». Бравное вре-

мя. «Библиотека со странностями» (большая ролевая 
игра).

День 19 Кружки (отчет). На именинах у друзей. Шоколадная 
дискотека

День 20 Закрытие Олимпиады. Легендарное время. Закры-
тие–открытие страны!!!

День 21 На Большую землю

1 Бравный день – это вымышленное событие из произведений 
Льюиса Кэррола. Происходил он только на странице его романа 
про Алису, а также мульт- и кинофильмах по сюжету книги. В реаль-
ности же можно провести параллель между Бравным и Судным (по 
Библии) днями (временем).

При реализации оздоровительно-образова-
тельной программы «Оранжевая планета» участ-
никам предлагаются определенные виды совмест-
ной (коллективной) и индивидуальной творческой 
деятельности. Эти виды предполагают наличие 
определенных типов детских объединений и форм 
общения в них: клубы, творческие мастерские, 
творческие объединения. Предполагаемая в них де-
ятельность призвана удовлетворить потребности 
участников образовательного процесса в активных 
формах познавательной деятельности (коллектив-
ные, игровые), разнообразных самостоятельных 
и достаточно сложных видах работ (поиск, кон-
струирование, моделирование), материализации 
результатов (выполнение практических заданий), 
диалоге (информационном, научном), которые от-
ражаются в плане-сетке смены (табл. 1).

Особенностью образовательного процесса во 
временных объединениях является реализация 
программ кружков в рамках режима в течение сме-
ны, рассчитанных на 8–9 занятий. В короткий срок 
педагоги дополнительного образования форми-
руют познавательно-коммуникативные умения и 
навыки, учат работать творчески, самостоятельно, 
способствуют развитию интереса к той или иной 
творческой деятельности.

Особенности работы временных объединений: 
• свободное образование на основе принци-

па добровольности; 
• кратковременность обучающего курса; 
• разновозрастной состав, различный уро-

вень знаний и умений; 
• тесное сотрудничество взрослых и детей;
• создание условий для выявления способ-

ностей ребят и реализация их в процессе 
творчества;

• сотрудничество и привлечение специали-
стов областных центров дополнительного 
образования детей.

Творческая работа педагогов дополнительного 
образования ДООЛ позволяет успешно сочетать 
традиционные и инновационные формы и мето-
ды работы. Основной формой обучения в кружках 
является занятие (коллективное, групповое, инди-
видуальное). Педагогами дополнительного обра-
зования используются такие формы, как: беседы, 
игра, экскурсия, фестиваль, творческие выставки 
авторских работ педагогов дополнительного обра-
зования, игровые программы, мастер-классы, по-
каз-презентация творческих объединений по на-
правлениям [3].

Традиционно в течение летней кампании рабо-
тают кружки:

• «Сюрприз» (хореография); 
• «Оригами»; 
• «Вышивка»; 
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• «Музыкальная шкатулка» (вокал); 
• «Колорит» (изодеятельность); 
• «Познай себя» (психология); 
• «Фантазия» (декоративно-прикладное на-

правление).
Механизм реализации оздоровительно-обра-

зовательной программы представлен следующими 
этапами.

1. Подготовительный этап:
– анализ деятельности летней оздоровитель-

ной кампании; постановка проблемы, непосред-
ственно связанной с основной идеей программы; 

– определение цели и задач – создание ком-
плекса мер, направленных на развитие системы 
активного отдыха и оздоровления детей посред-
ством создания среды, обеспечивающей развитие 
творческого потенциала и социальной активности; 
формирование ценностных ориентаций участни-
ков смены путем погружения в сюжетно-ролевую 
игру, основанную на нравственных принципах эт-
нопедагогики;

– изучение литературы по тематике программ; 
изучение методической литературы по инноваци-
онным технологиям в сфере организации летнего 
отдыха;

– создание творческих групп по разработке 
идей смены: «Обыкновенные каникулы, или Удив-
ляться разрешается» (табл. 2);

– разработка общелагерных и отрядных твор-
ческих дел, формирование инструкторского отряда 
и его подготовка к предстоящей летней оздорови-
тельной кампании.

2. Этап планирования:
– организация семинара-практикума для пе-

дагогического коллектива лагеря, первичное соз-
дание коллектива единомышленников, способного 
реализовать цель программы;

– разработка тематических смен, подбор музы-
кального и художественного оформления смен.  

3. Этап реализации (этап состоит из трех 
подэтапов и применяется на каждой тематической 
смене):

• организационный этап: заезд детей, рас-
пределение по отрядам с учетом возраст-
ных категорий, знакомство с лагерем; ор-
ганизация жизнедеятельности лагеря; про-
ведение отрядных «огоньков»; вовлечение 
воспитанников в сюжет предстоящей сме-
ны; обустройство и оформление отрядных 
мест; формирование актива групп различ-
ных уровней, коллективное планирование 
смены; корректировка плана смены;

Таблица 2 
Обыкновенные каникулы, или Удивляться разрешается  

(авторы-составители: Бондаренко О.Т., Прошина Т.П.)
Цели 
про-
грам-
мы

• Организация оздоровительно-образовательного 
пространства загородного оздоровительного ла-
геря

• Формирование ценностных ориентаций участни-
ков смены путем погружения в сюжетно-ролевую 
игру, основанную на нравственных принципах 
этнопедагогики

Идеи программы
• И не важно, как поем, главное, что вместе…
• Неразлучные друзья – взрослые и дети…
• Главней всего погода в доме…
• Какой чудесный Я и песенка Моя…
• Я свободен, словно птица в небесах…
• Друг в беде не бросит, лишнего не спросит…

• Кто в этот мир попал, на веки счастлив стал…
• Раз есть своя голова на плечах, в сложных вопросах она раз-

берется…
• Я тебе, конечно, верю, разве могут быть сомненья…
• Лучше все-таки делать то, что ты делать мастер…

Задачи программы
• организация и проведение цикла занятий, игровых и сценических мероприятий, направленных на развитие социально-значимых 

качеств личности;
• организация учебно-творческого процесса в условиях ДООЛ
• формирование у детей ценностного отношения к здоровью путем организации системы оздоровительных мероприятий;
• формирование и развитие потребности ребенка в самореализации, самосовершенствовании, раскрытии своего творческого по-

тенциала;
• формирование активной жизненной позиции ребенка на основе интериоризации общечеловеческих ценностей;
• формирование готовности воспитанников к конструктивным социальным отношениям и действиям

О
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• Интериоризировать понятия: «Я – Человек», «Нравственность», «Здоровье», «Культура», «Этика», «Коллектив», «Духов-
ность», «Мир», «Любовь», «Красота», «Творчество», «Приключение», «Романтика», «Познание»;

• развить коммуникативные и адаптационные навыки во временном детском коллективе лагеря;
• оздоровить воспитанников с учетом природно-климатических условий и материальных возможностей загородного лаге-

ря;
• развить навыки свободного общения;
• развить творческие способности воспитанников путем участия в ежедневных отрядных, общелагерных мероприятиях, 

ориентированных на разносторонние и разноуровневые интересы детей.
Каждый ребенок сможет: принять участие в творческих делах смены; реализовать свой творческий потенциал; развить креа-
тивные способности; повысить собственную самооценку; получить знания в области прикладного творчества

Сквозная идея смены: развитие и укрепление в детском оздоровительно-образовательном лагере системы «воспитывающих отноше-
ний», формирующих максимальные условия для развития личности [4]
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• основной этап: организация и проведение 
общелагерных мероприятий, коллективно-
творческих дел; проведение профильных 
дней отрядов; занятия в творческих ма-
стерских; работа психолога по коррекции 
эмоционального климата в отрядах и лаге-
ре в целом;

• заключительный этап: выход из сюжетно-
ролевой игры; подведение итогов работы 
творческих мастерских; итоговая диагно-
стика детского коллектива «Степень удов-
летворенности сменой»; закрытие смены.

4. Диагностико-рефлексивный этап:
– проведение анкетирования педагогическо-

го коллектива по итогам летней оздоровительной 
кампании, анализ деятельности педагогического 
коллектива; самоанализ; анализ деятельности вре-
менного детского коллектива;

– постановка цели программного обеспечения 
на летнюю оздоровительную кампанию следующе-
го года.

В частности, результаты итогового анкетиро-
вания показали, что 89% детей хотят приехать в 
ДООЛ на следующий год, что свидетельствует о 
высокой мотивации и удовлетворенности детей со-
держанием и организацией летнего отдыха. 

Итоговый опрос детей и подростков показал, 
что они в течение лагерной смены нашли новых 
друзей, приобрели навыки бесконфликтного обще-
ния (67%), открыли в себе новые таланты в декора-
тивно-прикладном творчестве, театральных инс-
ценировках, спортивных мероприятиях, вокально-
хореографических постановках (71%). Стали более 

самостоятельными, аккуратными, приобрели на-
выки самообслуживания (74%). Данные анкетиро-
вания свидетельствуют о том, что педагогический 
коллектив ДООЛ создает условия для реализации 
творческого потенциала воспитанников, уделяет 
большое внимание формированию стремления 
детей и подростков к личностным достижениям в 
разных видах деятельности [3].

Летняя оздоровительная кампания 2018 года 
будет направлена:

• на решение проблем формирования основ 
здорового образа жизни; 

• развитие лидерских качеств и освоение 
детьми новой социальной роли в обществе; 

• создание условий для личностного ро-
ста ребенка посредством активизации его 
творческого потенциала, самоопределения 
и самореализации в различных видах дея-
тельности;

• реализацию коммуникативно-деятель-
ностного подхода в работе с детским кол-
лективом.

Таким образом, в рамках данной статьи рас-
смотрена организация летнего отдыха на базе ДО-
ОЛ «Ромашка-2», доминантой которого является 
направленность на максимально полное удовлет-
ворение образовательных потребностей детей, 
обеспечение полноценного оздоровительно-обра-
зовательного отдыха.  
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Стратегическим приоритетом государствен-
ной молодежной политики РФ является создание 
условий для формирования гармоничной, по-
стоянно совершенствующейся, эрудированной, 
конкурентоспособной, неравнодушной личности, 
обладающей прочным нравственным стержнем, 
способной при этом адаптироваться к меняющим-
ся условиям и восприимчивой к новым созидатель-
ным идеям [5]. Реализация основных направлений 
государственной молодежной политики РФ на ре-
гиональном и местном уровнях является предме-
том анализа как в теоретической, так и в практиче-
ской плоскостях [9].

Единственная возможность, как отмечают уче-
ные – авторы коллективной монографии «Теория 
и практика устойчивого ценностно-позитивного 
развития молодежи», становления молодежи как 
успешно-полезных взрослых, здесь и сейчас вклю-
ченных в общественное развитие, – это оказание 
им поддержки в их становлении [6, с. 14]. В связи с 
этим несомненную актуальность приобретает про-
блема самореализации молодежи в разных сферах 
современного российского общества [1].

Одной из самых ярких форм создания условий 
для устойчивого ценностно-позитивного развития 

молодежи является организация молодежных про-
фильных смен. В Ленинском районе города Екате-
ринбурга накоплен богатейший опыт реализации 
молодежных профильных смен на базе лагеря с 
дневным пребыванием детей и в условиях загород-
ного оздоровительного лагеря. Профильные смены 
обладают рядом особенностей, позволяющих гово-
рить об их уникальности, которая в большей сте-
пени создает ситуацию для проявления активной 
жизненной позиции молодого человека, для его 
более широкой социализации и создания условий 
для самоопределения, саморазвития и  самосовер-
шенствования.

Важные особенности профильных смен:
• автономность существования;
• насыщенность и многообразие общения и 

отношений (определенной специфики);
• разнообразные виды деятельности (по про-

филю) со сверстниками и взрослыми;
• погружение в формы и нормы поведения 

профильного лагеря;
• высокая скорость погружения в программу 

и жизнедеятельность в ней (от адаптационного пе-
риода до рефлексии);
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• эмоциональная окраска программы и усло-
вия жизнедеятельности во временном коллективе.

Каждая профильная смена имеет свои цели и 
задачи. Тщательная проработка программы про-
фильной смены обеспечивает безопасность участ-
ника смены, выполнение его индивидуального 
образовательного маршрута и реализацию постав-
ленных задач.  

Молодежные профильные смены
Профильные профориентационные смены.

На протяжении пяти лет в Ленинском районе го-
рода Екатеринбурга организуются молодежные 
профориентационные профильные смены на базе 
городского лагеря с дневным пребыванием детей и 
учреждений среднего и высшего профессиональ-
ного образования.

За это время более 2000 детей стали участника-
ми профильных смен на базе учреждений среднего 
и высшего профессионального образования:

• ФГБОУ ВО «Уральский государственный 
экономический университет»;

• ФГБОУ ВО «Уральский государственный 
горный университет»;

• ФГБОУ ВО «Уральский государственный 
университет физической культуры»;

• ГАПОУ СО «Екатеринбургский монтаж-
ный колледж».

Сущность профессиональной ориентации 
включает в себя следующие компоненты: 

• формирование у подростка общественно 
значимого мотива выбора профессии; 

• ознакомление на практике с содержани-
ем и условиями труда работников разных 
профессий; 

• изучение состояния здоровья, профессио-
нальных интересов, склонностей и способ-
ностей трудоустраивающихся; 

• консультации по вопросам, связанным 
с продолжением образования, выбором 
профессии, трудоустройством [3].

Профильная смена обеспечивает готовность 
к осознанному выбору профессии, возможность 
смены деятельности и получения допрофесси-
онального образования в достаточно широком 
спектре. Это уникальные профориентационные 
проекты. У каждого участника смены появилась 
возможность больше узнать о будущей профессии. 
Наряду с мероприятиями профориентационной 
направленности для участников смены проводятся 
развлекательные, творческие мероприятия.

Сегодня внимание государства направлено 
на популяризацию рабочих специальностей. Т.А. 
Дубровская, И.А. Урмина, Г.В. Заярская подчерки-
вают: «На современном этапе молодежный рынок 
труда характеризуется избыточным предложением 
престижных высокооплачиваемых специальностей 

и низкой популярностью рабочих специальностей, 
недостатком квалифицированных специалистов 
по ряду профессий, порождаемых инновационны-
ми процессами в обществе» [6, с. 5]. Именно поэто-
му в своем районе мы попробовали организовать 
профильные смены для подростков на базе учреж-
дений среднего профессионального образования. 
Возможность познакомиться с востребованными-
рабочими специальностями в регионе получили 
ребята профильного лагеря на базе Екатеринбург-
ского монтажного колледжа.  

Смена учебной деятельности на альтернатив-
ные формы индивидуальной и коллективной ра-
боты в рамках профильных смен позволяет стар-
шеклассникам уйти от стереотипов обучения, что 
делает его более увлекательным, мобильным и по-
вышает образовательный потенциал. При реализа-
ции программы  профильных смен используются 
современные образовательные технологии: метод 
проектов (решение проблемы с применением зна-
ний из разных областей науки, техники, техноло-
гии, творческих областей) [7; 8], модельный метод 
(занятия в виде ролевых и деловых игр), метод 
исследований (возможность учащимся самостоя-
тельно пополнять свои знания, глубоко вникать в 
изучаемую проблему и предполагать пути ее реше-
ния), информационно-коммуникационные методы 
(использование интегрированных курсов), система 
«портфолио» (формирование персонифицирован-
ного учета достижений учащегося и определения 
траектории индивидуального развития личности) 
и другие. «Задача профильной смены – не только 
в погружении в профессию, но и в придании мощ-
ного мотивационного стимула двигаться дальше».

Программу профильной смены разрабатыва-
ют совместно специалисты учреждений среднего и 
высшего профессионального образования, началь-
ники лагерей с дневным пребыванием детей, члены 
студенческих педагогических отрядов учреждений 
высшего профессионального образования, студен-
ческие активы, волонтерские отряды (СПО «Мори-
он» УГГУ; СПО «Аквамарин», «Форсаж» УрГЭУ; во-
лонтерский отряд УралГУФК; студенческий актив 
училища им. И.Д. Шадра и консерватории им. И.П. 
Мусоргского).

Профильные оборонно-спортивные смены. 
Одним из важнейших направлений детского отды-
ха в районе на протяжении 22 лет является органи-
зация профильных смен в рамках оборонно-спор-
тивного оздоровительного лагеря (ОСОЛ) для мо-
лодежи. Данные профильные смены организуются 
как в условиях загородного лагеря, так и в условиях 
лагеря с дневным пребыванием детей. Программа 
сборов состоит из нескольких блоков: военно-па-
триотическое воспитание, базовые знания по спе-
циальным учебным предметам, работа с семьей и 
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социальными партнерами, культурно-досуговая 
деятельность, военно-прикладная физическая под-
готовка, военно-спортивные игры, безопасность 
жизнедеятельности. 

Каждый из блоков реализуется с привлечени-
ем узких специалистов. Так как особую роль в орга-
низации играют социальные партнеры оборонно-
спортивных сборов, в роли социальных партнеров 
выступают государственные ведомства, казаче-
ство, общественные и ветеранские организации, 
военно-патриотические клубы. Именно социаль-
ные партнеры насыщают и делают интереснее обо-
ронно-спортивные сборы за счет своей специфиче-
ской деятельности, что положительно сказывается 
на качестве сборов.

Арт-смена.Арт-смена «К планетам разноцвет-
ных муз». Профильная смена для участников твор-
ческих коллективов образовательных учреждений 
Ленинского района города Екатеринбурга.

Основной идеей творческой смены является 
погружение участников смены в мир искусства, не-
известный до этого для них. Творческие коллекти-
вы не только находятся в репетиционно-трениро-
вочном процессе, но и активно посещают мастер-
классы и занятия других творческих коллективов. 
Все участники смены посещают такие мастер-клас-
сы, как: актерское мастерство, вокальное искус-
ство, фольклорное пение, хореографическое ис-
кусство, декоративно-прикладное творчество, – и 
принимают участие в реализации проектов: 

• «Цветные звуки» (творческий вокальный 
проект);

• «Рука в руке» (социальный проект);
• «Танцуем вместе» (хореографический про-

ект);
•  «Твой след на Земле» (экологический про-

ект);
• «Творческий Екатеринбург» (творческий 

проект). 
Волонтерские сборы. Сборы волонтерских 

отрядов образовательных учреждений Ленинского 
района «Я – волонтер!». 

Цель сборов: создание для каждого ребенка на 
сборах личностно утверждающую ситуацию. Для 
этого определены основные блоки, интегрирован-
ные в программе: «Волонтер в обществе», «Волон-
тер и проектная деятельность», «Волонтер и твор-
чество», «Здоровый учитель – здоровый ученик».

Работа отрядов и кураторов направлена на 
создание атмосферы доброжелательности и твор-
ческой активности; диагностика участников сбо-
ров проходит через заполнение тетради участника 
сборов, исследование мотивации участников к осу-
ществлению волонтерской деятельности, актуали-
зацию миссии волонтерского движения. В мастер-
ских происходит обучение основным этапам тех-

нологии социального проектирования, развитию 
навыков общения и изучение нормативно-право-
вого обеспечения волонтерского движения.

Невозможно переоценить значениеопыта 
участия молодежи в разработке и реализации во-
лонтерских проектов для успешной социализации 
подрастающего поколения [4; 7; 8], что и обуслов-
ливает активный общественный интерес к прове-
дению волонтерских сборов.

Лидер-смена. Профильная смена «Лидеры но-
вой России». Воспитание лидерских качеств – это 
еще одна возможность показать детям дорогу в 
жизнь, дать возможность понять, что жизнь нужно 
строить своими руками и каждый человек спосо-
бен воплотить в жизнь свои желания. 

На ежегодных сборах лидеров ученического 
самоуправления мы организуем обучение наших 
подростков через систему мастер-классов и уча-
стие в творческих мероприятиях. Наша задача – 
дать возможность участникам сборов быть ответ-
ственными за свои принятые каждый деньреше-
ния. Воспользовавшись подростковым желанием 
принимать решения самостоятельно, мы на сборах 
уделяем особое внимание воспитанию лидерских 
качеств через понимание ответственности за при-
нятые решения и совершенные поступки. 

Мы определяем профильную смену как форму 
образовательной и оздоровительной деятельности 
с молодежью (14–18 лет) во время школьных кани-
кул, когда происходит активное развитие их спо-
собностей путем вовлечения их в творческую, по-
знавательную и проектную деятельность, а также 
происходит повышение профессиональной компе-
тентности педагогов в рамках работы с молодежью 
через решение ряда задач:

• обеспечение положительного эмоциональ-
ного самочувствия личности, поставленной в но-
вые условия, резко измененные по сравнению с 
привычными семейным и школьным режимами. 
Только в состоянии эмоционального комфорта и 
психологической гармонии со средой человек вос-
приимчив к педагогическим воздействиям и мак-
симально готов к полному самораскрытию и само-
реализации;

• развитие интересов и духовно-творческих 
возможностей ребенка через организацию актив-
ной образовательной и досуговой деятельности;

• активное и вместе с тем тактичное вовлече-
ние ребенка в межличностные отношения во вре-
менном коллективе для развития его социально-
коммуникативных качеств и умений;

• обогащение нравственного опыта при по-
мощи педагогически организованных ситуаций 
(работа в смешанной группе, индивидуальные бе-
седы и т.д.);
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• создание условий для формирования адек-
ватного образа своего «я», осознания своей ин-
дивидуальности на основе самосознания личных 
перспектив и возможностей, проявившихся в но-
вой для ребенка жизненной ситуации, новом кол-
лективе, на новом месте.

В заключение хотелось бы отметить, что дея-
тельность программы летней профильной смены 
по своей направленности является комплексной, 
т.е. включает в себя разноплановую деятельность, 
объединяет разные направления отдыха, оздоров-
ления, обучения и воспитания детей в условиях 
лагеря.
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Данное исследование представляет собой опи-
сание теоретического обоснования и практиче-
ской реализации методической идеи по програм-
мированию эмоционального состояния участни-
ков оздоровительных смен в загородных детских 
центрах. Целью данной идеи было воздействие на 
участников образовательно-оздоровительных смен 
в детских загородных центрах для формирования 
их особого эмоционального отношения к месту и 
времени пребывания, повышения степени участия 
и уровня сопереживания сюжету образовательно-
оздоровительной смены и, как следствие, для обе-
спечения интеллектуального и психоэмоциональ-
ного развития участников образовательно-оздо-
ровительных смен в детских загородных центрах. 
Итогом применения описываемой методической 
идеи стало новаторское применение традицион-
ных методов аудиального воздействия на массовую 
аудиторию в абсолютно новом ключе по созданию 
легендированной истории локации образователь-

но-оздоровительного отдыха в детских загородных 
центрах. 

Первоначальным импульсом для разработ-
ки данной темы стала необходимость создания и 
трансляции для целевой аудитории, ограничен-
ной рамками локации и регламентированного рас-
порядка, аудиальных контекстных произведений 
для формирования и закрепления особого эмоци-
онального состояния и, как следствие, для повы-
шения уровня лояльности и погружения в сюжет 
смены. Раскрытие сюжетной основы оздоровитель-
но-образовательной смены в детском загородном 
центре на сегодняшний день требует повышенного 
внимания к порогу вхождения в информационное 
поле не только у прибывшего на смену континген-
та, но и у непосредственных исполнителей педаго-
гического замысла – вожатых и педагогов-органи-
заторов. Особенности современного детского (и 
молодежного) мышления, в частности такие, как 
чрезмерная конкретность образов и повышенная 
лабильность, требуют более глубокого и техноло-
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гичного подхода к трансляции информации, кото-
рая на первый взгляд не имеет прикладного значе-
ния, но должна оставить эмоциональный след и, 
как следствие, обеспечить педагогический эффект 
[4, c. 59, 62]. В таком формате не подходит ставшая 
привычной вербальная схема, когда эмоциональ-
ный контент доносится до аудитории при помощи 
прямого сообщения «транслятор – реципиент», так 
как в данном случае начинают играть роль такие 
модификаторы, как личностные свойства трансля-
тора, готовность аудитории к коммуникативному 
процессу и т.д. [1, c. 25]. 

Предлагаемая методика позволяет исключить 
факторы, подобные выше описанным; организато-
ры оздоровительной смены получают действенный 
механизм воздействия, так как специально создан-
ные контекстные аудиопроизведения (например, 
аудиоспектакли, радиозарисовки и т.д.) могут ис-
пользоваться как способ ключевого (или значимо-
го дополнительного) воздействия на участников 
образовательно-оздоровительных смен в детских 
загородных центрах для формирования их особо-
го эмоционального отношения к месту и времени 
пребывания, повышения степени участия и уров-
ня сопереживания сюжету смены. Разумеется, при 
том условии, что транслируемые образы и события 
находят свое отражение в предлагаемых детям сце-
нариях их действий на сменах.

Физиологическое обоснование этой методики 
заключается в том, что за формирование эмоцио-
нальных реакций за счет влияния на выработку 
гормонов отвечает один из отделов головного моз-
га – гипоталамус. Внешнее звуковое воздействие 
происходит вне коры головного мозга. Звуковой 
сигнал принимается ушными раковинами, затем 
преобразуется в нервный импульс и по нервным 
путям приходит в гипоталамус. Гипоталамус вос-
принимает этот импульс и преобразует в эмоцио-
нальное переживание. Кора головного мозга полу-
чает импульсы от гипоталамуса, информирующие 
ее о возникновении эмоциональных состояний. От 
височных и затылочных участков мозга она также 
получает информацию о звуковом сигнале (гром-
кость, высота, мощность, тембральная окраска) 
как о физическом явлении. Корой головного моз-
га эта информация объединяется в ассоциации. 
Гипоталамус осуществляет еще одну важнейшую 
функцию в организме – синхронизация биорит-
мов. Эта синхронизация зависит от равномерного 
и нормального функционирования отдельных про-
цессов в теле, информация о которых постоянно 
поступает в гипоталамус через вегетативную нерв-
ную систему. Гипоталамус, получая данные о нару-
шении синхронности ритмов организма, изменяет 
частоту дыхания, сердечный ритм, задает тонус 
сокращению мышц. Другими словами, приводит 

организм в соответствие с психоэмоциональным 
состоянием. На этом принципе основаны все ауди-
альные методики и технологии [2, c.120].

Таким образом, решается задача по комплекс-
ному воздействию на аудиторию в следующей по-
следовательности: трансляция аудиоконтента → 
формирование устойчивых эмоций → создание 
ассоциаций → возникновение эмпатии → добро-
вольная готовность действовать → позитивная со-
зидательная деятельность → психоэмоциональный 
и интеллектуальный рост.

Важное значение в реализации этой методи-
ки приобретает форма дискурса. Выбор лексиче-
ских, ситуационных, сценарных и прочих элемен-
тов должен находиться в строгом соответствии с 
задачами вышеприведенной схемы.

Аудиоспектакли (как основной жанр в данной 
методической идее) включают в себя речевые де-
кодируемые конструкции для создания пафоса и 
раскрытия событийного механизма, музыкальное 
сопровождение и шумовое оформление. Речь, ос-
нованная на требованиях дискурса, должна быть 
актерски организована; выбор тембра голоса ос-
новного диктора должен производиться с учетом 
контентных требований общей логики текста и 
создания ассоциативного ряда. Музыка в таком 
произведении выступает как неотъемлемая часть 
художественно-выразительных средств и может 
выполнять следующие функции:

• создавать атмосферу действия и характери-
стики среды обитания героев;

• указывать на географические координаты 
происходящего действия;

• указывать на характерные приметы време-
ни действия;

• раскрывать характеры героев;
• раскрывать основную идею и наиболее 

важный эмоциональный пласт;
• выступать как авторский комментарий к 

действию и героям;
• выступать в качестве формообразующего 

элемента, как отдельных эпизодов, так и всего про-
изведения в целом.

Интершумы в данном режиме применяются 
как обязательный элемент создания атмосферы 
и материального окружения происходящего дей-
ствия. Они должны быть ритмически выверены и 
концептуально соотнесены с речевым и музыкаль-
ным контентом аудиопроизведения [2, c.529]. 

Практическое применение данной методи-
ческой идеи может проявиться в создании леген-
дированной истории локации образовательно-
оздоровительного отдыха в детских загородных 
центрах. Участники смен должны проникнуться 
ощущением особой «магической» ауры места их 
пребывания. В этих легендированных историях 
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обязательно должны отражаться тайна, подвиг, 
преодоление трудностей, решение коллективных 
задач, бескорыстная дружба, верность долгу, честь, 
активная социальная позиция, забота о будущем 
и бережное отношение к традициям [3, c.154]. Вы-
бор места трансляции таких аудиопроизведений 
должен тоже выбираться особенно тщательно. До-
верительная атмосфера при аудиальном контакте 
повышает степень доверия и привлечения внима-
ния к транслируемым наборам образов и действий. 
Таким образом, данная методика позволяет в крат-
чайший срок не только ознакомить участников 
смен с традициями и историей детского центра, но 
и дать поведенческие и нравственные ориентиры 
самым пригодным и комфортным для реципиента 
способом [5, c.252].

Информационной основой для воплощения 
в жизнь данной методической идеи послужила 
«Большая книга легенд “Ребячьей республики”», 
которая представляет собой авторскую интерпре-
тацию истории происхождения самых значимых 
локаций и объектов, находящихся на территории 
филиалов автономной некоммерческой организа-
ции «Областной детский оздоровительно-образо-
вательный центр “Ребячья республика”» – детских 
загородных центров «Ребячья республика» (г. Тю-
мень) и «Олимпийская Ребячка» (г. Тюмень). Всех 
участников всех смен, без исключения, знакомят с 
данными легендами. Для демонстрации эффектив-
ности воздействия новаторской методики был про-
веден следующий эксперимент: участникам четвер-
той летней смены в обоих филиалах было предло-
жено заполнить творческую анкету. Заполнение 
проходило в два этапа и имело массовый характер 
(около 600 человек). Для трансляции было подго-
товлено 16 аудиоспектаклей по «Книге легенд».

Этап 1. До прослушивания аудиоверсий ле-
генд. Дети получили анкеты с предложением для 
каждого, обозначенного в легенде места лагеря по-
добрать 3–4 эпитета, определения или ассоциации. 
На этом этапе все участники опираются исключи-
тельно на собственный багаж знаний и языковые 
возможности. Соответственно, дети описывали 
легендарные места исключительно набором своих 
определений, ориентируясь по ранее полученной 
информации (от педагогов и вожатых). Обязатель-
ным условием анкетирования было указание, что 
«правильных» ответов нет, это – творческое зада-
ние-игра. После заполнения анкеты были собраны.

Этап 2. После прослушивания аудиоверсий 
легенд. Детям было предложено прослушать ауди-

оверсию легенд, и анкетирование по аналогичным 
правилам было повторено. После проведения ис-
следования были получены и обработаны резуль-
таты, благодаря чему полностью подтверждены на 
практике теоретические обоснования данной ме-
тодики. Если до прослушивания аудиоверсии кон-
текстного произведения ассоциативный ряд стро-
ился на внешних проявлениях свойств объекта, то 
после прослушивания в него добавились опреде-
ления внутреннего содержания. Был зафиксиро-
ван повышенный уровень лояльности, изменение 
эмоционального состояния, использование лекси-
ческих конструкций из только что прослушанного 
аудиопроизведения. 

Приведем для иллюстрации несколько приме-
ров:

ДО прослушивания легенд, личные ассоциа-
ции с названием:

• Остров капля (сборник легенд «Олимпий-
ской Ребячки») – капли, вода, остров, круто, инте-
ресно, весело, лес, животные, речка, катер, пирс, 
купание, песок.

• Поэтический балкон (сборник легенд «Ре-
бячьей республики») – балкон, поэты, стихи, вожа-
тые, ночь. 

ПОСЛЕ прослушивания контекстуальных  
аудиопроизведений:

• Остров капля – берега острова и вода, небо 
и солнце, жаркие дни. Каждый человек подходил, 
показывал себя на ловкость, на быстроту, и у каж-
дого получалось всё лучше и лучше. Один раз слу-
чился случай, и у них не хватило сил, и они попро-
сили у бога каплю силы, поэтому и назвали остров 
Каплей.

• Поэтический балкон – место, где вожатые 
научили детей слушать красоту и звезды; магия 
звездного неба; место, где человек может прикос-
нуться к красоте. 

Налицо использование элементов дискурса ау-
диоверсии легенды лагерей. После прослушивания 
в эпитетах и ассоциациях появились определения 
позитивного характера, стоит отметить также и 
изменения лексики в ответах. Появились сложные 
понятия, например: «слаженность», «мировоззре-
ние», «доброта», «уют». Можно с уверенностью 
сказать, что представление контекстных аудиопро-
изведений для аудитории в выбранном нами фор-
мате позволяет создать необходимый ассоциатив-
ный ряд с запрограммированным эмоциональным 
фоном и выполнить поставленные в начале описа-
ния методической идеи задачи. 
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Деятельность вожатого загородного лагеря-
специфична и сопряжена со многими сложностя-
ми. Она чрезвычайно трудозатратна, практически 
всегда в поле зрения, ее оценивают, анализируют 
и критикуют. От вожатого ожидают высокое ка-
чество организации безопасного и эффективного 
отдыха, развития и оздоровления, благополучия, 
максимальной удовлетворенности интересов и по-
требностей детей.

Короткий по времени период пребывания в 
лагере (лагерная смена) может стать для ребенка-
одним из самых позитивныхи важных периодов в 
жизни, источником самопознания и раскрытия-
потенциальных возможностей, развития социаль-
ной состоятельности, приобретения важнейшего 
опыта личностного преображения (улучшение об-

раза «Я»). Этот уникальный по своей значимости 
психолого-педагогический феномен в полной мере 
«обеспечивается сконструированным взрослыми 
полем деятельности, вариациями выбора и при-
нятия ответственности, ситуацией романтизма, 
умной игры, успеха, экологичного самопознания 
и естественного (в смысле соответствия естеству 
ребенка, его индивидуальной природе, ресурсам) 
преодоления, специально созданных взрослыми 
или непредвиденно возникших затруднений» [2, с. 
24] проживания во временном детском коллективе. 
Несомненно, вожатый для выполнения работы ка-
чественно и профессионально должен обладать на-
бором компетенций в области социально-педаго-
гического проектирования, уметь прогнозировать, 
проектировать развитие временного детского кол-

5. Шаповаленко И.В. Возрастная психология (Психология развития, возрастная психология). – М: Гардарики, 
2005. – 350 с.
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генеральный директор АНО ДООЦ «Алые паруса», Тюмень, Россия

A.Ju. Myasnikov,
The general director

Of ANO CHFC «Crimson sails», Tyumen, Russia
E-mail: ay.71@mail.ru

Аннотация: в статье актуализируется острая необходимость овладения вожатыми компетенцией социаль-
но-педагогического проектированияв качестве эффективного инструмента оказания педагогической помощи и под-
держки детей в условиях краткосрочного пребывания в течение смены в лагере. Специалисты отрасли оздоровления 
и отдыха детского населения рассматриваются как социальные проектировщики жизнедеятельности временного 
детского коллектива и каждого ребенка в отдельности. Именно от их компетентности зависит качество орга-
низованного отдыха и ответ на вопрос, станет ли он стартовой площадкой позитивных изменений самоотноше-
ния ребенка, развития социальной состоятельности, приобретения важнейшего опыта личностного преображения 
(улучшение образа «Я»).

Ключевые слова: летний отдых, временный детский коллектив, социально-педагогическое проектирование, 
социальный проектировщик, педагогическая поддержка, компетентность вожатого.

Abstract: in thearticle the severe need of mastering by leaders the competence of socially-pedagogical designing as the 
effective tool of rendering of the pedagogical help and support of children in the conditions of short-term stay on camp session is 
staticized. Experts of improvement and restbranch of the children's population are considered as social designers of life activity 
oftemporary children's collective and each child separately. Quality of the organized rest and the answer to a question whether it 
is a launching pad to positive changes of the self-relation of the child, development of a social solvency, acquisition of the major 
experience of personal transformation (improvement of an «I» image)depends on their competence. 

Keywords: summer holiday, temporary children's collective, socially-pedagogical designing, the social designer, pedagogical 
support, competence of the leader.



177

Раздел 8. Тренды и тенденции в программировании детского отдыха

лектива с учетом особенностей постоянно меняю-
щегося контингента и развития личности каждого 
ребенка, заехавшего на отдых, реализовать проект 
и своевременно, в случае необходимости, менять 
его замысел. 

Опыт деятельности и общения, проживания 
каждого фрагмента своей жизни в условиях лаге-
ряпри грамотном управлении вожатыми способен 
стать эффективным педагогическим инструментом 
формирования позитивной картины мира ребенка, 
преодоления всё чаще встречающихся непростых 
жизненных ситуаций современных подростков. 
Нередко в лагерь приезжают дети с уже искажен-
ным мировосприятием на фоне несложившихся 
отношений в школе, а подчас и в семье. Доминиру-
ющим чувством в отношении окружающих людей 
у такого ребенка становится недоверие, при этом 
активируются в качестве защитных механизмов 
непродуктивные формы поведения, усложняющие 
«установление и развитие конструктивных (педаго-
гически целесообразных, созидаемых) контактов» 
[3, с. 62]. В таких случаях для взрослого опереться 
на интуицию уже не достаточно, нужны глубокие 
психолого-педагогические знания. Вожатый дол-
жен быть профессионально готовым к различным 
вариациям «встреч с каждым ребенком».

Как утверждал известный психолог А.Н. Ле-
онтьев, личность не состоит из кусочков, поэтому 
личность ребенка необходимо воспринимать це-
лостно, все ее свойства, качества, характеристики. 
Вожатый, организуя отдых, воздействует на раз-
вивающуюся личность комплексно, активируя в 
большей или меньшей степени все ее структуры, 
позитивно или негативно влияя на самосознание, 
настроение и т.д. Осознание этого возлагает на во-
жатого высокий уровень ответственности за всё, 
что происходит в отряде во взаимодействии между 
отдыхающими детьми, за последствия пережива-
ний событий в лагере. Профессиональное сообще-
ство отрасли отдыха и оздоровления детского на-
селения не должно допускать никаких проявлений 
педагогического вандализма, деструктивного вли-
яния на ребенка. Руководство детских загородных 
лагерей несет ответственность за педагогические 
кадры своего учреждения, уровень их профессио-
нализма, качества личности педсостава и социаль-
ные эффекты как последствия его воздействия на 
ребенка.

В 2015 году нами проведено исследование 
мнения сотрудников автономной некоммерческой 
организации «Детский оздоровительно-образова-
тельный центр (АНО ДООЦ) «Алые паруса»» (г. 
Тюмень) о качествах эффективного вожатого для 
составления его «профессионального портрета» 
и последующего тиражирования в сознании пе-
дагогов. В анкетировании приняли участие 49 ре-

спондентов, из них 16 человек с опытом работы в 
качестве вожатого до 1 года; 24 человека – до 3 лет; 
9 человек – более 3 лет. Участникам исследования 
предлагался список из 30 качеств с просьбой вы-
брать из них 15 наиболее значимых для социаль-
но-психологического портрета эффективного во-
жатого. Конструирование потенциального списка 
этих качеств проведено заранее посредством про-
цедуры уточнения понимания категории «эффек-
тивный» с трех позиций: родителя, направляющего 
ребенка на отдых; самого отдыхающего ребенка и 
руководства лагеря. В процедуре конструирования 
опросника приняли участие 82 человека. Отбор 30 
качеств проводился способом селекции (в автор-
ской обработке) часто упоминаемых участниками 
опроса качеств. Точно также проходило формиро-
вание «эффективного портрета» вожатого, но уже 
в заданной авторами исследования конструкции 
набора качеств. При подведении итогов осущест-
влялся простой подсчет выбранных качеств, затем 
находился процент выбравших указанные качества 
от количества принявших участие в исследовании. 
Таким образом, был сконструирован «портрет эф-
фективного вожатого».

Анализ полученных данных позволил сформу-
лировать вывод: респонденты продемонстрирова-
ли глубокое знание специфики работы вожатого, ее 
трудоемкости, трудозатратности, экстремальный 
характер. Из 15 значимых индикаторов приоритет-
ные значения (1–4 места в рейтинге) заняли каче-
ства, необходимые для создания «психологической 
подушки безопасности». С помощью отмеченных 
качеств появляется возможность минимизации 
или исключения профессиональных деструктив-
ных влияний личности вожатого. Участники иссле-
дования осознают превентивную роль указанных 
качеств. К ним относятся: стрессоустойчивость (ее 
необходимость эффективному вожатому зафикси-
ровали 93,9% респондентов); способность работать 
в команде и высокоразвитая поисковая активность 
– способность искать и находить выход из любых 
ситуаций (по 91,8% соответственно); высокая ра-
ботоспособность, способность выдерживать на-
грузки длительный период времени (87,7%). 

Положительный отклик у респондентов вызва-
ло качество «ответственность» (3 место – 89,8%). 
Несомненно, является преступным пренебрежение 
ответственностью в загородном лагере, особенно 
там, где близ территории располагаются водоемы. 
Именно они в летний период становятся наибо-
лее опасным местом для жизни детей. Слабая ор-
ганизация жизнедеятельности, попустительство и 
безответственность вожатых – это факторы риска 
жизни и здоровью отдыхающих в лагере.

Нам импонирует выбор участниками анкети-
рования и определение как значимых следующих 
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качеств: способность быть ярким, эмоциональным, 
зажигательным (83,7% – 5 место); креативность 
(81,6% – 6 место). Вожатые осознают необходи-
мость указанных качеств. Обладание ими будет 
способствовать пробуждению у детей интереса к 
участию в программе смены, наполненной инте-
ресными, увлекательными, яркими событиями. А 
для этого взрослые сами должны быть творчески-
ми, оригинальными, непримитивными.

Для будущих воспитанников, пожалуй, мо-
гут стать авторитетными вожатые, обладающие 
отмеченными участниками анкетирования каче-
ствами: развитый эмоциональный интеллект, спо-
собность понимать свои эмоции и переживания 
другого (79,6% – 7 место); способность управлять 
конфликтами в детском коллективе (77,6% – 8 ме-
сто); чуткость, способность корректно проникать 
во внутренний мир ребенка (73,5% – 9 место); ком-
муникативная компетентность (67,3 – 10 место); 
оптимистичность (63,3% – 11 место). Эти качества 
можно сгруппировать под общим названием «каче-
ства психологической компетентности специали-
ста». Конечно, нам импонирует, что не остались без 
внимания и такие качества, как организаторские 
способности (61,2 – 12 место), это же место заняло 
качество «методическое совершенство, знания ме-
тодики организации и проведения мероприятий».

Однако нас насторожили факты, выявленные 
при анализе полученных от респондентов матери-
алов.

1. Важнейшее и базовое качество професси-
онала, работающего с детьми («глубокие знания 
в области детской психологии, физиологии и ги-
гиены»), было проигнорировано 51% участников 
анкетирования. Несомненно, обладание интуици-
ей – это важно, но «интуитивно творить – мож-
но и натворить!». Знание возрастной психологии, 
физиологии, социологии детства для вожатого 
равносильно обязательному знанию «сопромата» 
для специалиста инженерного профиля. Без этих 
знаний невозможно «на глазок» определить допу-
стимую и необходимую меру педагогического воз-
действия для каждого конкретного случая.

2. Современные профессиональные сообще-
ства четко ориентированы на проектные методы 
и подходы в своей деятельности. Наши же респон-
денты проигнорировали чрезвычайно важное ка-
чество специалиста системы «человек – человек» 
– «способность к социально-педагогическому про-
ектированию (предвидению и предвосхищению 
результатов действий или бездействий)». Его отме-
тил лишь 21 человек (42,9% принявших участие в 
исследовании);

3. Важное качество для выполнения психоте-
рапевтической функции вожатого (качество «по-
зитивизм») – умение создавать благоприятную 

комфортную обстановку в отряде – отметили как 
значимое лишь 17 человек (34,7%);

4. В традиционном понимании специалистов, 
работающих с детьми, является важным стать для 
них авторитетным, влиятельным человеком, вы-
звать чувство уважения, восхищения и даже люб-
ви. Стать таковым – уже «полдела сделано», т.е. на 
созданном взрослым эмоциональном фоне восхи-
щения гораздо легче управлять детским времен-
ным коллективом. Однако качество «обладания ка-
ким бы то ни было преимуществом (выдающиеся 
способности к игре на гитаре, рисованию, вокалу, 
чтению стихотворений, виду спорта…)» среди ре-
спондентов проигнорировал 41 человек (83,7%).

5. Нас, мягко выражаясь, поразили результа-
ты анкеты в части определения значимости и целе-
сообразности у вожатого качества «физическое со-
вершенство, приобщенность к культуре здоровья». 
Только 7 человек (12,3%) зафиксировали факт его 
наличия в портрете эффективного вожатого. Воз-
никает вопрос: как могут педагоги развивать у под-
растающего поколения качества, каковыми сами не 
обладают? Становится совершенно ясным, почему 
молодые россияне имеют такие проблемы со здо-
ровьем. Скоро страну защищать будет некому…

6. И наконец, факт полнейшего игнорирова-
ния качества «обладание «гендерной брутально-
стью» (выраженность соответствия модели пове-
дения принадлежности полу)» вызывает чувства 
досады и настоящей тревоги! Только один чело-
век из 49 указал на необходимость этого качества 
(2%)! Для молодежи (а участники исследования 
– молодые люди) вообще утрачивается значи-
мость чистоты и культуры гендера. Западная поп-
культура решительно вторгается в интимную сфе-
ру, массированно разрушает привычные ценно-
сти, стереотипы, веками сложившиеся архетипы.  
Нас встревожил тот факт, что такие качества, как 
«организаторские способности» и «методическое 
совершенство, знание методики организации и 
проведения мероприятий», заняли последнюю 
строку в рейтинге и были проигнорированы 19 во-
жатыми (38,8%)! А это означает, что специалисты, 
которым надлежит обеспечить ПОЛЕЗНЫЙ для 
растущей личности отдых и умную игру, считают 
совсем не обязательным знать методику и техноло-
гию проведения коллективно-творческих дел, по-
лагаясь на «педагогический авось». Анализ данных 
побудил руководство АНО ДООЦ «Алые паруса» 
внести уточняющие коррективы в программу под-
готовки вожатых и программу повышения их ква-
лификации, включив раздел «Социально-педагоги-
ческое проектирование».

Как отмечалось выше, одним из приоритет-
ных направлений деятельности вожатого явля-
ется социально-педагогическое проектирование.  
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В данном случае он становится социальным проек-
тировщиком, разработчиком проекта временного 
пребывания ребенка в лагере с пользой для него 
«здесь и сейчас» и в последующем будущем. Плани-
руя жизнь отряда в период лагерной смены, взрос-
лый определяет некие общие заданности в отноше-
нии временного детского коллектива. Возможность 
реального проектирования возникает только в том 
случае, когда проектировщик обладает удовлетво-
ряющей его для этого информацией, т.е. той дан-
ностью, которая каждый раз меняется и является 
«переменной» проекта. Например, тот факт, что в 
отряде оказалось мальчиков больше, чем девочек, 
или есть значительное количество ребят из детско-
го дома,или часть отдыхающих – из категории де-
тей-инвалидов и т.п., оказывает значимое влияние 
на планирование жизни отряда, проект формиро-
вания и развития временного детского коллектива 
приобретает иные, своеобразные «педагогические 
очертания», следовательно, новый социально-педа-
гогический замысел, например с культивированием 
в детской среде каждый раз особого, корректного от-
ношения к людям со статусом «инвалид» и т.п.

Если рассматривать глобальный социальный 
эффект проектирования, то, по мнению Н.П. Дуби-
нина, должна создаваться «программа для челове-
ка», которая «задается при воспитании..., форми-
рует поведение [его] в семье и обществе» [5, с. 65]. 
Усвоенные элементы программы жизнедеятельно-
сти человека непрестанно дополняются «экстрен-
но образуемыми временными программами («ква-
зипотребностями», по К. Левину), учитывающими 
специфику тех ситуаций, в которых приходится 
реализовывать основные потребности». В качестве 
временных программ можно рассматривать и про-
живание событий в условиях лагеря. Несомненно, 
опыт и, самое главное, рефлексия пережитого при 
сопровождении и соучастии обученного для этих 
целей взрослого внесут существенные корректи-
вы в «программу человека» (по Н.П. Дубинину). 
Осознавая это, современные вожатые должны на-
учиться проектировать маршрут развития ребенка 
в условиях смены в целях оказания ему конкретной 
психолого-педагогической помощи и поддержки 
с учетом видения его проблемного поля. Напри-
мер, в последнее время всё чаще встречаются дети, 
которые абсолютно лишены навыков самообслу-
живания, не способны заправлять свою кровать, 
погружены в виртуальный мир, утратив интерес к 
реальным событиям, разучившись общаться «вжи-
вую». Вожатый как социальный проектировщик 
должен научиться определять (выявлять, увидеть), 
что мешает ребенку становиться эффективным 
носителем социальных ролей: друга, сына/дочери, 
мальчика/девочки, общественника и т.д., – соци-
ально состоятельным субъектом деятельности и 

общения. При этом вожатому необходимо овла-
деть навыками «вкручивания» в проектную дея-
тельность самого «проектируемого» – без его же-
лания и соучастия социальный проект не может 
состояться.

Анализируя исследования в области проекти-
рования в ХХ–XXI вв. приходим к выводу – про-
ектная деятельность приобрела массовый харак-
тер, интегрируясь в разные предметные области. 
«Совершенно очевидно, что контекст нового века 
– проектный» [7, с.39]. В трудах зарубежных ис-
следователей (Джонс Дж., Дитрих Д., Крик К., Сай-
мон Г., Хилл П.), отечественных специалистов (Н. 
А.Алексеев, В. Гаспарский, В.И. Генецинский, Н.А. 
Голиков, В.И. Загвязинский, К.М. Кантор, Б.Ф. Ло-
мов, В.А. Луков, А.Г. Раппопорт, В.М. Розин, В.Н. 
Сагатовский, С.Н. Щеглова, Г.П. Щедровицкий, Э.Г. 
Юдин) акцент ставится: на определении основных 
типов действий, необходимых в проектировочной 
деятельности; уточнении способов рефлексии дей-
ствий; формулировании принципов проектирова-
ния, нахождении стратегии с выделением этапно-
сти процесса; согласованности при обсуждении ве-
роятностных позиций субъектов проектировочно-
го процесса с учетом получения заданного и ожи-
даемого эффекта. Что касается проектирования 
процессов в условиях летнего оздоровительного 
лагеря, то мы разделяем позицию В.И. Геницинско-
го [1], который трактует предмет педагогики как 
проектирование, внедрение и анализ функций пе-
дагогических систем. Педагогический процесс в ус-
ловиях детского загородного центра (лагеря) также 
является педагогической системой и обозначается 
как «педагогика летнего отдыха» [4; 10], которая 
является частью социальной педагогики с прису-
щими ей основными методологическими принци-
пами и подходами. Проектная деятельность в усло-
виях загородного лагеря – важнейший инструмент 
управления жизнедеятельностью учреждения, на-
чиная от проектирования смены, проекта разви-
тия временного детского коллектива, заканчивая 
мини-проектами индивидуального маршрута раз-
вивающего отдыха отдельного ребенка.

С позиций социального проектирования нам 
интересна точка зрения С.Н. Щегловой [12]. Опира-
ясь на тезаурологическую концепцию социального 
проектирования В.А. Лукова [8], исследователь вы-
двигает важнейшие принципы проектирования в 
отношении детства, которые нами используются 
в проектировочных актах в условиях летних оздо-
ровительных кампаний школьников. По мнению 
автора, взрослый мир должен не только учиты-
вать интересы, потребности, ожидания детей, но 
и рассматривать их как сознательных агентов кон-
струирования реальности, участников проектной 
деятельности. Разделяя позицию С.Н. Щегловой, 



180

ДЕТСКИЙ ОТДЫХ 2017: сборник материалов по итогам XI Международного конгресса лагерей  

в нашей практике широко применяется взаимо-
действие с подростками специалистов-смежников: 
педагогов-психологов, педагогов дополнительного 
образования (руководителей развивающих цен-
тров), в случае необходимости – медицинских спе-
циалистов. Как указывает О.Б. Акимова, «обуслов-
ленность критериев эффективности проектиро-
вочной деятельности указывает на необходимость 
достижения консенсуса с другими по их поводу. 
Поэтому деятельностное проектирование образо-
вательного пространства может осуществляться 
только на основе диалога между заинтересованны-
ми субъектами» [9 с. 180], к каковым, несомненно, 
относится и сам подросток. Без его желания и со-
участия в этом процессе педагогический замысел 
трудно осуществим, если вообще возможен. И это 
подтверждено А.Н. Леонтьевым, который после-
довательно рассматривал ребенка «не только как 
объект внешних воздействий…, но, прежде всего, 
как субъект жизни; субъект развития» [7, с. 17].

По мнению Л.А. Степашко, в гуманистической 
парадигме модель педагогического процесса имеет 
исходным основанием свободное развитие при-
родных сущностных сил воспитанника, педагоги-
ческий процесс проектируется и осуществляется 
как создание условий для стимулирования и раз-
вития процесса самосознания, самореализации, 
самоопределения, возникающей в совместной жиз-
недеятельности неструктурированной общности, 
способной к самоорганизации и саморазвитию 
[11]. Автор дифференцирует конструкты проек-
тирования на «внешние стороны» и «внутренние». 
Внешние связаны с проектированием среды (со-
циальной, культурной, образовательной, разви-
вающей, стимулирующей, организующей и т.д.), в 
которой осуществляется жизнедеятельность субъ-
ектов и формирование общности (жизнь не рядом, 
а вместе). «Внутренняя сторона» проектирования, 
по мнению Л.А. Степашко, будет определяться уже 
тем, что субъекты рассматриваются как проекти-

рующие их общую жизнедеятельность (со-бытие, 
со-вместность). При этом «весь процесс развер-
тывания жизнедеятельности связан с нарастанием 
субъектности ребенка и творческого инновацион-
ного потенциала педагога. «Проектирование об-
разовательных систем такого плана нацелено на 
их развивающий (по отношению к субъектам) ха-
рактер, на творимую субъектами, изменяемую ими 
динамическую образовательную социокультурную 
среду, на демократический стиль (права и обязан-
ности, свобода и ответственность) отношений в 
сообществе воспитанников и воспитателей как 
самоорганизующейся системе» [11, с. 23].

Исходя из указанных выше положений, нами 
совместно с научным консультантом, кандидатом 
педагогических наук, профессором Н.А. Голико-
вым разработан и внедрен в практику АНО ДООЦ 
«Алые паруса» проект семинара-практикума повы-
шения компетентности вожатых как социальных 
проектировщиков, рассчитанный на 18 часов. В его 
содержание было включено изучение методологи-
ческих аспектов социального проектирования (4 
часа), его методической компоненты (4 часа). Овла-
деть компетенцией социального проектирования 
невозможно без погружения в практическую дея-
тельность, которая была включена в раздел проек-
та «Практика социально-педагогического проекти-
рования» (10 часов). Вожатые – участники проекта 
на практике осваивали технологии педагогической 
диагностики: наблюдения, экспертной оценки, сбо-
ра и обработки необходимой для конструирования 
проекта информации, – учились прогнозировать 
(предвосхищать события, их развитие и т.п.), прак-
тиковались в создании проектов (формирования 
временного детского коллектива, индивидуально-
го маршрута развивающего отдыха, программы 
смены и т.д.). Освоенные на семинаре-практикуме 
компетенции они реализуют в практике летних оз-
доровительных кампаний. 
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Аннотация: в статье автор раскрывает основные особенности программ полезного отдыха Государственного 

автономного учреждения культуры города Москвы «Московское агентство организации отдыха и туризма», кото-
рые выступают универсальным инструментом для творческого и интеллектуального развития детей. Акцент на 
разработке вариативного содержания программ для социально незащищенных категорий детей отличает их от 
остальных и является гарантом эффективной организации летней оздоровительной кампании учреждения. 

Ключевые слова: детский отдых, программы детского отдыха, социально незащищенные категории детей, 
инклюзивные смены, оздоровительная кампания, Московский стандарт детского отдыха.

Abstract: in the article the author reveals the main features of the programme useful rest of the State Autonomous institu-
tion of culture of Moscow «Moscow Agency recreation and tourism», which are the universal tool for creative and intellectual 
development of children. Emphasis on the development of variable content programs for socially vulnerable categories of children 
distinguishes them from the rest and guarantees the efficient organization of summer health improvement campaign by the 
Agency. 

Keywords: child’s rest, programs of child’s rest, socially vulnerable categories of children, inclusive work, children’s camp, 
Moscow standard of child’s rest.

Концепция культуросообразности детского 
отдыха [7] подразумевает целостное становление 
личности, которое возможно при гармоничном 
развитии духовного и физического здоровья, яв-
ляющегося основой для социализации ребенка, его 
адаптации в обществе и формирования активной 
жизненной позиции. Именно в период детства и 
юности закладывается фундамент личности чело-
века. 

Значительный период становления личности 
ребенка проходит во время отдыха. Таким обра-
зом, на сферу детского отдыха ложится колоссаль-
ная ответственность за формирование культуры 
здоровья, здорового образа жизни, а в итоге – за 
формирование целостной личности с активным 
созидательным отношением к миру, способной 
объединяться в общественные группы и социаль-
ные институты, в единое целоев целях решения 
острых общественных проблем [6].

Совершенствование программ отдыха детей и 
подростков, в том числе детей-сирот, детей, остав-
шихся без попечения родителей, детей с ограничен-
ными возможностями здоровья, является одним из 
важнейших условий реализации принципов соци-
альной политики в Российской Федерации [6; 8].

Ежегодно Государственное автономное уч-
реждение культуры города Москвы «Московское 
агентство организации отдыха и туризма» (далее 
– ГАУК «МОСГОРТУР»), являясь оператором ор-
ганизации детского отдыха в городе Москве, в том 
числе социально незащищенных категорий детей, 
направляет ребят из многодетных и малообеспе-
ченных семей, детей-сирот, детей с особенностями 
развития в учреждения отдыха и оздоровления.

В целях эффективной реализации летней 
кампании сотрудники ГАУК «МОСГОРТУР» 
осуществляют тщательный подбор и обучение в 
Центральной школе московских вожатых квали-
фицированной педагогической команды. Пройдя 
специальную подготовку, педагогические кадры 
ориентированы на создание комфортных условий 
отдыха и  оздоровления детей посредством своев-
ременного решения всех возникающих проблем и 
вопросов. Это способствует реализации высокого 
уровня Московского стандарта детского отдыха. 
Тривиальная фраза о том, что «в сфере детского от-
дыха кадры решают всё», а если не всё, то многое, 
подчеркивает лишь то, что работают в этой сфере 
энтузиасты, люди, увлеченные и самоотвержен-
ные, на которых зиждется вся система. Ведь очень 
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точно подмечено: «Вожатый, как и первый учитель, 
запоминается ребенку на всю жизнь. В период от-
дыха дети становятся единой командой. А вожатый 
– их капитаном, которого любят, уважают и счита-
ют надежным и верным другом. Детские лагеря – 
по-своему разные, но все они похожи на корабли. 
Когда-то давно, стоя на палубах своих каравелл, 
мореходы открывали новые континенты. Вот так 
же и ребята, отдыхая в лагерях, совершают откры-
тия в удивительной окружающей жизни. Поэто-
му программы детского отдыха, как и корабли, не 
должны стоять на мели. Им необходимо двигаться 
к новым горизонтам! И чтобы команда не потеряла 
намеченный курс в пути, капитан судна обязан ви-
деть маяки-цели, иметь руль и компас. Кроме того, 
лагерь не должен «плыть по заезженному маршру-
ту»» [1, с. 11–12].

Наряду с решением проблем модернизации и 
развития инфраструктуры объектов отдыха и оз-
доровления детей, кадрового обеспечения на се-
годняшний день специалистами «выделена задача 
повышения качества и разнообразия программ» [2, 
с. 35].

Специально для московских детей специали-
стами ГАУК «МОСГОРТУР» разработаны и реа-
лизованы семь авторских программ, созданных 
исходя из концепции полезного отдыха. Они пред-
полагают не только оздоровление и развлечение, 
но и интеллектуальное развитие, активную социа-
лизацию ребенка. 

На Всероссийском конкурсе программ и мето-
дических разработок организаций отдыха и оздо-
ровления детей в 2017 году ряд программ полезно-
го отдыха ГАУК «МОСГОРТУР» получили первые 
места, в том числе для детей, оказавшихся в труд-
ной жизненной ситуации. 

Для летней кампании 2017 года в ГАУК «МОС-
ГОРТУР» были разработаны три авторскиепро-
граммы детского отдыха: «Москва. Городские ле-
генды», «Путешествие во времени» и «Учимся ду-
мать». 

Программа «Москва. Городские легенды» наце-
лена на формированиеу детей и подростков инте-
реса к изучению историй и легенд города Москвы. 
«Путешествие во времени» – это программа, на-
правленная на развитие у детей и подростков мо-
тивации к самостоятельной творческой и практи-
ческой деятельности. Программа «Учимся думать» 
способствует развитию у детей и подростков логи-
ки, стратегического, тактического, инженерного и 
проектного мышления.

Летом 2017 года ГАУК «МОСГОРТУР» про-
должил реализацию ранее уже апробированных 
программ детского отдыха и получивших высокие 
оценки отдыхающих и специалистов-экспертов.

Программа «Яркие люди» направлена на каж-
дого участника смены, нацелена на создание усло-
вий для развития творческого потенциала ребенка 
и демонстрацию ему новых направлений самореа-
лизации.

Программа «Правильные путешествия» на-
правлена на формирование у ребенка навыков са-
мообслуживания и адаптации в условиях откры-
той природы, а также на формирование экологиче-
ского и естественно-научного мировоззрения.

Программа «Проект: Чемпионат – 2018» на-
правлена на формирование у детей и подростков 
объемного видения организации крупномасштаб-
ных спортивных мероприятий.

Программа «Теория кино. Перезагрузка» наце-
лена научить детей и подростков понимать и ана-
лизировать хорошее и качественное кино, познако-
мить с основными понятиями киноиндустрии.

В зависимости от направленности программы 
полезного отдыха знакомят школьников с исто-
рией и наукой, учат стратегическому мышлению, 
развивают логику, помогают изучить основы про-
граммирования и робототехники. Все програм-
мы, реализуемые ГАУК «МОСГОРТУР», являются 
комплексными и включают в себя разные виды де-
ятельности, объединяют оздоровительные практи-
ки и современные технологии отдыха и воспитания 
детей в условиях оздоровительного лагеря. Кроме 
того, в каждую тематическую смену введен эколо-
гический компонент, так как 2017 год объявлен в 
России Годом экологии [3].

C 2015 года ГАУК «МОСГОРТУР» в организа-
циях отдыха и оздоровления успешно реализует 
программы инклюзивного отдыха, которые помо-
гают детям с особенностями развития полноценно 
отдыхать и совершенствоваться в период смены. 

Успех инклюзивного отдыха заключается в ра-
венстве детей. Дети с особенностями развития на-
равне с остальными детьми включены в лагерную 
жизнь. Мастерство вожатых помогает им в адапта-
ции, способствует социокультурному, интеллекту-
альному и личностному развитию.

В последние годы наблюдается значительное 
возрастание внимания со стороны родителей к 
организации отдыха и оздоровления [4; 8], в том 
числе в лагерях, с которыми сотрудничает ГАУК 
«МОСГОРТУР». 

Административный и педагогический пер-
сонал организаций отдыха и оздоровления ГАУК 
«МОСГОРТУР» выполняет важную миссию оз-
доровления и воспитания детей, проживающих в 
семьях, находящихся в сложных экономических и 
социальных условиях. 

В настоящий момент с уверенностью можно 
сказать, что опыт инклюзивных смен и авторские 
программы полезного отдыха, разработанные со-
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трудниками ГАУК «МОСГОРТУР», одобрены и 
высоко оценены родителями и детьми, потому что 
они направлены как на организацию содержатель-
ного досуга, так и на личностное развитие ребенка.

Отдых сегодня – это не только социальная за-
щита, но это и площадка для творческого развития, 
обогащения духовного мира и интеллекта ребен-
ка [7]. Сегодня программы ГАУК «МОСГОРТУР» 
отличаются вариативностью, ориентированы на 
родителей и детей с совершенно разными потреб-
ностями. Именно эти потребности и требования 
заказчика (родителей и детей) позволяют сотруд-
никам ГАУК «МОСГОРТУР» совершенствовать и 

привносить новизну в Московский стандарт дет-
ского отдыха.

В заключение хотелось бы отметить, что на 
практике доказано: высокие требования, предъяв-
ляемые к содержанию и разработке авторских про-
грамм отдыха ГАУК «МОСГОРТУР», ежегодное 
внедрение новых и актуализация существующих 
программ выступают гарантами эффективной ор-
ганизации учреждением летней оздоровительной 
кампании.
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В последние годы проблемы экологического 
образования находятся в центре внимания между-
народного сообщества. Стратегическим направле-
нием решения экологических проблем считается 
создание сети образования, которое предусматри-
вает постановку экологических вопросов в центр 
всех образовательных программ [4]. Соответствен-
но, речь идет о непрерывном экологическом обра-
зовании населения. Летние каникулы – благопри-
ятное время для экологического образования де-

тей, находящихся в загородных оздоровительных 
лагерях.

Лето – период для развития творческого по-
тенциала детей, совершенствования их личност-
ных возможностей, приобщения к ценностям 
культуры, в том числе и экологической.  Это время 
игр, развлечений, свободы в выборе занятий, сня-
тия накопившегося за учебный год напряжения, 
восполнения израсходованных сил, восстановле-
ния здоровья [2]. Кроме того, это жизнь в новом 
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Аннотация: в статье дано авторское определение эковалеологического образования. Показано, что загородный 
оздоровительный лагерь является эффективным звеном организации непрерывного эколого-валеологического обра-
зования детей, если будут созданы оптимальные условия для разных категорий детей, обеспечивающие их полно-
ценный отдых, оздоровление, приобретение новых экологических и валеологических знаний, выработку умений и на-
выков охраны природы и здоровья. Организация творческой экологически направленной деятельности приводит к 
реализации генетических потенциалов, жизнеспособности ребенка как целостности творения в единстве теле-
сных, психических и духовно-нравственных характеристик.
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Abstract: the article provides the author’s definition of ecovaleological education. It is shown that rural health camp is an 

effective element of the continuous ecologobiological education of children, if there are optimal conditions for different categories 
of children, ensuring their proper rest, relaxation, the acquisition of new ecological and valeological knowledge, development 
of skills of nature protection and health. Organization of creative, ecologically oriented activity that leads to the realisation of 
genetic potential, the viability of the child, as the integrity of creation in the unity of bodily, mental and moral characteristics.
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коллективе и, наконец, новая природосообразная 
экологически направленная деятельность. Отсю-
да–предмет исследования: изучение значения заго-
родного оздоровительного лагеря в эколого-валео-
логическом образовании детей.

Для оздоровления детей и формирования у 
них осознанно правильного отношения к приро-
де и своему здоровью нужно создать условия для 
организации эколого-валеологического образова-
ния. Уточним, что под эколого-валеологическим 
образованием мы понимаем непрерывный про-
цесс обучения, воспитания и развития ребенка, на-
правленный на формирование гармоничных взаи-
моотношений с природой, а также устойчивых по-
требностей в здоровом образе жизни, мотивации к 
сохранению и укреплению здоровья [3]. 

Цель летней оздоровительной кампании: соз-
дание оптимальных условий для разных категорий 
детей, обеспечивающих их полноценный отдых, 
оздоровление, социализацию и самореализацию 
через систему эколого-валеологических меропри-
ятий.

В программную основу работы с детьми в про-
цессе эколого-валеологического образования были 
положены здоровьесберегающие и экологические 
технологии, реализующиеся в игровой форме. Они 
включают в себя разноплановую деятельность 
(гражданско-патриотическую, физкультурно-оз-
доровительную, туристско-краеведческую, творче-
скую, общественно-полезную трудовую), объеди-
няют разные направления оздоровления, обучения 
и воспитания в условиях загородного лагеря.

Ранее существующие кружки мы преобразо-
вали в центры, которые располагались на Зеленом 
острове: Центр «Тойота», Центр «Город мастеров», 
Центр выживания «Азимут», Центр физической 
культуры «Здоровяк», Центр доврачебной помощи 
«Медицинская служба России». Педагоги центров 
организовывали работу таким образом, чтобы не-
традиционное оздоровление проходило красной 
чертой через всю детскую деятельность.  На заня-
тиях с детьми, они реализовывали сказкотерапию, 
музыкотерапию, цветотерапию (методики нетра-
диционного рисования), игротерапию, основы без-
опасности, основы туризма, методы профилактики 
здоровья (точечный массаж, дыхательная гимна-
стика, самомассаж, закаливание), делали поделки 
из отходных материалов. 

Самыми интересными мероприятиями стали: 
конкурс агитбригад «Мы не хотим стоять в стороне. 
Мы за порядок на нашей земле!», конкурс «Веселые 
старты «Зов джунглей»», выпуск экологических ли-
стовок, праздник «Ассорти талантов «Земля наша 
русская»»,  конкурсы красоты «Мисс экологиня», 
«Мистер ветер», конкурс «Палитра безопасности», 
мастер-классы «Бумага своими руками», «Лечеб-

ные травы», «Самая вкусная и здоровая еда», эко-
логический ролевой квест «Спасение Земли», игра-
путешествие «Самый лучший пожарный», ток-шоу 
«Рациональное использование Земли», конкурс 
экологических сказок, блиц-турнир «Пока плане-
та еще жива», игры «Зарница», игровые тренинги 
«Архитектор», «Печатная машинка», «Кораблекру-
шение» и многие другие [1].

Формой отчета были выбраны: фотоматери-
алы, экологические листки,   экран настроения, 
результаты анкетирования,  листок откровения,  
мониторинг-карты (запись негатива и позитива, 
предложения и благодарности), подсчет стикеров 
(красный – лидер-организатор, синий – лидер-
вдохновитель, зеленый – лидер-участник, желтый 
– исполнитель), личные карточки участия в меро-
приятиях, книга отзывов, публичный отчет по ито-
гам летней кампании.

По окончании смены в лагере была проведена 
повторная диагностика, которая показала, что по-
ставленные педагогами задачи были выполнены 
благодаря правильной организации экологически 
направленной и валеологической деятельности, в 
результате которой: 

• участие в мероприятиях составило у детей 
7–9 лет – 92%, 10–12 лет – 88%; 

• острая заболеваемость у детей 7–9 лет –  
7,6 %, 10–12 лет – 3,8%, инфекционных заболева-
ний не зарегистрировано;  

• произошел рост позитивного настроения 
на 4% у детей 7–9 лет и на 23,2% у детей 10–12 лет, 
проявлено максимальное лидерство (дети 7–9 лет 
получили 32 красных стикера, 55 синих, 34 зеле-
ных,136 желтых, а дети 10–12 лет набрали 153 крас-
ных стикера, 42 синих, 32 зеленых, 91 желтый); 

• дети были удовлетворены жизнью в лагере 
(100%/96,2%); 

• выразили желание поехать на следую-
щий год в лагерь 92,3% 7–9-летних детей и 84,6% 
10–12-летних детей.

Дети научились: 
• играть в новые игры (96,2%, 84,6% соответ-

ственно);
• рисовать, петь, танцевать (53%, 47,5%);
• дружно жить (96,2%);
• вести здоровый образ жизни (92,3%, 88,6%);
• быть самостоятельными (77%, 88,6%);
• защищать природу (57,7%,);
• помогать друг другу (47,5%, 77% соответ-

ственно).
Приобрели новые знания – 46% и 53,8% со-

ответственно. Отношение к природе стало более 
осознанным: 7–9 лет – 47%, 10–12 лет –63,3% благо-
даря  большому количеству активных  и интерес-
ных мероприятий и наличию разнообразной лес-
ной флоры и фауны. Отношение к здоровью пора-
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довало результатом – дети научились разнообраз-
ным техникам оздоровления, поняли, что природа 
и человек – единое целое, стали более активными 
и положительно настроенными (7–9 лет – 69,2%, 
10–12 лет – 77%). 

Таким образом, результаты исследования по-
зволяют утверждать, что загородный оздорови-
тельный лагерь является эффективным звеном 
организации непрерывного эколого-валеологиче-

ского образования подрастающего поколения в ин-
тересах устойчивого развития. Кроме того, детский 
оздоровительный лагерь позволяет организовать 
дифференцированный досуг детей, способствую-
щий физическому и духовному развитию подрас-
тающего поколения, удовлетворению возрастных и 
индивидуальных потребностей детей, развитию их 
разносторонних способностей [5]. 
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Существует прямая зависимость между физи-
ческим, умственным и нравственным развитием 
личности, поэтому для ее гармоничного станов-
ления необходима сформированность навыков не 
только умственного, но и ручного труда [4; 5]. Оп-
тимальным решением в данном случае является со-
вмещение общего образования с занятиями деко-
ративно-прикладным искусством, одним из видов 
которого является керамика.

Керамика представляет собой очень действен-
ный инструмент для всестороннего развития лич-
ности, так как несет в себе духовные и эстетические 
ценности, накопленные трудом и талантом многих 
поколений, а также способствует совершенствова-
нию таких физиологических навыков, как мотори-
ка, согласованность движений и соблюдение про-
порциональности соотношений.

Образовательный процесс в сфере керамики 
нацелен на:

• формирование у обучающихся профессио-
нальных навыков, знаний и умений в области кера-
мики;

• создание условий для развития творческих 
способностей обучающихся и самоопределения 
личности;

• популяризацию керамики и воспитание 
культуры отношения к ручному труду.

Для достижения поставленных целей необхо-
димо решить следующие задачи:

• определить исходные данные и планируе-
мый образовательный результат в целях создания 
оптимального образовательного пространства;

• обеспечить образовательное пространство 
педагогическим составом;
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• оснастить образовательное пространство 
необходимым оборудованием, инструментами и 
материалами.

Реализация обучения программам художе-
ственной направленности в сфере керамики для 
лагерей сопряжена с решением нетривиальных ор-
ганизационных, образовательных и технологиче-
ских задач [2]. Технологический процесс изготовле-
ния изделий сталкивается со спецификой наличия 
смены в 21 день (временные ограничения) и часто с 
особыми климатическими условиями местораспо-
ложения лагеря (технологические ограничения). 
Приведем упрощенное описание технологического 
процесса изготовления керамического изделия.

Технологический процесс изготовления ке-
рамического изделия. Первым этапом является 
создание эскиза и расчет усадки, далее идет формо-
вание изделия из специальной керамической мас-
сы. Затем следует этап сушки, на котором изделие 
сохнет до определенного уровня влажности.

В целях увеличения прочности, снижения по-
ристости, а также приобретения других полезных 
свойств следующим этапом является проведение 
обжига изделия. Керамическая масса проходит ряд 
физико-химических преобразований. Температура 
и режим обжига керамики выбираются в зависи-
мости от цели применения изделия, рекомендуемо-
го интервала обжига, а также от способа декориро-
вания. После этого изделие декорируется ангобами 
или глазурямии снова отправляется в печь для об-
жига.

Стоит отметить, что соблюдение требований 
к условиям технологического процесса на каждом 
этапе чрезвычайно важно для конечного вида ре-
зультата. Типовой процесс изготовления от кера-
мической массы до готового изделия занимает по-
рядка двух недель.

Для достижения необходимого образователь-
ного результата при наличии срока реализации 
программы в 21 день и не менее трех изделий на 
одного обучающегося необходимо сократить про-
должительность изготовления изделий без потери 
качества. Эта задача может быть решена техни-
ческими средствами, рассмотренными в разделе 
«Оборудование».

Поэтапная реализация проекта студии кера-
мики

Образовательный процесс. Практическую ре-
ализацию проекта рекомендуется осуществлять в 
форме мелкогрупповых занятий численностью от 4 
до 10 человек. Мелкогрупповая форма занятий по-
зволяет педагогу построить процесс обучения в со-
ответствии с принципами дифференцированного 
и индивидуального подходов.

Возможна реализация образовательного про-
цесса в группе до 15 человек при условии наличия 

необходимого кадрового и материально-техниче-
ского обеспечения.

Возраст обучающихся: 10–17 лет.
Форма обучения: очная.
Продолжительность обучения: в течение ла-

герной смены длительностью 21 день.
Срок освоения программы: от 12 до 36 акаде-

мических часов.
Продолжительность занятия: 2 академических 

часа.
Результат этапа: определение учебной загрузки 

студии.
Кадровое обеспечение. Педагогический состав 

рекомендуется комплектовать из сотрудников с 
высшим или средним профессиональным образо-
ванием в области, соответствующей профилю сту-
дии, либо с высшим или средним профессиональ-
ным образованием и дополнительным профессио-
нальным образованием по направлению «Образо-
вание и педагогика».

Педагоги студии должны осваивать дополни-
тельные профессиональные программы по профи-
лю педагогической деятельности не реже чем один 
раз в три года.

Результат этапа: определение организационно-
педагогических условий для реализации образова-
тельного процесса.

Помещение. Для размещения керамической 
студии потребуется комплекс помещений, который 
должен быть разделен на помещение для занятий 
и помещение для обжига (печная). В помещении 
керамической студии необходимы подвод воды и 
сантехника, если этого требуют нормы – запасный 
выход.

Рекомендуется отдельно оборудовать помеще-
ние под глазурование изделий, поскольку в состав 
глазури входят вредные для здоровья вещества, ра-
бота с которыми требует использования респира-
торов и системы вентиляции.

Результат этапа: план и площадь помещений 
студии (рис. 1).

План-схема размещения оборудования и ди-
зайн-макет помещений.

На основе анализа образовательного процесса, 
кадрового обеспечения и плана помещений фор-
мируется предложение о комплектации студии 
необходимым оборудованием, разрабатываются 
план-схема его размещения (рис. 2) и дизайн-макет 
помещений (рис. 3, 4).

Детальная проработка проекта позволяет на-
глядно представить предварительный результат, 
внести корректировки и оптимизировать матери-
ально-техническое обеспечение образовательного 
процесса.
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Рис. 1. План помещения для реализации проекта студии керамики

Рис. 2. План-схема расположения оборудования студии
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Рис. 3. Дизайн-макет помещения для занятий

Рис. 4. Дизайн-макет помещения печной

Детальная проработка проекта позволяет на-
глядно представить предварительный результат, 
внести корректировки и оптимизировать матери-
ально-техническое обеспечение образовательного 
процесса.

Результат этапа: определение оптимального 
материально-технического обеспечения образова-
тельного процесса.

Подготовка помещений. Подготовка помеще-
ния для занятий предусматривает:

• отделку пола и стен покрытиями, которые 
должны обеспечивать удобство при клининге. По-
крытие пола не должно быть скользким;

• обеспечение выделенной мощностине ме-
нее 10 кВт;

• обеспечение естественной вентиляции (ок-
на с открывающейся форточкой);

• обеспечение искусственного освещения со-
гласно нормам;

• монтаж датчиков пожарной безопасности;
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• монтаж двойной раковины на высоте не 
менее 80 см от пола для установки под мойку от-
стойника для очистки воды.

Подготовка печной предусматривает:
• отделку пола и стен кафельной плиткой.По-

крытие пола не должно быть скользким;
• наличие противопожарной двери;
• обеспечение выделенной мощностине ме-

нее 18 кВт;
• обеспечение искусственного освещения со-

гласно нормам;
• монтаж приточно-вытяжной вентиляции 

мощностью не менее 300 м3/час, обеспечение есте-
ственногодымоудаления (окно);

• монтаж датчиков пожарной безопасности;
• монтаж раковины на высоте не менее 80 см 

от пола для установки под мойку отстойника для 
очистки воды;

• наличие огнетушителя;
• наличие металлической мебели.
Доступ в помещение печной должен быть огра-

ничен для посторонних.
Результат этапа: помещения студии, подготов-

ленные к установке оборудования.
Оснащение студии. Оборудование. Комплек-

тация студии керамики в лагере оборудованием и 
мебелью зачастую требует индивидуального под-
хода. Однако обширный практический опыт и 
глубокие технологические знания позволили нам 
определить базовый набор оборудования, необхо-
димый для реализации образовательного процесса 
по программам в сфере керамики в условиях лаге-
ря и достижения необходимых образовательных 
результатов:

• печь для обжига керамики;
• гончарный круг;
• фен технический;
• экструдер;
• отстойник для очистки воды;
• сушильный шкаф1.
 Результат этапа: оборудование для реализации 

образовательного процесса.
Оснащение студии. Материалы. Процесс 

создания керамического изделия можно разделить 
на две фазы: формование и декорирование.

Материалом для формования изделий являет-
ся керамическая масса, которая получается из гли-
ны при помощи многоэтапной очистки и добав-

1 В случае если регламент образовательной программы 
требует сократить время изготовления изделия, ключевым 
элементом в обеспечении образовательного процесса 
становится сушильный шкаф. Он позволяет в сжатые сроки и 
при высокой влажности сократить время сушки изделий без 
потери качества. Сушка является тем звеном в технологической 
цепочке изготовления керамического изделия, которое можно 
форсировать при наличии необходимых технических средств, 
что нельзя сказать об обжиге и остывании изделия.

ления специальных составляющих. Керамическая 
масса имеет определенные свойства и состав, что 
упрощает подбор и работу с материалом.

Основные материалы для декорирования – это 
ангобы и глазури.

Ангоб – это разведенная водой керамическая 
масса с красителем или без него. Существует два 
основных вида ангобов:

• ангоб глинопесчаный имеет натуральный 
цвет керамической массы или замешивается на ке-
рамической массе с добавлением пигмента;

• ангоб флюсный представляет собой смесь 
глинопесчаного ангоба и бесцветной глазури или 
флюса (для непищевых ангобов).

Глинопесчаный ангоб наносится на подсохшее, 
но еще влажное изделие до обжига; флюсный ангоб 
наносится на подсохшее, влажное изделие до обжи-
га, а также на обожженное изделие.

Ангоб имеет только декоративную функцию в 
отличие от глазури, которая совмещает декоратив-
ную и санитарно-техническую функции.

Если покрытое ангобом изделие планируется 
использовать как утилитарное, например, в пище-
вых целях, то его покрывают бесцветной глазурью.

Глазурь – порошкообразная смесь тонкомоло-
того стекла или природного минерала и красителя. 
Существует широкий спектр разнообразных по со-
ставу и эффектам глазурей.

Глазурь наносится на обожженное изделие. 
Также можно наносить глазурь на хорошо высу-
шенное изделие, но только техникой пульвериза-
ции и при условии хорошего уровня владения дан-
ной техникой.

Перечень дополнительных материалов и ин-
струментов достаточно широк и индивидуален и в 
рамках тематики данной статьи рассмотрен не бу-
дет.

Результат этапа: материалы и инструменты для 
реализации образовательного процесса.

Результаты реализации проектов студий ке-
рамики. Результаты реализации нами проектов 
студий керамики по разработанному алгоритму 
отражены в таблице 1.

Резюмируя, хотелось бы подчеркнуть, что в 
результате всестороннего анализа образователь-
ных, организационных материально-технических 
потребностей [4] создается оптимальное образова-
тельное пространство для реализации обучения в 
сфере керамики.

Наличие у лагеря подобного образовательного 
направления позволяет создать уникальную среду 
для оздоровления и всестороннего развития моло-
дого поколения [2; 5], которая подразумевает фор-
мирование знаний, умений, навыков в области де-
коративно-прикладного искусства, развитие эсте-
тического вкуса и творческой индивидуальности.
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Таблица 1
Результаты реализации проектов студий керамики

№ Наименование 
организации Год Результат сотрудничества

1
ФГБОУ «МДЦ «Ар-
тек»», ЦДО

2016 Оснащена студия керамики, рассчитанная на обучение 4 групп по 15 человек еже-
дневно. Студия успешно реализует образовательный процесс в течение лагерной 
смены.

2

ФГБОУ «МДЦ «Ар-
тек»», ДОЛ «Мор-
ской»

2017 ООО «Академия Керамики» является тематическим партнером ФГБОУ «МДЦ «Артек»».
Оснащена студия керамики, рассчитанная на обучение 4 групп по 15 человек еже-
дневно.
ООО «Академия Керамики» разработало дополнительные общеобразовательные 
программы для профильных и непрофильных групп студии.
Проведены тематические конкурсы для юных керамистов, по результатам которых 
сформированы профильные отряды.
Профильный отряд по традиционной керамике (6 смена): образовательная програм-
ма реализована, проведены внеплановые мероприятия – газовый обжиг в стиле кера-
мики «Раку» для профильного отряда и общелагерная церемония открытия огненной 
скульптуры.
Профильный отряд по художественной керамике (14 смена): сформирован, образова-
тельная программа будет реализована в декабре 2017 года.
Студия успешно реализует образовательный процесс в течение лагерной смены для 
непрофильных групп.

3
Образовательный 
центр «Сириус»

2016 Оснащен гончарный цех, рассчитанный на 22 рабочих места (гончары) одновременно. 
На базе цеха реализуются образовательные программы. Материально-техническое 
обеспечение позволяет организовать работу цеха по производству и росписи тради-
ционной и kraft керамики.

4
ФГБОУ ВДЦ «Орле-
нок»

2017 Разработан проект оснащения отдельно стоящего домика. Студия керамики рассчи-
тана на обучение 4  групп по 15 человек ежедневно. Открытие студии состоялось в 
декабре 2017  года.

5

ФГБОУ ВДЦ «Сме-
на»

2017 Реализованы этапы анализа планируемого образовательного процесса и кадрового 
обеспечения, определено месторасположение студии. Проект оснащения студии, 
рассчитанной на обучение 4 групп по 8 человек ежедневно по индивидуальной про-
грамме профориентации, находится в стадии разработки. На базе студии планируют-
ся экскурсии для знакомства с профессией гончара-керамиста.

6
ФГБОУ ВДЦ «Оке-
ан»

2018 Реализованы этапы анализа планируемого образовательного процесса и кадрового 
обеспечения, определено месторасположение студии. Проект оснащения студии, 
рассчитанной на обучение 4 групп по 15 человек ежедневно по  образовательным 
программам по традиционной керамике, находится в разработке.
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Невозможно переоценить важность физиче-
ского труда для успешной социализации подрас-
тающего поколения. Поскольку в настоящее время 
государственная система школьного образования 
уделяет недостаточно внимания этому важней-
шему аспекту воспитания, изучение и обобщение 
практики работы в данном направлении органи-
заций дополнительного образования совершенно 
необходимы. Примером подобной воспитательной 
и развивающей деятельностиможет служить опыт 
работы с детьми и подростками компании «Пер-
вая Мастерская», которая хочет вернуть трудовые 
практические занятия в обиход российских школь-
ников. В рамках профессионально-ориентацион-
ных смен в ВДЦ «Смена» был получен интересный 
результат по компетенции «Деревообработка на 
станках «Первая Мастерская». 

Обработка древесины – пусть и достаточно 
трудоемкий технологический процесс, требующий 
определенных знаний и умений в работе с инстру-
ментом, однако современное оборудование по-

зволяет упростить и ускорить результат, и данный 
процесс даёт уникальную возможность совместить 
трудовую подготовку и эстетическое воспитание 
[1-5]. Наша программа показывает то, как можно 
одновременно развивать творческие способности 
и интересы обучающихся. 

При изготовлении своими руками красивых и 
нужных вещей у обучающихся появляется повы-
шенный интерес к работе, пробуждается желание к 
дальнейшей деятельности, и самое главное – удов-
летворение от результатов своего труда. Ручная 
обработка материалов будет всегда популярна, т.к. 
это штучное авторское дыхание, а поток мыслей 
никогда не изживет себя, даже в век полной авто-
матизации всех производственных процессов, ведь 
уникальную вещь в большинстве случаев можно 
создать только вручную. И детям это нравится! 
Они имеют возможность за одно занятие изгото-
вить настоящее изделиеи успеть произвести конеч-
ную обработку его, в том числе с покраской и ла-
кированием, за счёт эффективного оборудования.  

УДК 371.8; 374.32; 379.81
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Аннотация: данная статья о важности физического труда для детей и, пусть о маленьком, но все же о реаль-
ном опыте компании «Первая  Мастерская», которая хочет вернуть трудовые практические занятия в обиход 
нашего школьника. На станках «Первой мастерской» свои силы попробовали уже более тысячи детей и подростков 
со всей страны. По нашему мнению, нынешняя молодежь должна не только обладать теоретическими знаниями, но 
и иметь возможность применить эти знания в конкретном деле, почувствовать процесс и результат труда сво-
ими руками. Именно поэтому на занятиях мы стараемся вовлекать ребят в интересный процесс создания изделий 
своими руками «с нуля».

Ключевые слова: трудовое эффективное развитие, «сделай сам», универсальный станок, конструктор модуль-
ных станков, «Первая Мастерская», деревообработка, электролобзик, токарный станок.

Annotation: this article is about the importance of physical labor for children and, let’s say, about a little, but still the real 
positive experience of the «PervayaMasterskaya» company, which wants to return practical labor lessons to the life of our student. 
More than 1000 children and adolescents from all over the country tried their strength on the machines of «PervayaMasterska-
ya». In our opinion, children should have not only theoretical knowledge, but also have the opportunity to apply this knowledge 
in a concrete case, to feel the process and the result of labor with their own hands. That is why we try to involve children in the 
interesting process of creating products with our own hands from scratch.

Key words: labor efficient development, «do it yourself», universal machine, designer module machines, «First Workshop», 
woodworking, jigsaw, lathe.
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И как итог, механическая художественная обработ-
ка древесины – один из самых популярных видов 
декоративно-прикладного искусства среди обуча-
ющихся.

В результате проведённых нами професси-
онально-ориентационных смен в ВДЦ «Смена» 
мы сделали следующий вывод. Большинство де-
тей (около 70%) не знают о существовании такого 
оборудования, как электролобзик, токарный или 
шлифовальный станок. Оставшиеся (30%) детей 
даже если и узнали о таком оборудовании, то, к со-
жалению, не из школьного образования, а от своих 
родителей. Это свидетельствует о необходимости 
уделять больше внимания трудовому воспитанию 
в наших школах и учреждениях дополнительного 
образования. Но мы можем сказатьс уверенно-
стью, что каждый ребенок уникален. И независимо 
от возраста, будь то 6-, 10- или 17-летний ребенок, 
он с большим интересом будет создавать что-то но-
вое, красивое и полезное своими руками.

Наличие инструментов и приспособлений, 
материалов, доступность работы позволяют зани-
маться художественной обработкой легко и, конеч-
но, под руководством взрослого, с раннего возрас-
та. За многие смены были созданы сувениры, кор-
пус для оборудования и робототехники, трафаре-
ты, корпуса часов, фигурки, фоторамки, элементы 
декора и многое другое. Дети делают своими рука-
ми и видят результат своего труда воплощённый в 
полезное изделие.

Для физического развития и здоровья детей 
важен труд: он повышает работоспособность, спо-
собствует развитию мышц, а также в процессе ра-
боты совершенствуются глазомер и накапливается 
сенсорный опыт. На занятиях в процессе работы 
решаются задачи физического и умственного раз-
вития обучающихся, формируется эстетическое 
отношение к окружающему миру, происходит со-
прикосновение с профессией, а может, и предо-
пределяется выбор будущей профессии. При соз-
дании детали, заготовки или конечного изделия из 
материала мы раскрываем понимание производ-
ственного процесса с глубокой мыслью: из сырья 
создаётся продукт, который приносит пользу себе 
и окружающим. И дети видят это нагляднона прак-
тике, когда вместо покупки полуфабриката можно 
«с нуля» создать что-то важное и нужное своими 
силами.

Первые занятия направлены на изучение вну-
треннего устройства станков (см. рис. 1), правила 
техники безопасности, правила поведения на заня-
тиях, проводятся игры на закрепление теоретиче-
ского материала.

На дальнейших занятиях идет постепенное 
погружение детей в процесс обработки и произ-
водства продукции из древесины, что позволяет 

развивать ребенку творческий потенциал и реа-
лизовывать свои идеи. Спустя два-три занятия об-
учающийся без труда сможет работать на станках 
самостоятельно. В ходе занятий ребенок имеет воз-
можность попробовать поработать с различными 
материалами: деревом, фанерой, пластиком, орг-
стеклом, металлом.

о материала.

Рис. 1. Станок в разобранном состоянии

В рамках занятий учащиеся приобретают на-
выки обращения с инструментом (см. рис. 2), учат-
ся работать с различными материалами, изучают 
устройство и принципы работы станков, осваивая 
такие операции как: пиление, сверление, шлифова-
ние, точение.

Рис. 2. Навыки обращения с инструментом

Главной особенностью занятий является ис-
пользование современного уникального безопас-
ного деревообрабатывающего оборудования, кото-
рое позволяет даже при отсутствии опыта работы 
с деревом качественно изготовить первые изделия.

Занятия проходят в гармоничном сочетании 
теории и практики. На протяжении всего курса 
обучающиеся создают несколько готовыхизделий, 
которые они забирают с собой на память. Мы на-
правляем в правильное русло активную детскую 
любознательность и интерес к окружающему его 
миру.
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Это лишь малая толика того результата, кото-
рыймы получили благодаря использованию обо-
рудования «Первая Мастерская». Создавая различ-
ные элементы и поделки, ребенок, обучаясь, будет 
совершенствовать свое мастерство, обучаться ос-
новам чертежного дела, конструирования и ди-
зайну. В процессе работы ребенок будет развивать 
фантазию, улучшать координацию движений и 
учиться терпению. Знания и навыки, приобретен-
ные на занятиях, пригодятся как в быту при созда-
нии элементов декора, ремонтных работах, так и в 
будущей профессиональной деятельности. 

Станок модульный называют комплектом-
трансформером. Дело в том, что этот комплект содер-
жит в себе все необходимые части для сборки четы-
рех различных станков: электролобзика, токарного, 
сверлильного и шлифовального. Все четыре станка 
предназначены для обработки материалов из дерева. 
Преобразование одного станка в другой производит-
ся очень быстро. К тому же электродвигатель полу-
чает напряжение всего в 12 вольт, поэтому удар током 
ребенок не получит, силовая часть системы не опасна, 
равно, как и механическая.

Универсальность станков «Первой Мастер-
ской» – это малое электрическое питание, лёгкий 
вес и малые габариты, мобильность и простота в 
использовании. Благодаря этому появляется воз-
можность работы вне помещения на свежем воз-
духе. Опыт показал, что занятия, проводимые на 
улице, проходят интереснее и активнее.

В результате нашей деятельности удалось до-
стичь решения следующих задач:

Обучающие:
– ознакомление обучающихся с устройством 

электролобзика, сверлильного и шлифовального 
станков, токарного станка;

– обучение практическим навыкам и умению 
работать на обрабатывающих станках: электро-
лобзике, сверлильном, шлифовальном станках и 
токарном станках;

– ознакомление с правилами безопасной ра-
боты с станками и ручным инструментом;

– освоение приёмов перевода рисунка через 
копировальную бумагу и по шаблону; 

– производить выбор оборудования и инстру-
мента, исходя из поставленной задачи;

– способы рациональной работы на обрабаты-
вающих станках; 

– ознакомление с основными понятиями, при-
меняемыми в деревообрабатывающей области. 

Развивающие:
– развитие моторики рук; 
– развитие мышления, воображения и внима-

ния; 
– развитие самостоятельности и способности 

обучающихся решать творческие задачи. 
Воспитательные: 
– воспитание любви к труду и уважения к лю-

дям труда; 
– воспитание качеств личности, как усидчи-

вость, терпеливость, аккуратность; 
– привитие навыков в самостоятельном пла-

нировании работы;  
– воспитание чувства коллективизма посред-

ством организации коллективного выполнения ра-
бот. 

Стратегические:
– возможность безопасного, раннего старта 

работы на станках. Например, начинать работу с 
3-4 лет, конечно, в присутствии взрослого. Само-
стоятельно - с 6-7 лет. За несколько лет работы 
приобрести более профессиональные навыки и 
постепенно подойти к работе на станках с ЧПУ и 
3D-принтере.

– Мы даём возможность детям почувство-
вать себя самостоятельными и ответственными 
уже в малом возрасте!

Занятия проводились с использованием обо-
рудования:

– Лобзик электрический;
– Токарный станок;
– Шлифовальный станок;
– Сверлильный станок;
– Фрезерный станок;
– Гибкий вал;
– Стамеска электрическая.
На станках «Первой мастерской» свои силы 

попробовали уже более тысячи детей и подростков 
со всей страны. По нашему мнению, современная 
российская молодежь должна не только обладать 
теоретическими знаниями, но и иметь возмож-
ность применить эти знания в конкретном деле, 
почувствовать процесс и результат труда своими 
руками. Именно поэтому мы стараемся вовлекать 
ребят в творческий процесс созидания.
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Аннотация: в статье представлено современное понимание сущности трудового воспитания. Выделены пси-
хосоциальные особенности младшего школьного возраста. Обоснована необходимость трудового воспитания млад-
ших школьников. Определены ключевые возможности трудового воспитания современных российских младших 
школьников в условиях детского оздоровительного лагеря. Выявлены и описаны факторы эффективности трудового 
воспитания младших школьников в условиях детского оздоровительного лагеря. Намечены перспективы дальнейших 
исследований.
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Abstract: the article presents a modern understanding of the essence of labour education.Psychosocial features of younger 
school age are singled out.The necessity of labour education of younger schoolchildren is grounded.The key opportunities of labour 
education of modern Russian younger schoolchildren in the conditions of a children’s health camp are determined.Factors of effi-
ciency of labour education of younger schoolchildren in conditions of children’s health camp are revealed and described.Prospects 
for further research are outlined.
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Труд – это «фундаментальный вид деятельно-
сти человека, направленный на видоизменение и 
приспособление предметов природы для удовлет-
ворения своих потребностей; целенаправленная 
деятельность человека, требующая умственно-
го или физического напряжения» [5, с. 357–358]. 
Именно труд сыграл решающую роль в антропосо-
циогенезе, он остается также определяющим фак-
тором развития личности в онтогенезе.

В то же время отношение людей к труду в 
разные исторические эпохи не было одинаковым. 
Не погружаясь в глубокий исторический экскурс, 
укажем, например, что при первобытнообщинном 
строе (бесклассовом обществе) сама жизнь (экс-
тремальные природные условия) вынуждала каж-
дого ребенка практически с рождения быть вклю-
ченным в совместный со взрослыми процесс труда. 
Жизнь ребенка, игра никак не были отделены от 
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труда, ибо только это обеспечивало выживание его 
самого и всей общины.

Ситуация изменилась с возникновением клас-
сового общества. Процесс классообразования раз-
делил общество на эксплуататоров и эксплуатируе-
мых. Закономерно изменилось, лишившись перво-
бытной однородности, и содержание подготовки 
подрастающего поколения к жизни. Произошло 
«разделение педагогической культуры на народную 
педагогику и педагогику господствующего класса» 
[1, с. 13]. Представитель знати уже не мог воспиты-
ваться как крестьянин или ремесленник, чья жизнь 
и удел – тяжелый физический труд.

В народной педагогике (пословицах, поговор-
ках, сказках и др.), несмотря на ее противоречи-
вость, на века закрепилось позитивное, уважитель-
ное отношение ко всем видам труда, признание 
необходимости работы: «Без труда не вытащишь 
и рыбку из пруда», «Труд кормит, а лень портит», 
«Рукам работа – душе праздник» и др.

В современных российских условиях и народ-
ная, и государственная (официальная) педагогика 
стратегически сходятся в утверждении необходи-
мости обеспечения трудового воспитания подрас-
тающего поколения.

На прошедшем в апреле 2016 года форуме Об-
щероссийского народного фронта в Йошкар-Оле 
Президент РФ В.В. Путин получил от Е.В. Шлыко-
вой (представителя рабочей группы «Образование 
и культура», Пермский край) предложение «при-
знать трудовое воспитание неотъемлемой частью 
образовательного процесса каждой школы России» 
[12]. Свою позицию она справедливо обосновала 
рядом аргументов, в числе которых необходимость 
возвращения уважения к человеку труда, приуче-
ния детей к труду, ибо «там, где нет труда, там не 
может быть морали» [12]. В.В. Путин ответил, что 
«в целом согласен полностью», «постановка вопро-
са правильная абсолютно», «нужно обязательно 
двигаться в этом направлении» [12].

Позицию Президента РФ поддерживают чле-
ны Совета Федерации, Государственной Думы 
РФ, а также министр образования и науки РФ  
О.Ю. Васильева, которая в феврале 2017 года заяви-
ла о готовности поддержать законопроект о трудо-
вом воспитании школьников «обеими руками» [3].

При этом, несмотря на отсутствие в действу-
ющем Федеральном законе от 29.12.2012 №273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации» слово-
сочетания «трудовое воспитание», в нем содержат-
ся указания: на необходимость воспитания «тру-
долюбия» (статья 3); обязанность педагогических 
работников формировать у обучающихся «способ-
ности к труду» (статья 48); важность овладения 
обучающимися «навыками умственного и физиче-
ского труда» (статья 66) [11].

Хотя последнее указание (статья 66 Федераль-
ного закона) отнесено напрямую лишь к основно-
му общему образованию, а не к начальному обще-
му, очевидной является невозможность успешного 
овладения навыками труда в младшем подростко-
вом возрасте без подготовки к этому в дошкольном 
детстве и младшем школьном возрасте.

Границы младшего школьного возраста, со-
впадающие с периодом обучения в современной 
российской начальной школе, устанавливаются с 
6–7 до 10–11 лет. Для младшего школьника веду-
щей становится учебная деятельность, но это не 
исключает его активного участия в других видах 
деятельности: игре, спорте, искусстве, общении со 
взрослыми и сверстниками, а также элементов тру-
да [8, с. 205].

Младшие школьники становятся субъектами 
трудовой деятельности в различных социокультур-
ных средах, одной из которых может стать детский 
оздоровительный лагерь (ДОЛ). Согласно данным 
Министерства труда и социальной защиты РФ, в 
2016 году работало 51,9 тысячи ДОЛ, среди которых 
загородные оздоровительные лагеря, санаторно-
оздоровительные лагеря, оздоровительные лагеря с 
дневным пребыванием, лагеря труда и отдыха, па-
латочные лагеря [6]. Учитывая многовариантность 
детских оздоровительных лагерей, подчеркнем, что 
в контексте данной статьи под емкой аббревиату-
рой «ДОЛ» будет подразумеваться детский заго-
родный стационарный оздоровительный лагерь 
с круглосуточным пребыванием детей.

Отметим также, что нормативно-правовая ба-
за, регламентирующая детский отдых и оздоровле-
ние в современных российских условиях, указыва-
ет ещена один вариант названия ДОЛ – «детские 
центры» [9].

Утвержденное «Примерное положение об ор-
ганизациях отдыха детей и их оздоровления се-
зонного действия или круглогодичного действия» 
в качестве одной из целей деятельности детского 
центра четко указывает обеспечение наряду с ду-
ховно-нравственным, эстетическим, гражданско-
патриотическим, физическим и трудового воспи-
тания детей от 7 до 17 лет включительно [9].

В то же время реальная практика нынешних за-
городных детских оздоровительных лагерей далеко 
не всегда предусматривает организацию именно 
трудового воспитания младших школьников. По 
убеждению соавторов статьи, такое положение дел 
связано прежде всего с продолжающимся научно-
педагогическим поиском и обоснованием страте-
гической цели и задач социального воспитания ре-
бенка в современных российских условиях.

В одной из предыдущих публикаций уже было 
отмечено, что «система организации детского от-
дыха <…> сохранила социально-воспитательные 
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«коммунистические» названия: «лагерь», «отряд», 
«дело» и многие другие», а «основным субъектом 
этой системы по-прежнему остался вожатый» [10, 
с. 217]. Однако содержательное наполнение этих 
названий изменилось по сравнению с «советским» 
периодом развития нашей страны, а главное – 
практически полностью «растворилась» одна из 
ключевых задач коммунистического воспитания: 
формировать ребенка как «человека труда», граж-
данина и труженика на благо Родины.

Закономерно, что различным вопросам трудо-
вого воспитания детей посвящены работы как за-
рубежных (Я.А. Коменский, Ж.-Ж. Руссо, И.Г. Пе-
сталоцци, Ф.В.А. Фребель и др.), так и отечествен-
ных педагогов-классиков (К.Д. Ушинский, П.Ф. 
Каптерев, П.П. Блонский, С.Т. Шацкий, А.С. Мака-
ренко и др.).

Трудовое воспитание советских школьников 
второй половины XX века (до 1990-х гг.) находи-
лось в центре исследовательского внимания многих 
педагогов (И.Ф. Свадковский, В.А. Сухомлинский, 
С.Е. Матушкин и др.) и психологов (Л.И. Божович, 
Д.И. Фельдштейн, Э.А. Фарапонова и др.). Особен-
ный интерес в контексте изучения воспитательных 
достижений «советского периода» вызывает статья 
современных авторов И.В. Гребенева и Д.Д. Сомо-
вой, посвященная анализу специфики, сложностей 
и противоречий реализации трудового воспитания 
в советской школе 1917–1991 гг. [4].

Из относительно современных диссертаций по 
педагогике, раскрывающих проблематику трудово-
го воспитания младших школьников, отметим ис-
следования Л.Г. Григорьевой (Москва, 2004) и С.В. 
Питенко (Смоленск, 2009).

Центральным связующим звеном между спец-
ификой организации трудового воспитания уча-
щихся начальной школы и педагогикой ДОЛ, лет-
него детского отдыха, временного детского коллек-
тива (ВДК) стало, на наш взгляд, педагогическое 
творчество Игоря Петровича Иванова (1923–1992). 
Именно разработанные и реализованные им и его 
сподвижниками на практике в 1950-х–1960-х гг. ме-
тодика коллективных творческих дел (КТД), «педа-
гогика общей заботы», «коммунарская педагогика» 
стали основой «орлятской педагогики» (системы 
жизнедеятельности и творческого развития пио-
нерского лагеря ЦК ВЛКСМ «Орленок»).

Немногочисленные современные публикации 
о трудовом воспитании младших школьников в 
ДОЛ преимущественно раскрывают именно адап-
тацию трудовых КТД (по И.П. Иванову) к нынеш-
ним условиям. В этом есть как преимущества (пре-
емственность традиций, стремление сохранять и 
развивать ценные педагогические идеи), так и не-
достатки – шаблонность воспроизведения педаго-
гических рецептов коммунистической эпохи без 

попыток глубокого осмысления социально-педаго-
гических механизмов, лежащих в их основе.

Таким образом, как показывает изложенное 
выше, проблематика данной статьи обусловлена 
противоречием между необходимостью и важно-
стью осуществления трудового воспитания млад-
ших школьников в условиях ДОЛ и недостаточной 
теоретико-методологической обоснованностью 
данного процесса в современных российских усло-
виях.

Цель исследования: обосновать необходи-
мость и определить основные возможности трудо-
вого воспитания младших школьников в условиях 
современного российского ДОЛ.

Основными методологическими подходами в 
исследовании стали: системный, культурно-исто-
рический, личностно-деятельностный, аксиологи-
ческий, социально-педагогический.

Методы исследования: анализ специализи-
рованной психолого-педагогической литературы, 
нормативно-правовой и педагогической докумен-
тации ДОЛ; ретроспективная педагогическая реф-
лексия (анализ личного опыта организации детско-
го отдыха); беседа с организаторами детского отды-
ха и детьми младшего школьного возраста.

Авторский концептуальный подход к дости-
жению цели исследования потребовал в первую 
очередь ответа на вопрос о том, что понимать под 
трудовым воспитанием в современных российских 
условиях? Очевидно, что поскольку сам труд как 
вид человеческой деятельности чрезвычайно мно-
гоаспектен, то и трудовое воспитание может иметь 
различные трактовки. Так, например, советская пе-
дагогика указывала, что трудовое воспитание – это 
«целенаправленный процесс формирования у де-
тей и юношества коммунистического отношения к 
труду», то есть «любви и уважения к нему, готовно-
сти выполнять любую работу, полезную обществу, 
сознания ответственности за результаты труда, 
способности воспринимать интересы коллектива 
как личные, добросовестно и творчески относить-
ся к решению трудовых задач» [7, столб. 308–309].

В нынешних реалиях подобный подход во мно-
гом актуален, но и полемичен одновременно, так 
как социокультурная ситуация в нашей стране со 
времен СССР существенно изменилась.

Проведенный анализ современной психолого-
педагогической литературы позволил сформули-
ровать такое определение: трудовое воспитание 
– это целенаправленный и специально организо-
ванный процесс формирования у подрастающего 
поколения осознанной потребности, стремления 
и готовности к творческому участию в различных 
видах социально полезной трудовой деятельности, 
уважительного, ответственного, добросовестного 
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отношения к труду и его результатам, трудолюбия 
как неотъемлемого качества личности.

Специфика трудового воспитания младших 
школьников закономерно обусловливается пси-
хосоциальными особенностями их возрастно-
го развития. Классик отечественной психологии 
Л.И. Божович справедливо отмечала, что трудовая 
деятельность детей младшего школьного возрас-
та складывается прежде всего из учебного труда 
и помощи семье по хозяйству. «Школьник теперь 
не просто «ребенок», он – ученик. Отец и мать хо-
дят на работу – он ходит в школу. У них есть свои 
трудовые обязанности, у него – свои» [2, с. 42]. Та-
ким образом, у ребенка впервые происходит чет-
кое разделение игры и труда – «деятельности, на-
правленной на достижение объективно-значимого 
и социально-оцениваемого результата» [2, с. 43]. 
Именно «общественную сторону труда» школьни-
ка Л.Б. Божович наделяла особой «воспитательной 
ролью».

Вместе с тем, как уже было отмечено, совре-
менный младший школьник помимо семьи и шко-
лы взаимодействует, трудится и развивается во 
многих социокультурных средах, включая «улицу» 
в широком ее понимании, а также интернет-про-
странство (социальные сети, форумы, чаты и др.). 
В различных социокультурных средах ребенок не 
только создает продукты труда (в том числе твор-
ческого), но и получает возможность их обще-
ственной оценки. Каждая из сред характеризуется 
разной степенью «стихийности» и (или) целена-
правленности социализации («воспитательно-
сти»). Так, интернет-пространство во многом сти-
хийно, однако в научно-педагогическом сообще-
стве всё более обосновываются мнения о том, как 
его упорядочить, «педагогизировать» (например, 
«киберпедагогика», по В.А. Плешакову).

Одной из наиболее «педагогизированных» со-
циокультурных сред жизнедеятельности ребенка 
может стать детский оздоровительный лагерь, в ко-
торый именно младший школьник попадает впер-
вые в жизни. ДОЛ – это особая воспитательная сре-
да для младшего школьника, отличающаяся от дру-
гих следующими ключевыми характеристиками:

• отсутствие непосредственного взаимодей-
ствия ребенка с семьей; 

• временный коллектив (ВДК); 
• вожатый как главный организатор жизне-

деятельности; 
• новые социально-бытовые условия, непо-

хожие на привычные (проживание, питание, ре-
жим дня и др.). 

Указанные характеристики могут стать как 
сдерживающими, так и стимулирующими для тру-
дового воспитания младшего школьника в ДОЛ. 
Сложность воспитательной работы в ДОЛ состоит 

в том, чтобы изменившиеся для ребенка условия не 
угнетали его, а открыли широкие возможности для 
самореализации и развития.

Обобщая изложенное выше, укажем, что необ-
ходимость трудового воспитания современных 
российских младших школьников в условиях ДОЛ 
обусловлена следующим:

1) социально-экономическим запросом совре-
менной России на подготовку думающих, талант-
ливых, творческих, многогранных специалистов-
профессионалов, с желанием трудящихся на благо 
своей страны сейчас и в будущем;

2) важностью комплексности, преемственно-
сти, согласованности и взаимодополняемости вос-
питания личности младшего школьника во всех 
социальных институтах: семье, образовательных и 
досуговых учреждениях, ДОЛ и др.;

3) перспективностью использования имеюще-
гося в ДОЛ социально-воспитательного потенциа-
ла, способного существенно обогатить содержание 
трудового воспитания младшего школьника, повы-
сить его трудовую мотивацию;

4) целесообразностью усиления «педагогиза-
ции» (обогащения социально-воспитательного по-
тенциала) социокультурной среды ДОЛ.

Содержание (содержательная основа) тру-
дового воспитания младших школьников в ДОЛ 
– это стимулирование, организация и сопровожде-
ние участия детей в разных видах трудовой дея-
тельности и подготовки к труду.

Возможности трудового воспитания млад-
ших школьников в ДОЛ стратегически связаны со 
следующими видами трудовой деятельности.

1. Интеллектуальный (умственный) труд-
как продолжение и дополнение учебного труда в 
образовательном учреждении– для удовлетворе-
ния познавательных интересов ребенка, стимули-
рования творческого мышления, развития креа-
тивности. 

Варианты реализации в ДОЛ: интеллектуаль-
ные игры, головоломки, викторины, квесты, подго-
товка тематических проектов («добывание», гене-
рирование знаний) и др.

2. Ручной творческий труд – для совершен-
ствования умений и развития навыков, приобре-
тенных школьниками по учебным предметам «Тех-
нология» (труд) и «ИЗО». 

Варианты реализации в ДОЛ: оформление от-
рядного уголка, подготовка реквизита для меро-
приятий, отрядных выступлений, конкурсов, тема-
тические поделки, работа в кружках и студиях и др.

3. Самообслуживающий, бытовой труд – 
для развития жизненно важных умений и навыков 
самообслуживания, гигиены, ведения здорового 
образа жизни, полученных в семье. Подчеркнем, 
что при вовлечении детей в данные виды труда ор-
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ганизатору детского отдыха следует особенно вни-
мательно соблюдать требования СанПиН. 

Варианты реализации в ДОЛ: одевание по се-
зону и по погоде, поддержка аккуратного, опрятно-
го, чистого внешнего вида, наведение и сохранение 
порядка в комнатах и др.

4. Общественно значимый труд – для разви-
тия нравственных качеств личности. Данный вид 
труда, по нашему мнению, наиболее полно согла-
суется с идеями «педагогики общей заботы» И.П. 
Иванова, основной замысел которой – это доброе 
дело для других людей. Помогая другим, принося 
пользу, ребенок получает ценный опыт бескорыст-
ного поступка, получения радости от позитивных 
эмоций людей. Результаты его труда сразу востре-
бованы теми, кто нуждается в них. 

Варианты реализации в ДОЛ: подготовка сюр-
призов (праздничных и «внеплановых»), помощь 
тем, у кого не получается адаптироваться к жизни 
лагеря, украшение общественной пространствен-
ной среды ДОЛ – клумбы, информационные стен-
ды, беседки и т.п. (для получения эстетического 
удовольствия всеми, кто будет видеть, «любова-
ния») и др.

5. Профессионально направленный труд – для 
формирования стремления к профессиональному 
самоопределению. Профориентационное направ-
ление трудового воспитания является на сегодняш-
ний день самым сложным и неоднозначным, хотя и 
наиболее методически обеспеченным. С одной сто-
роны, необходимы разнообразие, вариативность 
в «презентации» младшему школьнику професси-
ональных возможностей в будущем, с учетом его 
индивидуальности, а с другой – экономика страны 
имеет больший запрос на представителей опреде-
ленных профессий, которые «рекламируются» на 
государственном уровне.

В беседах со взрослыми современные младшие 
школьники заявляют о своих желаниях в будущем 
стать учителями, воспитателями («работать с ма-
лышами»), художниками, писателями и т.п., имея 
пока упрощенные представления о профессиях, 
«романтизируя» их. Для ребенка важен в первую 
очередь именно этот «романтический ореол» про-
фессии, а не ее «преимущества» в будущем: вос-
требованность, социальный статус, уровень зара-
ботной платы, психологический комфорт, режим 
труда и отдыха и т.п. В данном обстоятельстве так-
же кроется сложность профориентации младших 
школьников, но именно интерес к конкретной про-
фессии усиливает трудовую мотивацию ребенка.

Поскольку соавторы статьи стратегически раз-
деляют убеждения академика РАО А.Г. Асмолова 
о необходимости для младших школьников вари-
ативности образования, «поисковых установок», 
развития умения учиться, подготовки к решению 

«жизненных задач», вариантами реализации про-
фориентационного направления в ДОЛ укажем:

– участие детей в работе тематических круж-
ков, мастерских, клубов, студий (в конце смены – 
«Выставка достижений» как общественная презен-
тация достигнутых результатов профессионально 
направленного труда (художника, фотографа, ди-
зайнера, инженера и др.));

– знакомство с миром профессий в отряд-
ной работе: клуб интересных встреч «Я – профес-
сионал» (вожатый, повар, руководитель кружка, 
фитнес-тренер, IT-специалист, врач и др.) с при-
влечением специалистов, работающих в ДОЛ; день 
необычных профессий – грумер, гринкипер, пале-
онтолог, сурдопереводчик и др.;

– экскурсии с возможностью принять по-
сильное участие в работе «профессиональных про-
странств» региона расположения ДОЛ: фермерские 
хозяйства (животноводство и растениеводство), 
бизнес-инкубаторы, социокультурные центры (эт-
нопедагогической, экологической, военно-патри-
отической и других направленностей), производ-
ственные предприятия (продукты питания, техни-
ка и др.).

Отдельно укажем на возможность организа-
ции и проведения тематических смен (программ) 
с игровыми моделями различной профессиональ-
но-трудовой направленности. Подобные вариан-
ты предлагает, например, ГАУК «МОСГОРТУР» (г. 
Москва) – «Юный шеф-повар».

По нашему убеждению, основным внутрен-
ним фактором эффективности трудового воспи-
тания младших школьников в условиях ДОЛ явля-
ется достижение каждым из них удовлетворенно-
сти трудом, в основе которой лежит удовольствие: 
как от результата, так и от процесса трудовой де-
ятельности. Общественная значимость труда при-
звана находить осознанный положительный от-
клик у ребенка, быть и для него ценной, являться 
предметом гордости, радости, а не оставаться лишь 
навязанной рутиной, какой зачастую был «обще-
ственно полезный» труд в советской школе второй 
половины 1980-х годов.

Удовлетворенность трудом может достигать-
ся ребенком за счет успеха в преодолении препят-
ствий на пути к цели, эстетического наслаждения 
полученным результатом (поделкой, чистым поме-
щением, собственным внешним видом и др.), «эмо-
ционального заражения» радостью окружающих 
от использования полученных им результатов тру-
да, гордости от получения благодарности, обще-
ственного одобрения, высокой оценки.

В тесной взаимосвязи и взаимообусловленно-
сти с внутренними факторами находятся внешние 
факторы эффективности трудового воспитания:
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– личный пример организаторов детско-
го отдыха (их поведение, поступки, эмоции и др.) 
(взрослый как «значимый другой» для ребенка, по 
А.Г. Асмолову);

– совместная трудовая деятельность органи-
заторов детского отдыха и детей;

– фантазия, креативность, увлеченность ор-
ганизаторов детского отдыха трудом;

– регулярная смена видов трудовой деятель-
ности;

– создание для ребенка ситуаций успеха в 
труде;

– игровая форма тематических мероприятий;
– сочетание коллективной и индивидуальной 

трудовой деятельности.

В заключение подчеркнем, что достигнутые 
результаты эффективной воспитательной деятель-
ности организаторов детского отдыха смогут про-
являться не только непосредственно в условиях 
ДОЛ, но и в дальнейшей трудовой жизни младшего 
школьника в семье, образовательном учреждении, 
открытом социуме.

Представленные в статье материалы могут слу-
жить стратегическим ориентиром для организации 
трудового воспитания детей в ДОЛ. Дальнейших 
исследований требуют технологические и мето-
дические аспекты трудового воспитания младших 
школьников в условиях ДОЛ.
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В преддверии каждого каникулярного сезона 
основные вопросы, волнующие родителей: что де-
лать с любимым чадом? Как сделать его отдых инте-
ресным, насыщенным и безопасным? Что выбрать 
для него? Ответы на эти вопросы могут быть раз-
ными, но основные критерии для выбора направ-
ления отдыха, как правило, следующие: безопасная 
среда, комфортность пребывания, возможность 
оздоровления, восстановления сил, событийная 
насыщенность, познавательность.

А что выбирает ребенок? Что для него важнее 
– отдых-комфорт или отдых-экстрим? Как соотно-
сятся интересы ребенка и родителя? Почему выбор 
ребенка останавливается на детском лагере?

Удовлетворенность отдыхом и его результа-
тами состоит в полном соответствии ожиданий и 
позиций обеих сторон, их взаимной заинтересо-
ванности. Такое возможно только при грамотном, 
профессиональном подходе при проектировании 
и конструировании образовательной программы, 
так как именно образовательный контекст про-
граммы – главное условие и главное отличие дет-
ского лагеря от любой другой формы организован-
ного отдыха. 

Программа детского лагеря должна и обязана 
быть образовательной. Это не значит, что ребенок 
должен сидеть за партой. Напротив, ценность об-

разовательной среды детского лагеря как раз в от-
крытом и свободном образовательном простран-
стве. Что это значит? Это значит, что образователь-
ный (в широком смысле) контекст присутствует 
в любом мероприятии, любом пространстве, в 
котором ребенок общается со взрослым. В любой 
сфере, где присутствует целенаправленное взаимо-
действие взрослого и ребенка должна присутство-
вать педагогическая наука. В любом другом случае 
последствия таких неуправляемых экспериментов 
приводят к печальным последствиям. Это первое. 
И второе – ребенок может сам выбирать, чем он 
будет заниматься в пространстве детского лагеря 
и какой взрослый ему интересен, потому что про-
грамма детского лагеря – это целенаправленное и 
управляемое приобретение ребенком жизненного 
опыта, который в дальнейшем позволит ему при-
менять и закреплять полученные знания в соци-
альных навыках – работать в команде, анализиро-
вать и интерпретировать информацию, выстраи-
вать приоритеты, в том числе и образовательные, 
планировать и т.д. Эти и другие особенности и 
проблемы развития ребенка в учреждениях допол-
нительного образования изучали такие ученые, как 
А.Г. Асмолов [2], А.К. Бруднов [3; 4; 5], Ш.А. Амо-
нашвили [1] и др. 
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Какие сущностные характеристики должны 
присутствовать в образовательной программе дет-
ского лагеря, в которой ребенок может чувствовать 
себя успешным?

Первое. Программа детского лагеря должна 
быть практико-ориентированной. В программе 
детского лагеря не может быть теории судостро-
ительства, которая не закончится построением 
маленького, но собственного корабля. Если в кон-
тексте программы заявлен образовательный блок 
в формате «Школа», «Академия» и т.д., то в той же 
программе всегда должно быть пространство, где 
каждый (именно каждый!) ребенок может на прак-
тике попробовать всё, чему его научили.

Второе. Это особое образовательное про-
странство, о котором говорилось выше. Это не 
лекционные или классно-урочные мероприятия, 
это открытые творческие и поисково-исследова-
телькие события, которые приводят к получению 
нового знания для ребенка. Безусловно, в этом 
пространстве нет места дилетантизму. Педагог, ве-
дущий ребят за собой, должен филигранно владеть 
темой, заинтересовывать, быть в ней профессио-
налом, давать знания, учить размышлять. В этой 
системе ребенок проживает свой реальный опыт 
вместе с педагогом, он понимает, что ответ не за-
готовлен для него, что это не игра, что он и педагог 
находятся в совместном поиске.

Третьей характеристикой является, на наш 
взгляд, индивидуальный образовательный резуль-
тат: индивидуальный для каждого субъекта этого 
процесса. Безусловно, есть стандарты, есть оценки 
эффективности, есть количественные показате-
ли удовлетворенности – это всё очень важно! Но 
сфера детского лагеря важна тем, что дает яркие 
индивидуальные результаты, которые именно для 
одного ребенка являются определяющим жизнен-
ным достижением. Детский лагерь – это одна из 
немногих сфер его жизни, незарегламентирован-
ная неизбежными шаблонами, в которой он может 
фантазировать, пробовать, ошибаться и пробовать 
снова, быть тем, кем он хочет. Такие индивидуаль-
ные ориентиры и достижения, способы работы 
с ними, а также способы фиксирования этого ре-
зультата должны быть понятны каждому педагогу 
и каждому родителю, который отправляет ребенка 
в лагерь.

Программа должна иметь ясную и последова-
тельную логику своего развертывания и, соответ-
ственно, продвижения в ней ребенка. И эта логика 
поэтапного достижения результата должна быть 
гарантирована ребенку педагогом. В то же время 
программа не существует ради себя самой – это 
подвижный механизм, который разработан ради 
ребенка и для ребенка, поэтому она может быть и 
должна быть скорректирована, но только в сторо-

ну соблюдения интересов участников программы.  
Это четвертая характеристика программы – со-
четание последовательного регламента и наличия 
определенной подвижности.

Одной из основных сущностных характери-
стик является ярко выраженная воспитательная 
направленность программы детского лагеря. Среда 
детского лагеря – это уникальное пространство, в 
котором нормы, ценности, озвучиваемые на уро-
ках в школе, в беседах с родителями, проживают-
ся подростком в повседневной жизни. В это время 
не только умножаются умения и способности ре-
бенка, но и развиваются его личностные качества. 
Причем складывающиеся ситуации очень нефор-
мализованные, они связаны с реальным общением 
со сверстниками и взрослыми, но особая их цен-
ность заключается в том, что они педагогически 
управляемые. Целевые установки программы дет-
ского лагеря всегда должны иметь воспитательный 
потенциал, начиная от самого смысла деятельно-
сти лагеря, идеи программы до вечернего огонь-
ка отряда, каждое мероприятие должно помогать 
ребенку решать важные для него задачи, отвечать 
на актуальные для него вопросы. И в этом реше-
нии важно соблюдать баланс между разумностью и 
строгим соответствием возрастных особенностей 
группы детей, потому что актуальные вопросы 
10-летнего ребенка несопоставимы с проблемами 
14-летнего подростка. 

 Важной составляющей программы детского 
лагеря является ее высокая эмоциональная насы-
щенность. Это наиболее эффективно выражается 
в деятельности, направленной на достижение кон-
кретного результата. Спортивно-оздоровитель-
ное, обучающее, воспитательное мероприятие – по 
итогам каждого события ребенок должен получать 
констатирующий результат своей успешности. Та-
кие результаты должны быть своевременны, то 
есть появляться именно по итогам участия в меро-
приятии, и их должно быть много, чтобы ребенок 
смог пережить свой успех, если не в спортивной де-
ятельности, то в интеллектуальной игре. 

Все эти составляющие дают основание для то-
го, чтобы любой ребенок – участник программы 
успешно приобрел новый опыт, применил знания, 
полученные в школе на практике, понял область их 
применения в повседневной жизни, прожил про-
цесс приращения нового опыта через модифика-
цию уже имеющегося.

Такой подход возможно осуществить в мета-
предметном и мультивидовом конструировании 
образовательного пространства, поскольку при 
разработке программы должно быть выстроено 
взаимодействие общего, дополнительного, про-
фессионального образования, где ребенок занима-
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ет субъектую позицию, взаимодействуя со всеми 
взрослыми, включенными в этот процесс. 

Современный детский лагерь – это мобильная 
образовательная система, в которую ради реализа-
ции интересов ребенка включены учитель школы, 
педагог дополнительного образования, преподава-
тель университета, спортивный и туристический 
инструктор, воспитатель – все те, кто способен вы-
строить уникальное полисубъектное взаимодей-

ствие, позволяющее расширить социальные связи 
ребенка, обогатить его социальный капитал, по-
новому осмыслить социальные факты. 

Именно это делает пространство каждого дет-
ского лагеря уникальным, позволяет ребенку де-
лать выбор в пользу того или иного лагеря, а ино-
гда, единожды выбрав, приезжать туда из года в 
год.
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Abstract: the article deals with the problem of children’s recreation, from the point of view of educational programs in the 
children’s camp. The answers are given to such questions as how to make sure that children not only have a rest, but also with 
a great desire to learn new things, how to entice children and instill motivation in them. The author has developed a system for 
carrying out shifts, in which the child completely immerses in that or ionic region or the topic of the shift, and does the research 
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«Воспитательная работа с детьми – счастливый процесс, если
рождает богатство человеческих отношений, если дети и воспи-

татели действуют сообща, если они партнеры и друзья»

1 Авторская разработка А.А.  Хритоновой.
2 AuthoringA.A. Khritonova. 

В современных условиях развития общества 
меняется не только тип школ, принципы препода-
вания, но и система организации детского отдыха, 
а если быть точнее, организация воспитательной 
работы. Под организацией воспитательной рабо-
ты в детском оздоровительном лагере понимается 
обоснованная система действий педагогов, направ-
ленная на упорядочение ценностных выборов со-
вместной деятельности его субъектов [3,c. 8]. Это 
изменение связано с другими интересами детей, 
нежели чем даже 10 лет назад, не говоря уже о вре-
менах, когда были пионерские лагеря. Сейчас поло-
вина детей в возрасте от 7–17 лет практически не 
знают таких игр, как лапта или казаки-разбойни-
ки, зато отлично знают все чит-коды Warface, как 
крутить спиннер и обозначение карт в CS. И тут 
встает вопрос: как же сделать летний отдых детей 
в первую очередь отдыхом, а во вторую очередь от-
дыхом интересным и полезным? А еще нужно, что-

бы ребенок не только отдохнул и оздоровился, но и 
умственно обогатился. И тут опять встает вопрос: 
как после целого учебного года детей обогатить 
знаниями, да еще и во время их отдыха в лагере с 
интересной, похожей на игру сменой?

Но для начала давайте разберемся, что же 
такое смена? Смена – это точное название для 
периодов жизнедеятельности такой специфиче-
ской педагогической системы, как детский лагерь. 
Ю.Н.Таран под сменой в лагере понимает опреде-
ленный период работы лагеря, в течение которо-
го осуществляется полноценный оздоровитель-
но-образовательный процесс и реализуется весь 
комплекс педагогических задач. Он выделяет три 
направления смены в деятельности детских оздо-
ровительных лагерей – комплексные, профильные 
и тематические смены [5, c. 69].

Важно учесть, что подпрограммой лагеря за-
частую понимают и концептуальные основы де-
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ятельности лагеря, и тематический план, и содер-
жание деятельности участников воспитательного 
процесса и другое. Ю.Н. Таран [4, с.69] определяет 
программу лагеря как:

1) один из основных документов (наряду с 
уставом) в деятельности лагеря;

2) результат программирования, под которым 
нужно понимать четкое определение цели деятель-
ности лагеря, выбор эффективных форм и методов 
ее достижения;

3) модель будущей деятельности детского оз-
доровительного лагеря (ДОЛ), в которой должны 
быть даны ответы на вопросы: каково реальное по-
ложение лагеря сегодня, а именно педагогический 
и социально-экономический аспекты? Какой хоте-
лось бы видеть деятельность лагеря? Что необходи-

мо сделать, чтобы приблизить реальное состояние 
к желаемому?

Наша смена содержит в себе все важные поня-
тия и учитывает всю специфику детского отдыха.  

ТИОП – это ответ на все эти вопросы. Лето 
2017 года в ДОЛ «Ленинские искры» проводилось 
именно по принципу ТИОП. И результат действи-
тельно был, когда по окончании смены дети запо-
минали такие существенныемоменты, которые 
знали по школьной программе, но забыли, а в лаге-
ре они сами прожили это и сами приняли участие 
в этом.

ТИОП – это такой принцип проведения сме-
ны, при котором выбирается определенная область 
(рис. 1) и в соответствии с тематикой придумыва-
ется механизм реализации (рис. 2).

Рис. 1. Области ТИОП

Рис. 2. Механизм реализации ТИОП

Например: если рассматривается научная те-
ма, то в смене действуют следующие уровни: 

1) лаборант;
2) младший научный сотрудник;
3) старший научный сотрудник;

4) ассистент;
5) старший преподаватель;
6) доцент;
7) профессор.
Очень важно, что при таком механизме дей-

ствует отрядный рост1, который немаловажен при 
сплочении отряда, когда каждый в коллективе за-
интересован в достижении общей цели, в данном 
случае – это переход на следующий уровень, а так-
же личностный рост2. При личностном росте сам 
ребенок получает определенные значки или баллы 
и т.д., и, накопив определенную сумму баллов по 
окончании смены, он получает подарок и грамоту. 
Иногдамы практиковали такой прием: отряд не мо-
жет перейти на следующий уровень, пока все дети 
не станут представителями второго уровня (напри-
мер, дети-лаборанты на первом уровне за участие в 
мероприятиях или за выполнениедополнительных 
заданий, за которые они получают баллы, накапли-
вают определенное количество баллов и получают 
1 Отрядный рост – это целенаправленное движение 
и стремление коллектива достичь следующего уровня для 
достижения победы коллектива.
2 Личностный рост – процесс самосовершенствования 
ребенка в течение всей смены. 
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звание второго уровня смены –младший научный 
сотрудник), и когда все дети в отряде получат это 
звание, только тогда отряд может перейти на вто-
рой уровень. Такой механизм учит детей работать в 
коллективе и понимать, что именно от них зависит 
скорость перехода их отряда на следующую сту-
пень. В смене задается концепция (рис. 3).

Концепции смены могут упрощаться или, на-
оборот, усложняться. 

Таким образом, получается, что ребенок живет 
в самой игре, участвуя в общелагерных меропри-
ятиях, которые посвящены именно этой области 
ТИОП, и он лучше запоминает те важные момен-
ты, которые мог просто прочитать и забыть, а в 
лагере он их прожил и прочувствовал. Одним из 
важных факторов является то, что у ребенка есть 
мотивация подготовить, запомнить, сделать что-
либо, так как за это он получит баллы и перейдет 
на следующий уровень, а в конце смены получит 
приз. У ребенка появляется некое стремление, как 
у взрослого в работе, то есть «работаю – получаю 
деньги» (у ребенка – «участвую – получаю баллы и 
подарок»). 

Уточнение: такие смены могут проводиться 
для детей с 6 до 17 лет. Для кого-то это будет новым 
материалом, а для кого-то повторением, ВАЖНО 

то, что требования к мероприятиям у каждого воз-
раста должны быть различными.

Такая смена соответствует временному детско-
му коллективу. Еще М.Е. Сысоева [3, c.13] отмеча-
ла, что создаваемый в детском лагере временный 
детский коллектив наряду с общими признаками, 
характерными для всех коллективов, обладает сле-
дующими специфическими чертами:

– кратковременный срок совместной жизнеде-
ятельности (одна смена);

– специфичность состава (принадлежность де-
тей к различным функционирующим постоянным 
коллективам – семья, двор, школа, класс, секция и 
др.);

– замкнутый характер организации жизни 
(временная «изоляция» детей от непосредственно-
го влияния постоянных коллективов).

Кроме того, при такой смене очень хорошо 
развивается самоуправление по схеме Р.Н. Романо-
ва [1, c. 51]: развитие детского самоуправления во 
многом зависит от реализации трех условий:

1) поиска деятельности – развитие организа-
торских способностей у подростков, воспитание у 
них чувства хозяина своего лагеря;

2) планирования коллективной деятельности;
3) формы организации детского самоуправле-

ния. 

Рис. 3. Концепция смены
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Здоровье детей, подростков, молодежи в со-
временных российских реалиях выступает стра-
тегической ценностью. Данные статистики свиде-
тельствуют: среди факторов, ухудшающих состоя-
ние здоровья, ученые отдают первое место образу 
жизни (70%). Формирование здорового образа 

жизни одна из актуальнейших проблем современ-
ности, однако стройных подходов и технологий его 
формирования недостаточно.

Наиболее чувствительным возрастом к фор-
мированию здорового образа жизни являются под-
ростковый и юношеский периоды, так как именно 
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в это время складываются Я-образ и Я-концепция, 
выступающие фундаментом для дальнейшего лич-
ностного развития, оформления индивидуального 
стиля жизни.

Здоровый образ жизни – это прежде всего 
культурный образ жизни. Основным содержанием 
данного феномена является забота о физическом, 
психическом, социальном и духовном здоровье как 
высшей ценности. Уже в древности подчеркива-
лось, что каждый человек в ответе за свое здоровье, 
каждый самостоятельно созидает свое здоровье и 
благополучие. Как категория здоровый образ жиз-
ни (ЗОЖ) возникает в определенных социальных 
условиях и обусловлен внутренними и внешними 
факторами, среди которых: конкретные историче-
ские условия и культурные традиции государства 
(макросоциальный фактор); условия проживания 
семьи: экономический, экологический, климатиче-
ский факторы (микросоциальный фактор);место 
здоровья в иерархии потребностей конкретной 
семьи или иной референтной для человека груп-
пы (психосоциальный фактор); установка самой 
личности в вопросе определения места здоровья в 
иерархии потребностей (психологический фактор) 
[2].

Важнейшее значение в обеспечении здорового 
образа жизни придается личностному компоненту, 
который опирается на наследственные типологи-
ческие особенности человека, уровень гигиениче-
ского воспитания, жизненные целевые установки. 
Образ жизни личности считается здоровым, если 
эта личность активно существует в условиях бла-
гоприятного психофизического пространства, не 
проявляя по отношению к себе и этому простран-
ству агрессивности в опасных формах.

На сегодняшний день можно выделить два 
подхода к формированию здорового образа жизни 
[2; 5].

Первый подход (наиболее распространенный) 
– это борьба с факторами риска. Специалисты Все-
мирной организации здравоохранения (ВОЗ) вы-
деляют более 200 факторов риска, которые оказы-
вают существенное влияние на здоровье человека. 
На первое место ставится недостаток движения 
(гипокинезия), на второе – неправильное питание 
(в первую очередь избыточный вес), третье место 
занимают вредные привычки (злоупотребление 
алкоголем и другими химическими веществами, а 
также курение). Четвертое место занимает небла-
гоприятная экологическая обстановка. Первые три 
фактора непосредственно зависят от самого чело-
века, его культуры поведения.

Второй подход в формировании здорового 
образа жизни – это создание условий, в которых 
факторы риска не возникали бы. Внешние условия 
определяются оздоровлением природной и соци-

альной среды, улучшением материальных и быто-
вых условий, формированием культуры населения. 
Внутренние условия составляет потребностно-мо-
тивационная сфера личности, ее ценностные ори-
ентации, интересы, отношения, самооценка, инди-
видуальные особенности. Среди мотивов, форми-
рующих здоровый стиль жизни, можно выделить 
следующие.

1. Самосохранение – когда человек не со-
вершает те или иные действия, так как они могут 
угрожать его здоровью, и, наоборот, прилагает все 
усилия для сохранения и развития психического, 
физического и социального здоровья.

2. Подчинение этнокультурным требованиям 
– в этом случае человек придерживается тех норм 
здорового поведения, которые приняты в данном 
обществе, проявляет высокую медицинскую ак-
тивность, так как от его здоровья зависит здоровье 
других членов общества.

3. Получение удовольствия от самосовершен-
ствования – ощущение здоровья приносит челове-
ку радость; это гедонистическая мотивировка.

4. Возможность для самосовершенствования 
– хорошее состояние здоровья позволяет поднять-
ся на более высокую ступень общественной лест-
ницы, занять руководящие должности, активно 
участвовать в экономической, общественно-поли-
тической жизни.

5. Способность к маневрам – здоровый чело-
век может поменять профессию, регулярно про-
ходить повышение квалификации, работать по со-
вместительству, менять место жительства незави-
симо от климатической зоны.

6. Сексуальная реализация – психическое, 
физическое и социальное здоровье человека дает 
возможность для сексуальной гармонии, обеспе-
чивает выполнение репродуктивной функции.

Важными условиями формирования мотивов 
здорового образа жизни являются знания форм 
поведения, способствующих психическому, физи-
ческому и социальному благополучию, вера в то, 
что здоровое поведение в действительности даст 
положительные результаты, оптимистическое от-
ношение к жизни, развитое чувство самоуважения 
(Ананьев В.А., 1998) [2].

Исходя из актуальности проблемы, а также 
из накопленного опыта коллективом обучающих-
ся и преподавателей Курского государственного 
медицинского университета был разработан и ре-
ализован проект профильной смены «Гармония», 
направленной на формирование у подростков и 
молодежи школьного возраста здорового образа 
жизни. 

Программа проекта направлена на обучение 
здоровому образу жизни и строится на общих об-
разовательных принципах, а также на психологи-
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ческом подкреплении поведения, которое способ-
ствует сохранению здоровья.

Цель проекта: создание развивающих и обра-
зовательных условий для временного интенсивно-
го погружения (профильная лагерная смена) в сре-
ду здорового образа жизни школьников подрост-
кового и юношеского возраста в соответствии с их 
возрастными особенностями и мотивами, форми-
рование у них социальной установки, молодежной 
моды на здоровье и красоту.

Задачи:
– формирование устойчивых представлений 

о здоровье и здоровом образе жизни; приобщение 
подростков и молодежи к ценностям здоровья;

– формирование (поиск) личного мотива для 
ведения активной социальной деятельности и са-
моорганизации в ЗОЖ;

– выработка навыков ведения ЗОЖ и его про-
паганды.

В качестве концептуальных оснований в осно-
ву программы были положены следующие подхо-
ды: 

1) разработанные кафедрой психологии Кур-
ского государственного университета технологии 
создания социальных оазисов, временных детских 
и молодежных коллективов с заданными целевыми 
ориентирами[3];

2) идеи целостности (холизма), цикла изме-
нений, заимствованные из гештальтпсихологии и 
гештальтерапии [1];

3) представления о здоровье и здоровом обра-
зе жизни [2;5].

В основу деятельности профильной смены бы-
ли положены следующие принципы:

• системности; 
• деятельностного подхода; 
• осознанности и ответственности; 
• научности; 
• учета возрастных, гендерных и личностных 

особенностей; 
• непрерывности. 
В целях последующего сопровождения участ-

ников лагерной смены 2 раза в год (в период осен-
них и весенних каникул) проводятся встречи в 
формате одно-двухдневных сборов для поддер-
жания интереса и мотивации к ЗОЖ участников, 
оценки их возможностей и способностей в закре-
плении положительного опыта по формированию 
собственного здоровья и поддержки инициатив 
подростков и старшеклассников в создании и ре-
ализации социально значимых проектов по фор-
мированию позитивного восприятия и значимости 
ЗОЖ в обществе.

Проект успешно реализован в течение пяти 
лет. 

В профильной смене участвуют целенаправ-
ленно отобранные дети в возрасте от 14 до 17 лет: 
представители различных детских, молодежных 
общественных, профильных объединений широ-
кой направленности; обучающиеся профильных 
классов образовательных учреждений региона 
с естественно-научным профилем; победители 
олимпиад того же профиля; мотивированные к 
пропаганде ЗОЖ. Данные критерии к подбору 
участников профильной смены закладываются в 
основу PR-кампании. Но даже при таком отборе 
значительная часть молодежи нуждается в сопро-
вождении и помощи в формировании здорового 
образа жизни. Проведенное социологическое ис-
следование среди участников смены (выборка со-
ставила 60 человек, из них юношей– 35%, девушек– 
65%) показало:

– 43% респондентов регулярно занимаются 
спортом, 57% – от случая к случаю;

– лишь 28% старшеклассников являются при-
верженцами режима дня;

– 40% опрошенных не занимаются в кружках и 
секциях и затрудняются в определении зоны своих 
интересов;

– 18% учащихся курят, при этом 15% обеспоко-
ены вредным влиянием курения на организм;

– 23% респондентов признались в употребле-
нии спиртных напитков;

– 55% опрошенных хотели бы изменить свой 
образ жизни, а еще 10% считают, что им в этом 
нужна помощь;

– каждый третий респондент относится береж-
но к своему здоровью, тогда как 53% опрошенных 
вспоминают о необходимости заботиться о здоро-
вье только в период заболеваний, а 10% из них ста-
раются не задумываться о здоровье вообще.

Основной проблемой, на решение которой на-
правлена программа профильной смены, является 
осознанный выбор здорового образа жизни, фор-
мирование у подростков и молодежи активной 
жизненной позиции, пропаганда моды на успеш-
ность, здоровье, красоту и личностный рост.

Логика реализации программы предполагает 
теоретическое знакомство и практическое исполь-
зование знаний о биологическом, социальном, ду-
ховно-нравственном и психологическом здоровье. 

В течение смены участники получают практи-
ческий опыт в организации собственной жизни. 
Лидерские навыки и знания о здоровом образе 
жизни и красоте, полученные в период смены, под-
ростки используют в дальнейшей работе в учени-
ческих коллективах, молодежных организациях, по 
месту жительства и обучения.

Главной особенностью воспитательного про-
странства смены является широкий спектр об-
учающих, развивающих, игровых элементов, на-
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правленных на развитие у подростков качеств, 
необходимых для добровольной деятельности по 
формированию здорового образа жизни среди сво-
их сверстников, уважительного отношения к нрав-
ственным законам общества, готовности к оказа-
нию помощи, организаторских навыков и умений, 
форм цивилизованного обучения и культуры по-
ведения.

Реализация программы смены осуществля-
ется через ряд тематических модулей, каждый из 
которых представляет собой отдельную часть про-
граммы и в тоже время выступает в тесной связи с 
остальными блоками, что делает программу много-
гранной.

В рамках модуля «С заботой о себе» участники 
смены в процессе   образовательной и спортивной 
деятельности приобретают опыт здорового образа 
жизни: 

• узнают о своих способностях, уровне раз-
вития физических качеств и общей физической 
подготовленности;

• получают информацию о существующих 
физических нагрузках, их дозировке и предотвра-
щению травматизма; 

• участвуют в мастер-классах по следующим 
темам: 

– уход за телом, за кожей лица;
– культура питания;
– первая доврачебная помощь.
Реализация модуля «Человек среди людей» осу-

ществляется с использованием ситуативных игр 
«Я среди людей», тренингов «Социальное благо-
получие», в ситуациях выборов успеха и неуспеха 
командной работы.

Модуль «Свет моей души» позволяет прикос-
нуться подросткам и молодежи к основным нрав-
ственным вопросам, волнующим их; подростки 
погружаются в дискуссии, обсуждения в рамках 
деятельности «круглых столов».

Формирование Я-образа и Я-концепции – ос-
новные возрастные задачи участников смены. Мо-
дуль «Я единственный и неповторимый» позволяет 
через участие в тренингах, различных формах ак-
тивности, обратную связь осуществлять гармонич-
ную работу над самооценкой и целями жизни, по-
исками личных мотивов ведения здорового образа 
жизни.

Для реализации целей смены создаются раз-
личные профили, которые действуют в течение 
смены по выбору участников.

Для практической реализации замысла и со-
циального содержания проекта участники долж-
ны пройти ряд стадий развивающей групповой и 
индивидуальной деятельности: динамика отноше-
ний в отряде проходит по общим закономерностям 
смены – от организационного периода к основно-

му этапу и завершению смены. Задачи профиля 
реализуются также в несколько этапов: обучение 
– разработка проектов по здоровому образу жизни 
– реализация проектов в рамках профильной сме-
ны лагеря – коррекция проектов, моделирование 
социальной деятельности молодежных организа-
ций и объединений города и области – подведение 
итогов.

В процессе подготовки и проведения профиль-
ной смены на конкурсной основе обеспечивается 
создание в лагере сообщества подростков и моло-
дежи – представителей от разных делегаций реги-
она, основанного на принципах взаимной заинте-
ресованности в получении здоровьеобеспечиваю-
щих, психологических, социальных знаний, прак-
тических умений по обеспечению поддержания 
собственного здоровья, общественно-творческого 
опыта, принятия гражданских и социальных цен-
ностей, социально ориентированных на распро-
странение ЗОЖ, изменение отношения подростка 
к себе, другим, миру в целом. Изменение отноше-
ний подростка должно выражаться прежде всего в 
том, что он в ходе проекта раскрывает в себе новые 
возможности, способности, опыт, осознает цен-
ность здорового образа жизни и человеческих от-
ношений[4].

Проект реализует коллектив, состоящий из 
педагогов, психологов, работников, студентов 
Курского государственного медицинского универ-
ситета, который осуществляет демократическое, 
стимулирующее руководство участниками смены 
и взаимодействует со всеми службами базы лагеря, 
а также несет ответственность за осуществление 
идей гуманистической педагогики, сотворчества 
подростков, реализацию четких целей и задач, со-
временных методов, приемов, форм работы со 
старшеклассниками, эффективных средств орга-
низации педагогического труда с учетом психо-
логических, возрастных и половых особенностей 
старших подростков. Доки (так называют вожатых 
(от слова «дока» –знаток своего дела, а также от со-
кращенного слова «доктор») должны:

• способствовать личностному росту и все-
стороннему развитию участников смены, укрепле-
нию здоровья, повышению дисциплины и ответ-
ственности; 

• решать различные проблемы и осущест-
влять постоянный обмен информацией, взаимное 
сотрудничество и помощь в решении данных про-
блем;

•  владеть способностью контролировать си-
туацию;

• выстраивать авторитетные отношения, ос-
нованные на обаянии, высоком личном рейтинге в 
подростковой среде;
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• создавать социальную атмосферу сотворче-
ства, содружества в коллективе детей и взрослых, 
истинного самоуправления в рамках их полномо-
чий, почувствовать его не только в теории и играх, 
но и через практическую деятельность, решение 
жизненных ситуаций.

Особое внимание при формировании педаго-
гического отряда профильной смены обращается 
еще на три критерия: 

– личный пример ведения здорового образа 
жизни; 

– гендерное распределение 50/50;
– один из вожатых должен быть студентом пси-

хологического факультета. Именно такой подход к 
отбору педагогического отряда, на наш взгляд, по-
зволяет решать концептуальные замыслы смены в 
более полном варианте [4].

Социальная среда профильной смены создает 
условия погружения через тематические дни, орга-
низацию профилей, участие успешных людей ре-
гиона, ведущих здоровый образ жизни, лагерные и 
отрядные дела на принципах коллективного твор-
чества и взаимной ответственности.

Социально значимыми результатами в работе 
с детьми – участниками профильного лагеря «Гар-
мония» становятся формирование социальной от-
ветственности у участников смены за собственное 
здоровье и здоровье окружающих, которое про-
является на когнитивном, эмоциональном и пове-
денческом уровнях, их готовность и умение вести 
пропаганду ЗОЖ через реализацию социальных 
проектов в молодежной среде. 

Социальная ответственность предполагает:
1) формирование знаний о здоровом образе 

жизни (когнитивный уровень). Участники про-
фильного лагеря демонстрируют: широту  инте-
ресовв области здоровья, их устойчивость, глуби-
ну; степень осознания личной ответственности за 
свою жизнь и здоровье, твердые представления  о 
долге, чести, достоинстве; подлинную нравствен-
ность, сформированность социальной позиции, 
устойчивую позитивную социально ценную мо-
тивацию к здоровому образу жизни. Они знают и 
свободно оперируют информацией о красоте, здо-
ровье, культуре как базовых социально значимых 
ценностях;

2) формирование устойчивого позитивного 
отношения к здоровому образу жизни, здоровых 
ценностей и общекультурных компетенций (эмо-
циональный уровень). Формируются представле-

ния о действиях на благо здоровья, складывается 
система ценностей и связанные с ней отношения, 
представления о себе, самоуважение.

Подростки и старшеклассники являются но-
сителями общекультурных человеческих ценно-
стей: семья, здоровье, любовь, смысл жизни, добро, 
справедливость, красота, истина, свобода. У здо-
ровой и сформировавшейся личности ценности 
упорядочены, человек знает, что на данном этапе 
жизни для него самое важное (самоценность), а что 
является ценностью второго уровня: средством до-
стижения ценностей более высокого порядка;

3) создание социально значимых проектов, 
готовность трансформировать знания и навыки 
о ЗОЖ в обществе (деятельно-практический уро-
вень).  Стремление старшеклассников к активной 
общественно полезной деятельности, коллектив-
ному творчеству, проявление активности, инициа-
тивы, неравнодушного отношения к окружающей 
действительности и делам коллектива; способность 
доводить начатое дело до конца, грамотно выстра-
ивая логику движения к цели социальной деятель-
ности; добросовестное исполнение нравственных 
норм, нравственного долга; качественное выполне-
ние поручений коллектива; готовность отвечать за 
свои действия и поступки; и др. 

Оценка эффективности– это всегда сравнение 
достигнутых результатов с планируемыми. Для 
оценки эффективности результатов создается си-
стема мониторинга, включающая в себя диагности-
ческую работу на протяжении всей лагерной смены 
и последующее сопровождение участников смены.

Приведем пример мониторинга эффективно-
сти смены. Организаторы отслеживают:

• количество детей, выехавших из лагеря до-
срочно – ежегодно не более 2% за смену; 

• количество участников профильной сме-
ны, вновь стремящихся попасть в профильный ла-
герь – конкурс 3–4 человека на место; 

• наличие положительных отзывов детей и 
родителей по итогам реализации программы про-
фильного лагеря;

• отсутствие жалоб. 
Длительное пребывание детей на воздухе, во-

влечение их в активную спортивно-оздоровитель-
ную деятельность, проведение обучающих и раз-
вивающих занятий способствуют укреплению здо-
ровья и физической выносливости детей, а также 
формированию навыков здорового образа жизни.
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Помощь и поддержка детей и семей с детьми, 
находящимися в трудной жизненной ситуации, 
являются предметом пристального внимания госу-
дарства, науки, широкой общественности. Пробле-
ма несовершеннолетних, находящихся в трудной 
жизненной ситуации, социализация и реабилита-
ция подростков «группы риска» всегда была акту-
альной для отечественных и зарубежных ученых. 
В исследованиях И.Н. Евграфовой, И.Ф. Дементье-
вой, А.Ф. Кусова и ряда других ученых дается на-
учное определение понятия «трудная жизненная 
ситуация» – это временная, объективно или субъ-
ективно создавшаяся ситуация; ситуация, объек-
тивно нарушающая жизнедеятельность; кризисная, 

экстремальная, критическая ситуация социальной 
нестабильности. 

Определена типология трудных жизненных 
ситуаций [5]:

1) ситуации, связанные с отсутствием или 
утратой чувства защищенности (враждебная, же-
стокая семья; эмоционально отвергающая семья; 
не обеспечивающая надзора и ухода семья; негар-
моничная семья (распадающаяся или распавшая-
ся); чрезмерно требовательная семья (доминиру-
ющая гиперопека); появление нового члена семьи 
(отчим, мачеха, брат, сестра); противоречивое вос-
питание или смена типа воспитания ; чуждое окру-
жение за рамками семьи (язык, культура));
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2) ситуации, вызывающие беззащитность из-за 
отрыва от семьи (помещение в чужую семью; на-
правление в детское учреждение; госпитализация).

Указанные ситуации охватывают самые суще-
ственные, значимые для ребенка взаимоотноше-
ния, что предопределяет серьезные негативные по-
следствия для развития личности. В становлении у 
несовершеннолетних подростков способов поведе-
ния в конкретных трудных жизненных ситуациях 
наряду с семьей (родными и близкими) и школой, 
окружающей средой значительными ресурсами 
и возможностями для социализации, реабилита-
ции, целенаправленного обучения подростков кон-
структивным способам преодоления трудных си-
туаций располагают организации детского отдыха 
и оздоровления. Они «становятся средой, которая 
является средством индивидуализации социаль-
ного становления подростка, способствуя процес-
сам обособления на ценностном, эмоциональном 
и поведенческом уровнях на основе включенности 
личности в разные виды социальных отношений в 
общении, игре, практической деятельности» [3, с. 
385].

Анализ научных исследований по теме 
(Г.М.Андреева, С.В.Барканов, В.П. Бедерханова, С.А. 
Беличева, В.В.Давыдов, Ю.А.Клейберг, И.С.Кон, 
В.А.  Мудрик, Е.М.Рыбинский, Е.Н.Сорочинская, 
Д.И.Фельдштейн, И.И.Фришман и др.), современ-
ных технологий в работе с несовершеннолетни-
ми позволяет сделать вывод о том, что в условиях 
организованного отдыха и оздоровления сегодня 
имеются большие возможности для воспитания, 
социализации и   реабилитации подростков, ока-
завшихся в трудной жизненной ситуации.  

В рамках настоящего исследования осущест-
влена попытка комплексного рассмотрения  про-
блемы социализации подростков, оказавшихся в 
трудной жизненной ситуации, в условиях органи-
зованного отдыха и оздоровления; анализируются 
возможности их реабилитации за счет массового 
воздействия воспитательной среды, дифферен-
циации интересов детей и подростков с учетом 
уровня их потребностей и ценностно-нравствен-
ной сферы, выбора разнообразных сфер общения 
и отношений в пространстве свободного време-
ни, добровольности участия детей и подростков в 
предлагаемых видах и формах проведения свобод-
ного времени,  реализации субъект-субъектных от-
ношений взрослых и детей (подростков) на основе 
совместного интереса и деятельности [2, с. 2]. 

С этой целью проведен анализ современных 
отечественных и зарубежных технологий социали-
зации таких подростков; проведено всестороннее 
изучение имеющихся ресурсов организованного 
отдыха и оздоровления в социализации подрост-
ков, находящихся в  трудной жизненной ситуации, 

с участием 167 респондентов (103 подростка и 64 
педагога организаций отдыха и оздоровления); 
приводится обоснование инновационных техно-
логий деятельности с такими подростками в усло-
виях детского оздоровительного лагеря (центра); 
дается определение условий оптимизации разви-
тия личности подростков, находящихся в трудной 
жизненной ситуации, а также разработка моделей 
социализации таких подростков в условиях орга-
низованного отдыха.

Исследование показало, что в настоящее время 
в практике педагогических коллективов органи-
заций отдыха и оздоровления детей активно ис-
пользуются технологии коллективно-творческой 
деятельности (И.П.Иванов, Л.Б.Глебова); совмест-
ной творчески-ориентированной деятельности 
(Л.Ф.  Анн, А.М.  Матюшкин); коучинга (Т.Дж. Ле-
онард); тимбилдинга (А.А. Данилков), педагогиче-
ской анимации и др. [4, с. 390–391]. Анализ опыта 
работы организаций детского отдыха и оздоров-
ления позволяет констатировать, что наиболее 
результативными формами и методами работы с 
детьми «группы риска» являются также: 

— групповые тренинговые занятия, индиви-
дуальные консультации;

— инновационные методы и технологии: 
• «Игротерапия» – технология организации 

досуга подростков, вовлечения их в реабилитаци-
онный процесс через ролевые, подвижные, психо-
логические, моделирующие игры и тренинги; 

• «Позитивное развитие через социальное 
проектирование» – методика развития позитивных 
качеств личности подростков через инициативное 
участие в социально значимых проектах в позиции 
равноправных партнеров взрослых;

• технологии стабилизации психоэмоци-
онального состояния (обучение навыкам верба-
лизации своих чувств, преодоления негативных 
эмоциональных состояний), обучения навыкам са-
морегуляции, изменения стереотипов эмоциональ-
ного реагирования (групповые и индивидуальные 
упражнения, тренинги); 

• социальная технология «Skype-тренинг 
“Паритет”», направленная на профилактику упо-
требления наркотических средств среди подрост-
ков;

• социальная технология «Автофильм как 
антикризис» (формирование адаптивных, познава-
тельных, эмоциональных и поведенческих страте-
гий, способствующих позитивному принятию под-
ростками себя, преодолению кризисных состояний 
и ситуаций); 

• арт-терапевтические технологии, театропе-
дагогика, фототерапевтические технологии, метод 
аффирмаций, аудиовизуальное воздействие, цве-
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тотерапия, технологии развития способности к са-
мопознанию «Познай себя» и т.д. 

Многие программы реализуются в интерактив-
ной тренинговой форме, предполагают тренировку 
социальных навыков подростков, в том числе их 
умения противостоять негативным влияниям. 

Результаты эмпирического исследования по-
зволили получить новые данные о ресурсах орга-
низаций отдыха и оздоровления, необходимых для 
успешной социализации подростков, находящихся 
в трудной жизненной ситуации, коррекции имею-
щихся у них трудностей. Так, 82,4% респондентов 
из числа педагогов из макроресурсов организаций 
детского отдыха и оздоровления к самым значи-
мым для социализации подростков, находящихся 
в трудной жизненной ситуации, относят: социаль-
но-психологические ресурсы (воспитывающая 
среда, позволяющая гармонизировать отношения 
подростков со своим ближайшим окружением) и 
время проведения лагерных смен (76,4%). При-
чем большинство из них считают необходимым ис-
пользовать возможности не только каникулярного 
периода, но и круглогодичных (стационарных) ла-
герей и центров. Вместе с тем 82,4% респондентов 
из числа подростков, отдыхающих в лагерях, от-
дают предпочтение времени проведения отды-
ха и оздоровления, а именно летним каникулам. 
Интересен тот факт, что подростки отметили для 
себя важность социально-культурных ресурсов 
(возможность организации выездных экскурсий) 
как очень нужных для их развития (73,1%),тогда 
как педагоги отнесли данный ресурс к наименее 
существенным (35,3%). Для организаторов детско-
го отдыха и оздоровления значимыми оказались 
нормативно-правовые и организационно-ме-
тодические ресурсы (наличие соответствующих 
нормативных правовых актов и инструктивных 
документов, программного обеспечения и повыше-
ние квалификации педагогических кадров) – 76,4% 
респондентов. Из информационно-технологиче-
ских ресурсов педагогии вожатые отметили пре-
жде всего необходимость использования совре-
менных технологий (82,4%), тогда как у подрост-
ков на первом месте (70,6%) оказались возможно-
сти интернет-пространства. А вот при определе-
нии наиболее значимых педагогов и специалистов 
организаций детского отдыха и оздоровления из 
перечня кадровых ресурсов мнения педагогов и 
подростков практически совпали; самыми значи-
мыми специалистами названы вожатые (88,2% 
педагогов и 91,3% подростков соответственно), 
далее предпочтение отдано педагогам и педаго-
гам дополнительного образования. Заслуживает 
внимания тот факт, что более 90% респондентов из 
числа педагогов и подростков отметили важность в 
равной степени личностных ресурсов как педаго-

гического состава, так и отдыхающих подростков. 
Не менее значимыми для всех респондентов (более 
80%) оказались личные качества технического и 
вспомогательного персонала лагеря. Наличие ма-
териально-технических и финансовых ресурсов 
(комфортное проживание, качественное и сбалан-
сированное питание, наличие возможностей для 
творческого и интеллектуального развития, нали-
чие современного оборудования и техники и т.д.) 
было также высоко отмечено педагогами (от 70 до 
80%). Подростки отдали предпочтение прежде все-
го наличию возможностей для полноценного от-
дыха и оздоровления (88,2%) и организации до-
суга (кружки, секции и т.д. – 70,65%).

При этом необходимо отметить, что только 
17,6% респондентов оценили ресурсное обеспече-
ние организаций отдыха и оздоровления в своем 
регионе (районе) как «отличное»; 35,3% – как «хо-
рошее», а 41,2% – как «среднее». Соответственно, 
и уровень работы в регионе по социализации под-
ростков, в том числе находящихся в трудной жиз-
ненной ситуации, в условиях организованного от-
дыха и оздоровления респонденты в большинстве 
своем оценили лишь как «удовлетворительное» 
(41,2%), дали оценку «хорошее» только 23,5% ре-
спондентов [1, с. 69–70].

Таким образом, можно сделать вывод о том, 
что, с одной стороны, педагоги и вожатые осознают 
важность и значимость максимального использо-
вания ресурсов организаций детского отдыха и оз-
доровления для успешной социализации подрост-
ков, находящихся в трудной жизненной ситуации. 
А с другой стороны, они признают недостаточный 
уровень качественного ресурсного обеспечения 
детских оздоровительных лагерей и центров, что 
негативно сказывается на эффективности их дея-
тельности по социализации подростков, находя-
щихся в трудной жизненной ситуации, в условиях 
организованного отдыха и оздоровления.

На основе экспериментального исследования 
проблемы  определены условия оптимизации раз-
вития личности подростков, находящихся в труд-
ной жизненной ситуации, в организациях детского 
отдыха и оздоровления:

– социальные – создание и сохранение благо-
приятных отношений в образовательной среде и в 
среде сверстников, нормальных детско-родитель-
ских отношений; 

– психологические, включающиев себя реа-
лизацию личностно-ориентированного подхода в 
работе с подростками, находящимися в трудной 
жизненной ситуации;

–педагогические – разработка и внедрение в 
образовательный процесс новейших педагогиче-
ских технологий, форм и методов развития под-
ростков, предупреждение у них агрессивности и 
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жестокости с учетом возрастных и личностных 
особенностей, познавательных интересов, соци-
ального окружения;

– кадровые – наличие педагогов-профессио-
налов, способных успешно работать с подростка-
ми, находящимися в трудной жизненной ситуации. 

Процесс социализации и реабилитации под-
ростков, находящихся в трудной жизненной ситу-
ации, в условиях организованного отдыха и оздо-
ровления должен осуществляться в рамках тесного 
взаимодействия разных служб (воспитательная, 
психологическая, учебно-производственная, ме-
дицинская, социальная и др.). В ходе исследования 
разработаны модели социализации подростков, 
находящихся в трудной жизненной ситуации, в 
условиях организованного отдыха и оздоровле-
ния (в том числе на базе специальных учебно-вос-
питательных учреждений открытого и закрытого 
типа).

1. Модель социализации подростков, находя-
щихся в трудной жизненной ситуации, в условиях 
организованного отдыха и оздоровления, в рам-
ках реализации дополнительных образовательных 
программ различной направленности на основе 
использования образовательного потенциала и 
специфики деятельности (технической, художе-
ственной, спортивной, естественно-научной, ту-
ристско-краеведческой). Сфера дополнительного 
образования позволяет в рамках конкретной до-
полнительной программы объединить образова-
тельный и социально-педагогический процессы, 
направленные на творческое и интеллектуальное 
развитие личности подростка, его социализацию, а 
также реабилитацию и коррекцию поведения. 

2. Модель социализации подростков, находя-
щихся в трудной жизненной ситуации, в условиях 
организованного отдыха и оздоровления, в рамках 
реализации социально-педагогических программ 
лагеря с учетом накопленного опыта работы, сло-
жившихся традиций, тематической направлен-
ности смены и т.д. (волонтерская деятельность, 
формирование культуры здорового и безопасного 
образа жизни, профилактика вредных привычек, 
включение подростков в социально значимую дея-
тельность (общественно-полезный труд на сельско-
хозяйственных участках, в теплицах, благоустрой-
ство территории лагеря, помощь пожилым людям 
и т.п.)), повышающих социальную компетентность 
подростка. 

3. Модель социализации подростков, находя-
щихся в трудной жизненной ситуации, в условиях 
организованного отдыха и оздоровления на базе 
специальных учебно-воспитательных учреждений 
открытого типа. Модель предполагает точечную 
адресную направленность на решение конкретных 
проблем несовершеннолетних с учетом специфики 

категории воспитанников. Одним из важнейших 
направлений деятельности выступает социально-
педагогическая работа с подростками, профилак-
тика их правонарушений и асоциального образа 
жизни. Порядок содержания, обучения и воспи-
тания таких подростков в специальном лагере 
устанавливается с учетом их индивидуальности, 
возраста, пола, а также психического и физическо-
го состояния и должен обеспечивать: создание ус-
ловий для психокоррекционной работы на основе 
индивидуальной социально-психологической диа-
гностики; организацию оптимального распорядка 
дня, включающего в себя систему оздоровительно-
воспитательных мероприятий, занятие обществен-
но полезной деятельностью, личное время воспи-
танников; безопасность несовершеннолетних, их 
максимальную защищенность от негативного вли-
яния.

Модели содержат подходы к социализации 
подростков, находящихся в трудной жизненной 
ситуации, в условиях организованного отдыха и 
оздоровления при учете возможных изменений со-
циальной среды, что предполагает их дальнейшее 
совершенствование и коррекцию. При этом моде-
ли рассчитаны на самостоятельную и инновацион-
ную составляющую, реализуемую педагогическим 
коллективом организаций детского отдыха и оздо-
ровления, в выборе целей, задач, условий реализа-
ции, содержания, методики и методов организации 
процесса социализации, прогнозирования резуль-
татов.

Таким образом, в рамках исследования  изуче-
ны и выделены основные ресурсы, способствующие 
успешной социализации подростков, находящихся 
в трудной жизненной ситуации, в условиях орга-
низованного отдыха и оздоровления: макроресурсы 
(время проведения лагерной смены, окружающее 
пространство, природно-климатические условия, 
социально-культурные, социально-психологи-
ческие) и микроресурсы: нормативно-правовые и 
организационно-методическиересурсы(наличие 
соответствующих нормативных правовых актов и 
инструктивных документов, научно-методическо-
го и программного обеспечения деятельности, по-
вышение квалификации педагогических кадров); 
информационно-технологические ресурсы (воз-
можности интернет-пространства, современные 
технологии); кадровые ресурсы; личностные ре-
сурсы; материально-технические (наличие необ-
ходимых и достаточных условий для проживания, 
питания, отдыха и оздоровления, творческого и 
интеллектуального развития, информационно-
просветительской деятельности) и финансовые 
ресурсы. Определены условия оптимизации раз-
вития личности подростков, находящихся в труд-
ной жизненной ситуации, в организациях детского 
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отдыха и оздоровления (социальные, психологи-
ческие, педагогические, кадровые). Разработаны 
модели социализации подростков, находящихся в 
трудной жизненной ситуации, в условиях органи-
зованного отдыха и оздоровления. Исследование 
показало, что при наличии и правильном исполь-

зовании ресурсов организаций детского отдыха и 
оздоровления можно добиться существенных ре-
зультатов в социализации подростков, находящих-
ся в трудной жизненной ситуации.
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Модернизация школьного и дополнительного 
образования в Российской Федерации на совре-
менном этапе предполагает насыщение его патри-
отическим содержанием. Ведь именно преданность 
Родине, чувство гордости за нее, за свой народ да-
ет человеку энергию, опору, позволяющую влиять 
на развитие общества, иметь цели и ценности, за-
ботиться о государстве. Впервые в подростковом 
возрасте происходит осмысление себя как члена 
общества, своей роли в нем [4]. Это делает детей 
чувствительными к формированию чувства при-
вязанности к родным местам, любви к Родине и ее 
народу. Поэтому очень важно, чтобы у подростков 
было основание для гордости за свою «малую Ро-

дину», ведь это напрямую связано с личными чув-
ствами дорогого, близкого, родного…

Соответственно возникают резонные вопро-
сы: как содействовать развитию патриотических 
чувств подростков по отношению к своей Родине 
– России; каким образом поддержать готовность 
детей к созидательной социальной активности?

В Ярославской области такое решение найдено 
– появилась идея создания ЛИГИ – союза команд 
образовательных организаций Ярославской обла-
сти и других регионов Российской Федерации. Са-
мо название «ЛИГА ИНДИГО» отражает участие 
в ней детей, обладающих высоким уровнем интел-
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Abstract: this article describes practical experience of work on development of civil activity of talented youth and her root-
ing it on the motherland. As an organizational form of work with teenagers in this direction there has been chosen the virtual 
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лекта, большим творческим потенциалом и реши-
тельным, настойчивым характером.

На наш взгляд, ЛИГА – уникальный способ 
развития мотивации детей к познанию истории и 
культуры России и других стран, содействия вос-
питанию у одаренных детей патриотических чувств 
и любви к родному краю, а также формирования 
человека мира, который знает мировые ценности, 
уважает чувства людей других национальностей, 
проявляет  социальную инициативу, способен к са-
мовыражению и саморазвитию личности, ее само-
реализации, гражданской ответственности, прояв-
лению лидерских качеств, которые могут объеди-
нить, сплотить людей в совместных добрых уси-
лиях, связанных с решением мировоззренческих 
вопросов в жизни общества [4]. 

Нам важно, чтобы эти дети могли обеспечить 
продвижение именно нашей страны, а для этого 
у них должна быть сформирована определенная 
гражданская позиция и должны быть развиты па-
триотические чувства. 

Современные подростки растут в эпоху раз-
вития технологий сетевой коммуникации. У них 
развита многозадачность в использовании средств 
коммуникации: они могут одновременно вести бе-
седу в чате с несколькими друзьями, читать сайт на 
другую тему, следить за обновлениями в Твиттере 
и блогах, слушая при этом музыку. Сетевые техно-
логии ими рассматриваются в качестве важного 
инструмента. Поэтому новая полоса изменений в 
работе по развитию патриотических чувств была 
связана с теми технологиями и формами, которые 
принимает современное поколение. Вот почему 
родилась идея создания именно виртуального со-
общества.

Ведущей формой взаимодействия участников 
ЛИГИ является интеллектуально-творческая игра. 
Почему именно игра? 

Интеллектуально-творческую игру мы рассма-
триваем как форму активного развивающего досу-
га, способную оказывать влияние на развитие твор-
ческого потенциала и формирование современных 
компетенций у детей и молодежи [5]. Каждая игра 
в ЛИГЕ выстраивается таким образом, чтобы были 
задействованы различные виды эмоций, а содер-
жание игры подбирается так, чтобы у ребят воз-
никало чувство гордости за славные события, осо-
бые поступки людей, величие архитектурных объ-
ектов своего родного края и страны в целом. Так, 
уже состоялись игры «Столица Сибири и столица 
«Золотого кольца»», «Астрахань и Ярославль – два 
города на Волге», «Ярославия и Вятка – заповедные 
места земли русской» и др. [2].

Важной особенностью онлайн-игр стала спец-
ифика их проведения. В ЛИГЕ проводятся два вида 
игр:

• «стартовые» игры (для двух команд, впер-
вые играющих друг с другом);

• «перекрестные» игры (для трех (у нас есть 
опыт даже для шести) команд, имеющих опыт 
«стартовых» игр).

Игры проводятся в свободном режиме по 
предварительной договоренности между команда-
ми. Сценарий конкретной игры разрабатывается 
представителями образовательных организаций, 
команды которых участвуют в данной игре. До на-
чала игры сценарий держится в тайне от руководи-
телей команд и участников, предварительно лишь 
объявляется примерный перечень тем и заданий, 
по которым происходит подготовка детей к игре. 
Это дает ребятам возможность познакомиться со 
множеством исторических версий и мнений, поис-
кать неординарные решения.

Задания для игры имеют развивающий и твор-
ческий характер, такие как: «Блиц-опрос», «Верно – 
неверно», «Вопросы на карточках», «Брейн-ринг», 
«Своя тема». Причем задания предполагают не 
проверку знаний по краеведению, а затрагивают 
интересные сведения из истории и культуры род-
ного края. Обязательный элемент игры – творче-
ские задания, которые особенно любимы детьми и 
позволяют им проявить свои креативные способ-
ности.

В качестве основных методов командной рабо-
ты при проведении игр используются метод «моз-
гового штурма», методы развития дивергентного 
мышления.

При организации онлайн-игр применяется 
принцип мягкого соревнования. Это не связано с 
материальным вознаграждением – команды обыч-
но получают книги и возможность обменяться 
дружественными визитами. Таким образом, про-
исходит переход от виртуальности к реальности: 
у ребят появляется возможность встретиться очно, 
поучаствовать в квестах и экскурсионных програм-
мах, приобрести друзей в разных городах России. 

В настоящий момент членами виртуального 
сообщества «ЛИГА ИНДИГО» являются более 130 
учащихся из разных городов Российской Федера-
ции. ЛИГА активно развивается – ежегодно в со-
общество вступают 5–7 команд.

ЛИГА имеет открытый характер, членство в 
ней является добровольным. Модератором ЛИГИ 
является ГОАУ ДО Ярославской области «Центр 
детей и юношества». Возглавляет каждую команду 
руководитель, назначенный приказом директора 
образовательной организации. При вступлении 
в ЛИГУ руководитель команды и член Оргкоми-
тета получают контактную информацию обо всех 
участниках ЛИГИ и пакет информационно-мето-
дических материалов по организации и проведе-
нию Игр в рамках ЛИГИ.
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Участие в ЛИГЕ отличается содержательно-
стью и эмоциональной насыщенностью, что дает 
детям понимание целостной картины мира, опыт 
личностной включенности в происходящее на 
уровне чувств, отношений и поступков – проис-
ходит формирование ценностей, реализуется воз-
можность свободного общения со сверстниками и 
взрослыми из других городов [4]. Приведем строки 
из отзывов руководителей команд.

«Игры онлайн – это возможность выйти в 
большой мир, посмотреть свою страну, приобре-
сти друзей в разных городах России для детей из се-
мей с разным достатком. Расширение географиче-
ских границ позволяет раздвинуть рамки сознания, 
знакомство с историей своей страны воспитыва-
ет патриотизм и формирует систему ценностей» 
(Волгоград, Россия).

«Благодаря ЛИГЕ было преодолено расстояние 
между нашими городами, юные волгоградцы, ярос-
лавцы, челябинцы, туляки общались со сверстни-
ками, находящимися за сотни километров. Ин-
теллектуальные игры открыли для нас новые воз-
можности. А поездки в Ярославль оставили яркие 
впечатления у ребят» (Челябинск, Россия).

««ЛИГА ИНДИГО” помогает вовлечь подрост-
ков в интеллектуальную деятельность, узнавать 
новое о своем крае и о других городах и регионах, а 
также мотивировать их путешествием. ЛИГА по-
зволяет преодолевать границы общения, улучшать 
навыки социального взаимодействия, расширять 
кругозор, узнавать свою Родину не по книгам, а пу-
тешествуя по ней» (Санкт-Петербург, Россия).

Перспектива развития ЛИГИ видится в расши-
рении географии участников, выходе на междуна-
родное сотрудничество (уже ведутся переговоры с 
Республикой Беларусь, Кыргыстаном, Словенией), 
поиске и применении новых современных форм и 
технологий в рамках деятельности сообщества [3]. 

На наш взгляд, ЛИГА представляет собой ин-
новационную и перспективную форму организа-
ции работы с подростками, позволяющую не толь-
ко способствовать развитию у них патриотических 
чувств, но и осуществлять профилактику протест-
ных форм поведения у детей и подростков.

Какая у нас вырастет молодежь, какую шкалу 
ценностей возьмет за основу, зависит от нас с вами!
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Не секрет, что дети с нарушениями опорно-
двигательного аппарата (ОДА), к сожалению, не 
всегда могут сами «включиться» в социум и быть 
нужными сверстникам и обществу в целом на-
столько, насколько им этого хочется. Это проис-
ходит по разным причинам. Но, тем не менее, они 
всё равно нуждаются в социализации, в общении с 
окружающими. И часто даже более остро, чем мно-
гие другие типично развивающиеся ребята. Им не-
обходим более насыщенный досуг, который сможет 
привести к обогащению и развитию их духовного 
мира, а созидательная творческая деятельность, в 
свою очередь, будет способствовать сплочению, 
создавая возможности для приобщения детей с 
ОДА к культуре.

На государственном уровне инклюзивным 
образованием в России стали заниматься только 
в конце первого десятилетия XXI  в. В настоящее 
время общество уже полностью осознало необ-

ходимость осуществления культурных целей об-
разования, ориентированных на личность и ее 
саморазвитие в конкретных педагогических систе-
мах, в том числе и в летних оздоровительных уч-
реждениях. В оздоровительной работе с детьми с 
ограниченными возможностями здоровья летний 
период занимает особое место и рассматривается 
как один из важнейших этапов оздоровления в те-
чение года. Именно поэтомутак востребован стал 
инклюзивный отдых (отдых, направленный на ак-
тивное включение детей с ограниченными возмож-
ностями здоровья в среду сверстников, не имею-
щих таких ограничений). Учитывая данные обсто-
ятельства, Сэмюэл Одом (профессор университета 
штата Индиана (США), руководитель пятилетнего 
проекта) предложил принять развернутый вариант 
определения инклюзии [7]:

1) активное участие детей обеих категорий –  
с особенностями развития и типично развиваю-
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Аннотация: в статье рассматривается проблема социализации детей с нарушениями опорно-двигательного 
аппарата в детском оздоровительном лагере. Рассматриваются важные моменты, на которые необходимо обра-
щать внимание при формировании инклюзивного отряда. К таким важным моментам относят психологические и 
физические особенности и возможности детей с двигательными нарушениями, готовность специалистов к работе 
с инклюзивным отрядом, принятию ребенка с двигательными нарушениями. Автор стоит на позиции необходи-
мости создания инклюзивных отрядов в детских лагерях. Именно формирование данных отрядов выступает осно-
ванием для обогащения и развития духовного мира как детей с инвалидностью, так и физически здоровых детей. 

Ключевые слова: инклюзия, инклюзивный отряд, дети с нарушениями опорно-двигательного аппарата, готов-
ность педагога, готовность отряда, типично развивающиеся дети, особенности взаимодействия.

Abstract: the article deals with the problem of socialization of children with disorders of the musculoskeletal system in a 
children’s health camp. There are important points considered that need a special attention when forming an inclusive group. Such 
important moments include psychological and physical features and capabilities of children with motor disabilities, the special-
ists’ readiness to work with an inclusive group, the adoption of a child with motor disabilities. In author’s opinion it’s necessary to 
create inclusive groups in children’s camps. The formation of such groups is the basis for enriching and developing spiritual world 
of children with disabilities and physically healthy children.

Keywords: inclusion, inclusive group, children with musculoskeletal disorders, teacher’s readiness, group’s readiness, typi-
cally developing children, peculiarities of interaction.
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Раздел 11. Инклюзивный детский отдых. Формы организации отдыха детей с ОВЗ

щихся – в событиях, происходящих в данном уч-
реждении, и шире – в других общественных местах, 
которые посещают жители того или иного района;

2) наличие услуг, которые помогают ребенку 
достигать поставленных перед ним целей;

3) предоставление этих услуг мультидисци-
плинарной командой специалистов;

4) мониторинг и оценка влияния образова-
тельных программ на достижение детьми с нару-
шениями развития намеченных целей.

Для родителей типично развивающихся детей 
всё вышесказанное не имеет особого значения. Но 
в семьях, где есть дети с двигательными наруше-
ниями, родители довольны тем, что такие формы 
работы с детьми стали появляться в России и полу-
чили широкую поддержку и распространение.

На основании вышеизложенного целью насто-
ящей работы стал анализ проблем, возникающих в 
процессе внедрения инклюзии в пространство оз-
доровительных лагерей.

Итак, перед тем как начнет свою работу ин-
клюзивный отряд в детском оздоровительном ла-
гере, нужно обратить особое внимание на четыре 
важных момента:

• психологические и физические особенно-
сти и возможности детей с нарушениями ОДА;

• готовность специалистов к такому виду ра-
боты;

• готовность других ребят в отряде прини-
мать на равных условиях детей с нарушениями 
ОДА;

• особенности взаимодействия с детьми с на-
рушениями ОДА.

Остановимся на этих важных моментах более 
подробно.

Психологические и физические особенно-
сти и возможности детей с двигательными на-
рушениями. У детей с нарушениями ОДА часто 
наблюда ются множественные нарушения, харак-
теризующиеся сочетанием недостатков двигатель-
ного, речевого, интеллектуаль ного и личностного 
развития.

По степени тяжести нарушений двигательных 
функций и сформированности двигательных на-
выков дети разделяются на три группы.

В первую группу входят дети с тяжелыми нару-
шениями. У одних не сформированы ходьба, захват 
и удержание предметов, навыки самообслужива-
ния; другие с трудом передвигаются с помощью ор-
топедических приспособлений, навыки самообслу-
живания у них сформированы частично. 

Во вторую группу входят дети, имеющие сред-
нюю степень выраженности двигательных нару-
шений. Большая часть этих детей может самосто-
ятельно передвигаться, хотя и на ограниченное 

расстояние. Они владеют навыками самообслужи-
вания, которые недостаточно автоматизированы.

Третью группу составляют дети, имеющие лег-
кие двигательные нарушения: они передвигаются 
самостоятельно, владеют навыками самообслужи-
вания, однако некоторые движения выполняют не-
правильно.

Ведущими в клинической картине болезни 
являются двигательные нарушения: центральные 
параличи определенных групп мышц, расстрой-
ства координации, гиперкинезы (непроизвольные 
беспорядочные движения конечностей и лицевой 
мускулатуры). Двигательные нарушения часто со-
четаются с речевыми и психическими расстрой-
ствами, нарушениями зрения и слуха [1].

Возрастная динамика речевого развития детей 
с церебральными параличами во многом зависит 
от состояния интеллекта. Чем выше интеллект ре-
бенка, тем более благоприятна динамика развития 
речи, лучше результаты логопедической работы.

У детей с двигательными нарушениями выде-
ляются различные формы речевых нарушений (ди-
зартрия, алалия и др.).

По состоянию интеллекта дети с нарушениями 
ОДА представляют крайне разнородную группу: 
одни имеют нормальный интеллект, у многих на-
блюдается своеобразная задержка психического 
развития, у некоторых имеет место олигофрения.

По особенностям личностного развития де-
тей с двигательными нарушениями можно условно 
разделить на три группы. У одних детей лич ность 
характеризуется незрелостью, ин фантильными 
проявлениями, у других на первый план высту-
пает переживание двигательного дефекта, стрем-
ление ограни чить контакты с окружающими, 
третья группа характеризуется повышенной эмо-
циональной возбудимостью, истощаемостью, не-
уверенностью в себе.

 Личностная незрелость проявляется в наи-
вности суждений, слабой ориентированности в 
бытовых и практических вопросах. У детей и под-
ростков легко формируются иждивенческие уста-
новки, неспособность и нежелание к самостоя-
тельной практической деятельности. Выраженные 
трудности социальной адаптации способствуют 
формированию таких черт личности, как робость, 
застенчивость, неумение постоять за свои интере-
сы. Это сочетается с повышенной чувствительно-
стью, обидчивостью, впечатлительностью, замкну-
тостью.

Готовность специалистов к работе с инклю-
зивным отрядом. Специалист, работающий с деть-
ми с нарушениями ОДА, должен обладать опреде-
ленными знаниями, умениями и навыками. Знания 
в области педагогики и психологии, физиологии 
развития ребенка, методики воспитательной рабо-
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ты необходимы для изучения ребенка с ограничен-
ными возможностями здоровья, анализа его по-
ступков и поведения, особенностей его общения, 
совместимости его в группе других детей. Кроме 
того, педагог должен быть психологически готов 
к работе с данной категорией ребят.  Готовность 
работать с данной категорией детей должна выра-
жаться на профессионально-личностном уровне.

Базовым интегральным профессионально-
личностным качеством педагога, работающего с 
детьми с нарушениями ОДА, является готовность к 
помощи этому ребенку, милосердие, которое вклю-
чает в себя:

– эмпатию;
– толерантность;
– педагогический оптимизм;
– ответственность за выбранные приоритеты в 

работе и полученный результат;
– стрессоустойчивость;
– деонтологический менталитет.
Специалисты, работающие с инклюзивным от-

рядом, несут ответственность за выбранные цели, 
задачи, содержание, методы обучения и воспита-
ния ребенка с двигательными нарушениями, так 
как изначально такой ребенок является более за-
висимым от педагогической помощи, чем типично   
развивающиеся сверстники. 

Многие исследователи (Т.П. Дми-
триева, Е.Н. Кутепова, Н.Я. Семаго,  
М.С. Староверова) отмечают, что подготовка спе-
циалистов для инклюзии может стать эффектив-
ной лишь при условии полного понимания значи-
мости инклюзивного образования, определения 
приоритетов инклюзии для различных возрастных 
групп детей. Ученые акцентируют свое внимание 
на том, что инклюзия предусматривает учет прин-
ципов включения детей с особыми потребностями 
в общее пространство, базируется на современном 
научном понимании психических особенностей 
детей при различных вариантах отклоняющегося 
развития [6].

Педагоги должны научиться организовывать 
конструктивное взаимодействие с родителями. 
По возможности, надо быть на связи с родителя-
ми данной категории детей, хотя бы первое время, 
чтобы снизить у родителей чувство повышенной 
тревожности.

Для родителей, отправивших своих детей с на-
рушениями ОДА отдыхать в лагерь, сотрудниче-
ство с педагогом расширяет представление о соб-
ственной компетентности, придает уверенность в 
своих силах, способствует пониманию своих воз-
можностей и компенсаторных возможностей де-
тей, активному участию в процессе обучения и вос-
питания, помогает адекватно взаимодействовать с 
детьми.

Педагогу необходимо помнить о родителях 
детей с инвалидностью и в день открытых дверей 
в лагере уделить им большее внимание. Для этого 
можно ввести встречу с родителями данной кате-
гории детей отдельно в план дня, пригласить их в 
этот день к участию в мероприятиях, конкурсах, 
играх, чтобы они на себе прочувствовали, насколь-
ко хорошо их детям в лагере, увидели доброжела-
тельную атмосферу, поняли, что с детьми работают 
профессиональные и отзывчивые люди. 

Помимо этого, на специалиста, работающего с 
инклюзивным отрядом, возложена такая обязан-
ность, как организация жизнедеятельности отряда, 
чтобы каждый ребенок чувствовал себя принятым 
и понятым и взрослыми, и сверстниками. Перед 
ним стоит очень важная и ответственная задача (от 
решения которой во многом зависит эффектив-
ность всей смены) – подготовить отряд к тому, что 
отдых будет инклюзивным. 

Готовность отряда к принятию ребенка с 
двигательными нарушениями. У многих обычных 
детей восприятие инвалидов напрямую зависит от 
реакции их родителей на данную категорию детей, 
от ответов родителей на детские вопросы при ви-
де детей с физическими ограничениями. Практика 
показывает, что родители, отвечая на детские во-
просы, совершают примерно одни и те же ошибки. 
Более того, есть несколько стандартных неправиль-
ных ответов и сформировавшихся соответственно 
им установок.

1. «Не смотри на него!» В этом случае ребе-
нок, скорее всего, испугается маминой реакции и 
сделает для себя вывод, что инвалиды – это те, кого 
следует избегать, чье общество является нежела-
тельным и даже неприличным (ведь родители за-
прещают детям смотреть только на что-то плохое 
или стыдное).

2. «Он больной, таких людей трогать не на-
до». Очевидно, что мамой в этот момент движут 
благие намерения. Желание, чтобы ребенок нена-
роком не задел чувств человека с инвалидностью, 
не ранил его неосторожным словом. Но в перспек-
тиве такой ответ ни к чему хорошему не приведет. 
У ребенка может сформироваться мотив избегания 
инвалидов, нежелание общаться и взаимодейство-
вать с ними, в том числе и в тех ситуациях, когда 
инвалиду потребуется посильная помощь в обще-
ственном месте.

3. «Пойдем скорее, тебе не стоит видеть 
этого». Ребенок усвоит, что от инвалидов следует 
держаться подальше и испытывать к ним жалость, 
смешанную с отвращением, а это не соответствует 
ни культурному, ни гуманному отношению к лю-
дям с инвалидностью.

4. «Его надо пожалеть, у него постоянно всё 
болит». Подобный ответ на детский вопрос так-
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же абсолютно не конструктивен: он призывает к 
жалости, но не к уважению. Совершенно нежела-
тельно, чтобы ребенок рос с представлениями об 
инвалидности как о чем-то ущербном и достойном 
жалости.

Естественно, педагогу нужно все эти возмож-
ные установки помнить каждый день и каждую 
минуту работы с отрядом и всегда быть готовым в 
любую секунду развеять эти мифы в пользу ребен-
ка с физическими ограничениями.

В отряде необходимо проводить мероприя-
тия, чтобы обе категории детей поняли, что ничьи 
права не ущемлены, что отдых будет таким полно-
ценным, как и планировалось, возможно, даже еще 
интереснее. Такие мероприятия можно провести в 
форме беседы с детьми с элементами нравственно-
го воспитания, различных упражнений для того, 
чтобы обычные дети поняли, как чувствуют себя 
дети с двигательными нарушениями в ситуациях, 
которые для обычных детей являются повседнев-
ными, а для инвалидов требуются усилия для их 
выполнения.

В течение всего заезда необходимотакже ак-
центировать внимание детей на успехах и достиже-
ниях каждого. 

Таким образом, готовность отряда к принятию 
детей с инвалидностью во многом зависит от под-
готовки и действий специалиста, работающего с 
инклюзивным отрядом.

Особенности взаимодействия с детьми с на-
рушениями опорно-двигательного аппарата. 
Учитывая всё вышеперечисленное, необходимо 
всегда помнить про существующие особенности 
взаимодействия с данной категорией ребят.

1. Педагог постоянно должен следить за окру-
жающей обстановкой, чтобы предвидеть трудно-
сти, которые может испытывать ребенок с ограни-
чениями в движении при передвижении в конкрет-
ной ситуации (задержаться и пропустить вперед 
ребенка на костылях или коляске при входе в узкую 
дверь, придержать дверь или убрать с дороги ме-
шающие передвижению предметы, не наращивать 
скорость ходьбы, правильно определять скорость 
движения всего отряда).

2. При общении следует занимать удобное по-
ложение относительно ребенка с ограниченными 
возможностями здоровья: не стоять за его спиной 
или сбоку, если возможно, сесть таким образом, 
чтобы находиться на одном уровне с собеседником.

3. Навязывать помощь или оказывать ее са-
мостоятельно, не спросив при этом ребенка, не-
профессионально. Если предложение о помощи 
принято, нужно подробно расспросить, что и как 
нужно делать. 

4. Нужно быть особенно аккуратным, если 
специалист не имеет опыта управления инвалид-

ной коляской. Иногда внешне представляется, что 
для ее передвижения нужно больше усилий, чем их 
требуется на самом деле. Поэтому возможен силь-
ный толчок, что может привести к потере равно-
весия.

5. Инвалидная коляска – способ свободного 
передвижения (если нет архитектурных барьеров). 
Иногда люди используют коляски, чтобы эконо-
мить силы и быстрее передвигаться (с помощью 
костылей или трости) – об этом тоже нужно пом-
нить.

Так как у детей с нарушением ОДА часто встре-
чаются речевые нарушения, то необходимо знать 
еще и особенности вербального взаимодействия.

Иногда люди испытывают непроизвольную не-
ловкость при общении с людьми с затруднениями 
речи, стараются как можно быстрее выйти из си-
туации и совершают несколько распространенных 
ошибок: делают вид, что поняли фразу, тогда как 
на самом деле это не так; перебивают говорящего 
словами «я понял»; договаривают за собеседника; 
прерывают общение [3].

Простые правила взаимодействия с человеком, 
у которого имеются речевые затруднения, состоят 
в следующем: 

• помните, что обязателен визуальный кон-
такт;

• не забывайте, что переживания, связанные 
с нереализованной потребностью свободного ре-
чевого общения, могут сопровождаться различны-
ми эмоциями, состоянием угнетенности, апатии, 
тревожности, раздражительности;

• будьте готовы к тому, что общение займет 
достаточно много времени;

• сосредоточьтесь на разговоре и поддержи-
вайте визуальный контакт; 

• позвольте ребенку полностью договари-
вать фразы и начинайте говорить только тогда, ког-
да убедитесь, что мысль завершена;

• не стесняйтесь переспросить, если вы что-
то не поняли, или сформулировать уточняющий 
вопрос «Дело обстоит таким образом, я правильно 
понял?»;

• не относитесь к ребенку предвзято: трудно-
сти в речи прямо не влекут за собой трудности в 
восприятии и обработке информации;

• не забывайте, что человеку с нарушенной 
речью тоже нужно высказаться. Не перебивайте 
его и не подавляйте. Не торопите говорящего;

• при наличии серьезных барьеров в речевой 
коммуникации предложите альтернативный спо-
соб обмена информацией, например, переписку.

Если ребенок с двигательными нарушениями 
имеет задержку психического развития, то необхо-
димо помнить о следующих моментах.



228

ДЕТСКИЙ ОТДЫХ 2017: сборник материалов по итогам XI Международного конгресса лагерей  

1. Наиболее распространенная ошибка при 
взаимодействии с такими людьми – смотреть на 
человека с задержкой психического развития как 
на неспособного вас понять. Определенный уро-
вень информации доступен для него, и лучше по-
заботиться о том, чтобы сведения, которые вы со-
общаете, соответствовали этому уровню, тогда вам 
удастся построить эффективное взаимодействие. 
Для этого выбирайте доступные темы для разгово-
ра; используйте простой и точный язык, короткие 
фразы; избегайте метафор и образных выражений, 
даже тех, которые прочно вошли в нашу жизнь; 
убедитесь, что вы «называете вещи своими име-
нами». Если есть необходимость и возможность, в 
процессе речи указывайте на предмет, о котором 
вы говорите, для облегчения восприятия информа-
ции. Сложную информацию напишите [5]. 

2. Иногда кажется, что собеседник скорее нас 
поймет, если мы будем говорить громче. Это не так. 
Не следует повышать голос при общении с ребен-
ком с задержкой психического развития.

3. Довольно часто, если становится извест-
но, что у человека есть психические расстройства, 
мы меняем отношение и стиль взаимодействия с 
ним, основываясь на стереотипах, которые далеко 
не всегда верны. Психические нарушения – это не 
то же самое, что и проблемы в развитии. Люди с 
психическими проблемами могут испытывать эмо-
циональные расстройства или замешательство, ос-
ложняющие их жизнь. У них свой особый и измен-
чивый взгляд на мир. Психические расстройства не 
всегда сопровождаются интеллектуальными нару-
шениями, более того, часто они проявляются не на 
постоянной основе, а ситуационно. Поэтому:

– не распространяйте опыт общения с одним 
человеком, имеющим психические расстройства, 
на других людей и другие случаи;

– не бойтесь насилия и агрессии; представле-
ния о том, что все люди с психическими наруше-
ниями склонны к «буйному сумасшествию» – это 
дискриминационный миф;

– примите тот факт, что данный ребенок, как 
правило, способен оценить ситуацию и понять всё, 
что вы ему говорите, поэтому обсуждайте отряд-
ные дела на равных;

– если ребенок не лишен дееспособности, то 
важно понимать, что он может принять любое ре-
шение в области его прав и обязанностей;

– на любые проявления волнения реагируйте 
спокойно, исходите из мысли о том, что большин-
ство людей с психическими расстройствами могут 
справиться с негативными эмоциями;

– не раздражайтесь и не повышайте голос.
У детей с нарушениями ОДА возможны непро-

извольные движения (гиперкинезы). На общение и 

взаимодействие с людьми с непроизвольными дви-
жениями распространяются особые правила [2].

Эти правила также продиктованы стремлени-
ем сделать ситуацию взаимодействия максимально 
комфортной для обеих сторон. Они заключаются в 
следующем:

• во всех ситуациях, когда непроизвольные 
движения не становятся барьером для чего-либо, 
не стоит обращать на них внимание;

• необходимо предупреждать ситуации, ког-
да непроизвольные движения, напротив, могут 
стать непреодолимым барьером;

• нужно заботиться о том, чтобы не поста-
вить ребенка с непроизвольными движениями в 
неловкую ситуацию, когда он будет чувствовать, 
что мешает окружающим;

• любая помощь может быть предложена, 
но не навязана. Оставайтесь в рамках конкретных 
действий, и как только эти действия выполняются, 
предоставьте ребенку возможность действовать 
самостоятельно;

• предугадывайте ситуацию и заботьтесь 
обо всем, например в столовой – какая сервировка 
ребенку более удобна, какую посуду необходимо 
предоставить  – глубокую или мелкую, – нужна ли 
соломинка и др.

Все эти особенности говорят о том, как важна 
социализация для данной категории детей, как зна-
чимо общение со сверстниками, ведь именно в та-
кие моменты и происходит ослабление и сглажива-
ние недостатков психофизического развития детей 
с нарушениями ОДА.

Все вышеперечисленные особенности детей с 
нарушениями в развитии, конечно, пугают непод-
готовленных специалистов и детей. Но задача пе-
дагогов и психологов – сделать так, чтобы каждый 
ребенок, находясь в инклюзивном отряде, чувство-
вал свою важность, нужность и уникальность. Ведь 
в правильно организованном инклюзивном отряде 
«в плюсе» остаются абсолютно все: дети с наруше-
ниями ОДА социализируются, осваивают новые 
навыки, приобщаются к культуре. Здоровые дети и 
специалисты обогащают свой духовный мир и об-
ретают новые личностные качества. 

В автономном учреждении социального обслу-
живания населения Тюменской области «Област-
ной реабилитационный центр для детей и подрост-
ков с ограниченными возможностями «Родник»» 
инклюзивные отряды существуют уже давно. Ана-
лизируя деятельность таких отрядов, можно гово-
рить только о положительном опыте. Например:

 Со слов девочки П., отдыхающей в лагере (ди-
агноз – ДЦП): «В лагере мне очень нравится. Всё 
организовано так, что я могу везде и во всем   при-
нимать участие наравне с другими ребятами (вне 
зависимости – спортивное это мероприятие или 
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вечернее массовое). Конечно, в первые дни ко мне 
подходили девочки и мальчики и спрашивали, поче-
му я так передвигаюсь. Я им объясняла «почему» и 
рассказывала, как называется мое заболевание. Все 
с пониманием к этому отнеслись. Никто не смеял-
ся. Я очень быстро со всеми подружилась». 

Воспитатель Марина Николаевна Т.: «П. адап-
тировалась быстро. Со всеми ребятами сразу же 
нашла общий язык. Некоторые дети интересо-
вались, почему П. так передвигается. После объ-
яснений все поняли, негатива ни от кого не было. 
Порадовало отношение ребят к происходящему: в 
первую очередь они всегда думали о том, как может 
выполнить то или иноезадание П., чем ей помочь 
в данной ситуации. Сама П. очень быстро зара-

ботала уважение и признание со стороны ребят. 
Она отличная подруга, прекрасный напарник на 
мероприятиях, целеустремленная, старательная, 
хорошо танцует, участвует во всех мероприяти-
ях и даже вместе со всеми старается участвовать 
в спортивных мероприятиях. Многие ребята даже 
брали с нее пример в плане целеустремленности и 
других личностных качеств. А это не может не ра-
довать!».

Таким образом, инклюзивный отряд приносит 
лишь пользу обществу: происходит развитие (фи-
зическое, моральное) не только у детей с наруше-
ниями ОДА, но и у окружающих их сверстников и 
взрослых.
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В последнее время особое внимание уделяется 
развитию адаптивной физической культуры. Это 
комплекс мер спортивно-оздоровительного харак-
тера, направленных на реабилитацию и адаптацию 
лиц с инвалидностью и ограниченными возмож-
ностями здоровья, что позволяет им преодолеть 
психологические барьеры, препятствующие ощу-
щению полноценной жизни и осознанию необхо-
димости участия в социальной жизни общества  
[2; 3]. 

Профильная смена «Дорогою Добра» с участи-
ем детей с инвалидностью, обучающихся в школе-
интернате № 37 для детей с нарушениями слуха г. 
Новосибирска и школе № 12 для детей с наруше-
ниями слуха г. Искитима Новосибирской области, 
действует в течение четырех последних лет. Про-
грамма вошла в число лучших программ России в 
2015 году, получив сертификат участника Всерос-
сийского конкурса дополнительных общеразвива-
ющих программ 2016 года.

В рамках профильной смены реализуется про-
грамма по адаптивной физической культуре «Рав-
ные права – равные возможности», уникальность 
которой заключается в том, что с глухими и сла-
бослышащими детьми работают студенты, также 
имеющие нарушения слуха, обучающиеся по спе-
циальности «Адаптивная физическая культура» в 
Институте социальных технологий и реабилита-
ции Новосибирского государственного техниче-
ского университета (далее – ИСТР НГТУ). Среди 
них есть мастера спорта, чемпионы мира, кандида-
ты в мастера спорта, члены сборной команды РФ, 
чемпионы России. Программа направлена, с одной 
стороны, на развитие двигательной активности в 
дискурсе комфортных условий коммуникативных 
практик детей с ограниченными возможностями 
здоровья, с другой – на воспитание толерантности 
у здоровых ребят.

Смена проводилась в лагере «Зеленая респу-
блика», где реализовывались проекты дополни-
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тельного образования: «Проекты Лета», «Твой путь 
к успеху», «Старты надежд», «Фабрика правил», 
«Позитивное развитие», «Тайны творчества», «Те-
плые беседы», «Вожатская акварель». Однако осно-
вой выступила мастерская «Старты надежд». Такая 
роль спортивного проекта была связана с необхо-
димостью раскрепостить ребят с инвалидностью, 
заставить их быстро войти в активную жизнь лаге-
ря. Поэтому участники смены активно развивали 
свой спортивный потенциал. Оказалось, что это 
эффективный способ преодоления эмоциональной 
и сенсорной депривации детей с особенностями 
развития.

Программа профильной смены в 2017 году 
была реализована в духе СпАртианского движе-
ния, которое объединяет людей с ограниченными 
возможностями здоровья. Спорт, Искусство (Art), 
Интеллект – три важных составляющих жизнеде-
ятельности участников смены. СпАртианское дви-
жение существует в нашей стране с 1990 года; за эти 
годы в России была организована целенаправлен-
ная работа по активному включению инвалидов в 
различные акции, проводимые на основе проекта 
«СпАрт». 

В течение смены мы наблюдали за изменением 
физического и эмоционального состояния детей с 
инвалидностью и ограниченными возможностями 
здоровья (ОВЗ); критерием позитивных сдвигов 
выступили изменения в достижении спортивных 
нормативов. На начало смены участниками бы-
ли сданы следующие спортивные нормативы: бег, 
скакалка, подтягивание туловища, поднятие туло-
вища, прыжок в длину. Результаты были проана-
лизированы руководителем физического воспита-
ния относительно физической нормы для каждого 
отдельного ребенка в соответствии с его возрас-
том и нарушениями здоровья. Для измерения ре-
зультатов в качестве нормы было взято число «1», 
получилась следующая шкала: 1,5 – выше нормы, 
1 – норма, 0,5 – ниже нормы, 0,3 – значительно ни-
же нормы. В соответствии с данной шкалой спор-
тивные результаты 70% детей на начало смены 
оказались равны 0,3 нормы, оставшихся 30% – 0,5, 
то есть значительно ниже нормы. Далее студенты 
с детьми, участвующими в программе, в течение 
смены проводили по четыре полных тренировки 
в день по разным направлениям: легкая атлетика, 
футбол, волейбол, баскетбол, бадминтон; с деть-
ми регулярно отрабатывались разные комплексы 
упражнений на развитие ловкости, гибкости, силы, 
координационных способностей и формирование 
выносливости. 

На конец смены участниками были сданы нор-
мативы, где результат 60% детей относительно нор-
мы был равен 0,5, а оставшиеся 40% участников до-
стигли нормы, то есть их результат оказался равен 

1 (единице). Результаты представлены в таблице 1. 
Таким образом, после участия в спортивной про-
грамме смены уровень физической подготовленно-
сти детей стал значительно выше (рис. 1).

Таблица 1
Нормативы по адаптивной физической культуре

Показатель Начало смены Конец смены
Выше нормы – –

Норма – 40%
Ниже нормы 30% 60%

Значительно ниже 
нормы 70% –

Рис. 1. Результат физической культуры на смене 

Выше мы говорили, что спортивная про-
грамма для получения лучших результатов долж-
на сопровождаться мероприятиями творческого 
характера – в этом случае повышается эмоци-
ональный фон. Действительно, СпАртианское 
движение заключается в том, что каждый из 
участников обязан выступить в соревнованиях и 
конкурсах, связанных как со спортом, так и с ис-
кусством, и знаниями. В качестве такого соревно-
вания в рамках смены было проведено меропри-
ятие «СпАртианская эстафета» [1], где участники 
сражались в разных направлениях: спортивном, 
творческом и интеллектуальном. В течение сме-
ны происходило регулярное включенное наблю-
дение за поведением детей с инвалидностью и 
ОВЗ. Наблюдателями выступали преподаватели, 
а также студенты с нарушением слуха, проводя-
щие мероприятие. Для проведения наблюдения 
были определены следующие критерии: 

1) проявление инициативыв подготовке твор-
ческих номеров;

2) участие ребенка в мероприятии;
3) проявление интереса и участие в решении 

логических задач, интеллектуальных викторин;
4) демонстрация общих школьных знаний;
5) оказание самостоятельной помощи педаго-

гическому коллективу.
Оценивание деятельности детей проходило 

ежедневно на мероприятиях по шкале от 1 до 3 еди-
ниц для каждого ребенка, при этом активное про-
явление принято было обозначать 3 единицами, 
менее активное – 2, пассивное – 1. Далее, обрабаты-
вая результаты, мы получили следующие данные. 
Данные были получены на начало смены (органи-
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зационный период) и конец смены, сравнение про-
водилось по показателю активной деятельности. 
Результаты представлены в таблице 2.

Критерий 1. Проявление инициативы в подготовке творческих но-
меров.
Критерий 2. Участие ребенка в мероприятии. 
Критерий 3. Проявление интереса и участие в решении логических 
задач, интеллектуальных викторинах. 
Критерий 4. Демонстрация общих школьных знаний.
Критерий 5. Оказание самостоятельной помощи педагогическому 
коллективу.

Рис. 2. Рост активности деятельности детей с ОВЗ в 
течение смены

Было выявлено, что активность детей по вы-
шеуказанным показателям значительно возрастает 
относительно начала смены. Следовательно, де-
ти успешно адаптируются в ситуации, проявляют 
активность, инициативу, знания, интерес к твор-
честву. Было отмечено, что значительную роль в 
ускорении адаптации детей сыграли слабослыша-
щие студенты. Будучи более адаптированными 
(опыт обучения в инклюзивном пространстве Ин-
ститута социальных технологий и реабилитации 
Новосибирского государственного технического 
университета), они активно помогали глухим де-
тям усваивать материал программы, ставить номе-
ра и, что самое важное, общаться со слышащими 
детьми. 

В рамках организации интересных встреч в ла-
герь приезжали призеры Кубка мира и Европы по 
паралимпийскому фехтованию. Спортсмены в ин-
валидных колясках, подключенных к электронной 
системе подсчета уколов рапирами, под руковод-
ством своего тренера, провели мастер-класс. После 
спортивного сражения ребята имели возможность 
задать вопросы. Проведенное экспресс-анкетиро-
вание показало, что люди с инвалидностью, до-

стигшие серьезных результатов (в данном случае – 
в спорте), могут стать референтными как для детей 
с инвалидностью и ОВЗ, так и для здоровых детей 
(с нормой здоровья): 70% детей выразили жела-
ние пойти в профессиональный спорт. Более того, 
встреча послужила дополнительным стимулом к 
участию в программе. 

С нашей точки зрения, спортивные и твор-
ческие мероприятия, проведенные в рамках про-
фильной (спортивной) смены, должны были по-
влиять на успешную адаптацию и социализацию 
детей с нарушениями слуха [4]. Другими словами, 
предполагалось, что уже после профильной смены 
дети должны были скорректировать самостоятель-
но свое поведение в обществе. Чтобы понять, на-
сколько мы приблизились к данной цели, были рас-
смотрены личностные изменения по некоторым 
позициям (установкам). Качественная характери-
стика личностных изменений выявлялась посред-
ством анкетирования. Результаты представлены в 
таблице 3.

Таблица 3
Качественная характеристика личностных  

изменений

Основные параметры
На-

чало 
смены

Конец 
смены

1. Желание общаться 50% 80%
2. Потребность в деятельности 35% 60%
3. Желание чему-то научиться 30% 70%
4. Интерес к спорту 40% 90%
5. Способность к самореализации 20% 70%
6. Целеориентированное поведение 30% 50%

Исходя из полученных данных, можно предпо-
ложить, что у детей с инвалидностью и ограничен-
ными возможностями здоровья в течение смены:

− значительно повысился интерес к активной 
деятельности, как творческой, так и интеллекту-
альной;

− возросло желание чему-то научиться, на-
учить другого, оказать любую помощь своему това-
рищу, педагогу;

− резко повысился интерес к спорту: дети 
активно включились в тренировочный процесс и 
получили удовольствие от всех видов спортивных 
игр;

Таблица 2
Показатель активности деятельности детей  

с ОВЗ на смене

Показатель
Начало 
смены

Конец 
смены

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Активный 10% 40% 50% 30% 10% 70% 80% 60% 40% 70%

Менее активный 30% 40% 40% 40% 40% 20% 20% 30% 40% 20%
Пассивный 60% 20% 10% 30% 50% 10% – 20% 20% 10%
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– повысилась степень активности благодаря 
слабослышащим студентами разрушился барьер 
межличностного общения.

Таким образом, по результатам проведенного 
исследования можно утверждать, что программа 

«Твоя Дорога Добра» действительно помогает де-
тям с нарушениями слуха адаптироваться и социа-
лизироваться в социуме.
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Международный конгресс лагерей 
(Internationalcampingcongress 2017), прошедший в 
г.  Сочи (Роза Хутор) 9–13 октября 2017  г., собрал 
более 1200 российских и зарубежных специали-
стов: представителей федеральных и региональных 
органов исполнительной власти, осуществляющих 
управление в сфере образования и других сферах, 
руководителей и педагогических работников орга-
низаций отдыха детей и их оздоровления разных 
типов, специалистов системы общего и дополни-
тельного образования, задействованных в деятель-
ности организаций отдыха детей и их оздоровле-
ния и подготовке кадров для осуществления дан-
ной деятельности, работников методических объ-
единений и служб, представителей студенческих 
педагогических отрядов, научного сообщества и 
разных организаций, общественных объединений, 
заинтересованных в вопросах отдыха детей и их 
оздоровления.

По итогам профессионального обсуждения во-
просов отдыха детей и их оздоровления с предста-
вителями международного профессионального со-
общества были отмечены позитивные изменения, 
произошедшие в данной сфере, связанные: с улуч-
шением структуры услуг в сфере детского отдыха 
и оздоровления; расширением доступности услуг; 
сохранением и развитием инфраструктуры детских 
загородных оздоровительных лагерей; формирова-
нием безбарьерной среды для детей с ограничен-
ными возможностями здоровья; обеспечением без-
опасности и антитеррористической защищенности 
загородных оздоровительных лагерей.

На повестку были вынесены актуальные во-
просы функционирования организаций отдыха 
и оздоровления детей в разных странах мира:

− развитие государственной политики в об-
ласти организации отдыха и оздоровления детей, 
совершенствование нормативно-правовой базы 
сферы детского отдыха и оздоровления;

− совершенствование организации системы 
отдыха и оздоровления детей в России;

− стратегия развития лагерей (управление, 
позиционирование, финансовая устойчивость, 
маркетинг);

− обеспечение сотрудничества и развития 
межведомственного взаимодействия при реализа-

ции новых законодательных инициатив и между-
народных проектов;

− управление учреждениями детского отды-
ха, в том числе: лицензирование образовательной 
деятельности организаций, стандартизация про-
грамм профессиональной подготовки и переподго-
товки педагогических и административных кадров, 
работающих с детским сообществом; комплексное 
обеспечение безопасности детского отдыха, орга-
низационно-методическое и экспертно-аналитиче-
ское сопровождение, постоянный контроль каче-
ства и соблюдения условий безопасного нахожде-
ния детей в лагере; 

− лучшие практики и инициативы по реали-
зации российских и зарубежных проектов в рам-
ках государственно-частного партнерства в сфере 
отдыха и оздоровления детей для учета и дальней-
шего использования в практической деятельности;

− использование инновационных подходов в 
организации детского и семейного отдыха с учетом 
имеющегося опыта и традиций;

− программирование содержания детского 
отдыха: дополнительное образование и досуговая 
деятельность;

− равные возможности для каждого ребенка: 
инклюзивный детский отдых и безбарьерная среда 
в детском лагере, безопасность детей на отдыхе; 

− развитие инфраструктуры, медицинского 
сопровождения, правил перевозки, коммуникации 
и информационного сопровождения детского от-
дыха;

− формирование федерального реестра све-
дений об организациях отдыха и оздоровления де-
тей.

Участники Конгресса считают необходимым 
развитие системы отдыха детей и их оздоровле-
ния на международном уровне осуществлять по 
следующим направлениям.

1.  Разработка единых международных под-
ходов и требований к содержанию деятельности 
организаций отдыха детей и их оздоровления, а 
также показателей и критериев оценки эффектив-
ности их работы.

2.  Активизация взаимодействия между рос-
сийскими и зарубежными организациями отдыха 
детей и их оздоровления в рамках регулярных про-

ПРИЛОЖЕНИЯ

Приложение 1

РЕЗОЛЮЦИЯ МЕЖДУНАРОДНОГО КОНГРЕССА ЛАГЕРЕЙ  
(INTERNATIONAL CAMPING CONGRESS 2017)
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фессиональных встреч и дистанционных инфор-
мационных технологий.

3. Усиление роли научных организаций в кон-
цептуальном, программно-аналитическом и мето-
дическом обеспечении сферы отдыха и оздоровле-
ния.

4.  Создание целостной системы подготовки и 
повышения квалификации специалистов сферы 
отдыха и оздоровления детей и молодежи с воз-
можностью международной мобильности и широ-
ким использованием электронного обучения.

5. Проведение международных конкурсов про-
фессионального мастерства среди специалистов 
сферы отдыха и оздоровления детей и молодежи.

6. Разработка концепции организации отдыха 
и оздоровления отдельных категорий детей и моло-
дежи, нуждающихся в психолого-педагогическом и 
ином специальном сопровождении, в том числе де-
тей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, 
социально опасном положении, и детей с ограни-
ченными возможностями здоровья.

Участники Конгресса считают важным:
1. Создать международную юридическую базу, 

защищающую сферу отдыха и оздоровления детей 
и молодежи. Разработать систему мер по поддерж-
ке и развитию инфраструктуры отдыха и оздоров-
ления детей, основанную на принципах государ-
ственно-частного партнерства.

2. Продолжить разработку международной 
межведомственной программы развития системы 
отдыха и оздоровления детей и молодежи, направ-
ленной на расширение инфраструктуры и обнов-
ление материально-технической базы учреждений 
отдыха и оздоровления детей и молодежи на бли-
жайшие годы, финансируемой за счет средств бюд-
жетов всех уровней исполнительной власти.

3. Опираясь на наследие «золотых идей» фило-
софии, педагогики, психологии и развивающейся 
в этом направлении науки и практики, вводить в 
культуру детского оздоровительного отдыха ин-
новационные и экспериментальные программы и 
проекты, прогнозирующие перспективное разви-
тие сферы отдыха и оздоровления детей и молоде-
жи.

Для реализации указанных предложений не-
обходимо:

1.  Международному содружеству лагерей 
(International Camping Fellowschip):

1.1. Осуществлять поддержку лучших специа-
листов сферы организации отдыха и оздоровления 
детей и молодежи.

1.2. Развивать сетевое пространство, информа-
ционные технологии, интернет-партнерство, веби-
нары, сетевые клубы и прочее.

1.3. Ввести унифицированные критерии мони-
торинга результативности деятельности организа-

ций сферы отдыха и оздоровления детей и молоде-
жи.

1.4. Разработать международную межведом-
ственную программу «Развитие системы отдыха 
и оздоровления детей и молодежи», в которой от-
разить ключевые мероприятия: международные 
конкурсы для организаций и специалистов сферы 
отдыха и оздоровления детей и молодежи, предус-
матривающие учреждение номинаций, денежных 
грантов, премий и материальных поощрений; ме-
роприятия по обеспечению комплексной системы 
безопасности в сфере отдыха и оздоровления детей 
и молодежи (пожарной безопасности, антитерро-
ристической защищенности, санитарно-эпидемио-
логическому состоянию, трансферу детей, безопас-
ности на водной акватории, гражданской обороне 
и чрезвычайным ситуациям).

1.5.  В рамках форматов средств массовой ин-
формации способствовать национальному согла-
сию, созданию позитивного образа детства, кани-
кул, досуговой деятельности, лучшей практики 
учреждений отдыха и оздоровлениия детей и мо-
лодежи.

2.  Правительствам стран–участников Кон-
гресса:

2.1. Совершенствовать в соответствии с совре-
менными требованиями нормативную правовую 
базу сферы отдыха и оздоровления детей и моло-
дежи.

2.2.  Расширять сеть оздоровительных учреж-
дений для детей, молодежи и семейного отдыха 
разных типов и форм собственности, уделив осо-
бое внимание обеспечению отдыха и оздоровления 
детей различных групп здоровья.

3. Органам исполнительной власти, осущест-
вляющим управление в сфере отдыха детей и их 
оздоровления, стран–участников Конгресса:

3.1.  Ввести в систему подготовки и повыше-
ния квалификации специалистов сферы отдыха и 
оздоровления детей и молодежи новые форматы 
– международные взаимодействия на уровне фору-
мов, встреч, конференций, вебинаров в сетевом и 
дистанционном пространстве.

3.2.  Способствовать включению в обязатель-
ные учебно-тематические планы профильных ву-
зов, кадетских корпусов  педагогической практики 
в организациях отдыха и оздоровления детей и мо-
лодежи.

3.3.  Использовать базы учреждений отдыха и 
оздоровления детей и молодежи для работы с ода-
ренными детьми и молодежью.

4.  Органам исполнительной власти стран–
участников Конгресса:

4.1.  Создать систему персонифицированного 
учета детей, получивших путевки в учреждения от-
дыха и оздоровления детей и молодежи.
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4.2.  Осуществлять финансовую поддержку 
всех организаций отдыха и оздоровления детей и 
молодежи региона независимо от ведомственной 
принадлежности и формы собственности.

4.3.  Развивать частно-государственное, обще-
ственно-инициатиативное партнерство сферы от-
дыха и оздоровления детей и молодежи.

4.4.  Способствовать созданию позитивного 
образа учреждений отдыха и оздоровления детей 
и молодежи в средствах массовой информации. 
Расширять форматы сетевого взаимодействия, 
используя новые информационные технологии и 
оборудование мировых стандартов.

4.5. В рамках своих полномочий представлять 
к наградам лучших организаторов отдыха и оздо-
ровления детей и молодежи.

5.  Предприятиям, ведомствам, организаци-
ям отдыха и оздоровления детей и молодежи, на-
учным и профсоюзным организациям:

5.1. Активно внедрять целевые индикаторы по 
мониторингу оценки качества эффективности оз-
доровления детей и молодежи, находящихся на от-
дыхе и оздоровлении.

5.2.  Способствовать качеству и доступности 
услуг по отдыху и оздоровлению детей и молодежи.

Участники Международного конгресса лаге-
рей (International camping congress 2017) договори-
лись о том, что представители международных де-
легаций отчитаются о проделанной в своей стране 
за четыре года работе в 2020 году в Китае.

13 октября 2017 г.
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1. Аликина Ольга Владимировна, пред-
седатель Совета директоров загородных лагерей 
Свердловской области, г. Первоуральск.

2. Андреев Алексей Алексеевич, кандидат 
технических наук, член Правления ICF, г. Тверь.

3. Байкалов Андриян Валентинович, дирек-
тор содружества лагерей «Синяя птица», г. Ново-
сибирск.

4. Байкалова Анна Юрьевна, студентка ма-
гистратуры «Менеджмент детского отдыха» ИДО 
НГПУ, директор ресурсного центра педагогическо-
го менеджмента и маркетинга «B2CAMP», г. Ново-
сибирск.

5. Березина Валентина Александровна, кан-
дидат педагогических наук, доцент кафедры педа-
гогики и психологии, эксперт автономной неком-
мерческой организации «Научно-исследователь-
скийцентр экспертизы и инноваций», г. Москва.

6. Борисова Екатерина Витальевна, педа-
гог-психолог автономного учреждения социаль-
ного обслуживания населения Тюменской области   
«Областной реабилитационный центр для детей 
и подростков с ограниченными возможностями 
“Родник”, г. Тюмень.

7. Брежнев Юрий Васильевич, директор 
ДОЛ «Горный воздух», Башкортостан, г. Мелеуз.

8. Вавилов Алексей Михайлович, менеджер 
отдела обучения педагогического персонала ГАУК 
«МОСГОРТУР», г. Москва.

9. Виттенбек Виктор Константинович, кан-
дидат педагогических наук, доцент, доцент кафе-
дры начального образования факультета психоло-
гии, ГОУ ВО Московской области «Московский го-
сударственный областной университет», г. Москва.

10. Воронин Игорь Владимирович, началь-
ник планово-экономического управления ГАУК 
«МОСГОРТУР», г. Москва.

11. Ворошилова Валентина Михайловна, 
кандидат педагогических наук, доцент кафедры 
КТиМОЕМиИ, Уральский государственный педа-
гогический университет, г.  Екатеринбург.

12. Вязовкина Марина Валентиновна, началь-
ник Отдела программ детского, семейного отдыха 
и дополнительного образования ГАУК «МОСГОР-
ТУР», г. Москва.

13. Ганаева Елена Аркадьевна, доктор педаго-
гических наук, профессор, заведующая кафедрой 
управления образованием Института повышения 
квалификации и профессиональной переподго-
товки работников образования Оренбургского го-

сударственного педагогического университета, г. 
Оренбург.

14. Депутатова Юлия Алексеевна, студентка 
группы 403 направления подготовки «Социология» 
Историко-социологического института ФГБОУ ВО 
«Национальный исследовательский Мордовский 
государственный университет имени Н.П. Огарё-
ва», Республика Мордовия, г. Саранск.

15. Деревянко Наталья Аркадьевна, директор 
ГБОУ ДО Республики Марий Эл «Дворец творче-
ства детей и молодежи», почетный работник обще-
го образования Российской Федерации, г. Йошкар-
Ола.

16. Долгих Валерий Николаевич, руководи-
тель Пермского регионального отделения межреги-
ональной общественной организации «Содействие 
детскому отдыху», исполнительный директор НП 
«Загородный детский оздоровительно-образова-
тельный лагерь «Ребячий лагерь “Новое поколе-
ние”», г. Пермь.

17. Домницкий Сергей Владимирович, ру-
ководитель ООО «Академия Керамики», г. Санкт-
Петербург.

18. Екенина Наталья Валентиновна, зав. сек-
тором по молодежной политике Администрации 
Ленинского района города Екатеринбурга, г. Екате-
ринбург.

19. Ермошкин Константин Николаевич, 
менеджер отдела аналитики и статистики ГАУК 
«МОСГОРТУР», г. Москва.

20. Захарова Елена Валентиновна, методист 
ООО «Академия Керамики», г. Санкт-Петербург.

21. Заярская Галина Владимировна, кандидат 
педагогических наук, менеджер отдела аналитики и 
статистики ГАУК «МОСГОРТУР», г. Москва.

22. Казакова Татьяна Николаевна, препода-
ватель адаптивной физической культуры кафедры 
специальной педагогики Новосибирского государ-
ственного технического университета, почетный 
работник образования Российской Федерации, от-
личник физической культуры   Российской Федера-
ции, г. Новосибирск.

23. Каманина Лариса Владимировна, началь-
ник Департамента социальной защиты населения 
Вологодской области, г. Вологда .  

24. Кетова Наталья Александровна, началь-
ник социального центра Курского государственно-
го медицинского университета, г. Курск.

25. Ковалёв Андрей Сергеевич, доцент кафе-
дры журналистики Тюменского   государственного 
университета, главный редактор детской радио-

Приложение 2
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станции «Ребячья республика» автономной не-
коммерческой организации «Областной детский 
оздоровительно-образовательный центр  “Ребячья 
республика”», г. Тюмень.

26. Ковалев Павел Александрович, маги-
странт 2 курса факультета психологии ГОУ ВО Мо-
сковской области «Московский государственный 
областной университет», г. Москва.

27. Кожевникова Виктория Витальевна, пре-
зидент некоммерческого партнерства содействия 
развитию образования «Ассоциация Фребель-пе-
дагогов», аспирант ФГБНУ «Институт изучения 
детства, семьи и воспитания Российской академии 
образования», г. Москва.

28. Кондратьев Эдуард Владимирович, заме-
ститель министра образования и науки Республи-
ки Саха (Якутия), почетный работник общего об-
разования РФ, отличник образования Республики 
Саха (Якутия), г. Якутск.

29. Костина Илона Леонидовна, кандидат фи-
лософских наук, начальник Управления подготов-
ки и программ детского и семейного отдыха ГАУК 
«МОСГОРТУР», г. Москва.

30. Кудрявцев Олег Владимирович, замести-
тель генерального директора ГАУК «МОСГОР-
ТУР», г. Москва.

31. Кулакова Елена Владимировна, кандидат 
педагогических наук, доцент, профессор кафедры 
инклюзивного образования и сурдопедагогики 
Института детства ФГБОУ ВО «Московский педа-
гогический государственный университет», г. Мо-
сква.

32. Куприянов Борис Викторович, доктор 
педагогических наук, профессор, заместитель на-
чальника Департамента педагогики Института 
педагогики и психологии образования ГАОУ ВО 
«Московский городской педагогический универси-
тет», г. Москва.

33. Лапшин Сергей Юрьевич, начальник 
Управления организации работы с вожатыми ГАУК 
«МОСГОРТУР», г. Москва.

34. Мартынова Инна Викторовна, замести-
тель генерального директора ГАУК «МОСГОР-
ТУР», г. Москва.

35. Митрейкина Елена Степановна, началь-
ник Организационно-аналитического управления 
ГАУК «МОСГОРТУР», г. Москва.

36. Митрохин Александр Викторович, руко-
водитель направления ЗАО «ЮНИС Лабс Солю-
шинз», г. Москва.

37. Могилевская Светлана Захаровна, науч-
ный руководитель комплекса программ «Страна 
КОМПЬЮТЕРиЯ» Международного детского цен-
тра «КОМПЬЮТЕРиЯ», г. Тверь.

38. Мясников Александр Юрьевич, генераль-
ный директор АНО ДООЦ «Алые паруса», г. Тю-
мень.

39. Наумов Кирилл Валентинович, начальник 
Отдела аналитики и статистики ГАУК «МОСГОР-
ТУР», г. Москва.

40. Наумова Светлана Александровна, веду-
щий экономист Экономического отдела Плано-
во-экономического управления ГАУК «МОСГОР-
ТУР», г. Москва.

41. Небахарева Эльвира Владимировна, заме-
ститель директора по организационно-педагогиче-
скойработе ГОАУ ДО Ярославской области «Центр 
детей и юношества», г. Ярославль.

42. Новикова Татьяна Александровна, аспи-
рант, Уральский государственный педагогический 
университет, г. Екатеринбург.

43. Орлова Анна Юрьевна, менеджер Отдела 
взаимодействия с населением и организациями ГА-
УК «МОСГОРТУР», г. Москва.

44. Перова Юлия Леонидовна, ассистент ка-
федры социальной работы и безопасности жиз-
недеятельности Курского государственного меди-
цинского университета, г. Курск.

45. Помелова Наталья Александровна, канди-
дат социологических наук, доцент кафедры социо-
логии ФГБОУ ВО «Национальный исследователь-
ский Мордовский государственный университет 
имени Н.П. Огарёва», Республика Мордовия, г. Са-
ранск.

46. Полишко Виолетта Станиславовна, Руко-
водитель «ПЕРВАЯ МАСТЕРСКАЯ», г. Москва.

47. Прошина Татьяна Петровна, методист 
МБУ ДО «Дворец творчества детей и молодежи» г. 
Оренбурга, г. Оренбург.

48. Рунов Сергей Сергеевич, кандидат педа-
гогических наук, доцент, консультант некоммерче-
ского партнерства содействия развитию образова-
ния «Ассоциация Фребель-педагогов», г. Москва.

49. Сайфутдинова Лариса Рафиковна, кан-
дидат педагогических наук, начальник Управления 
образовательных программ ФГБОУ «Всероссий-
ский детский центр “Орленок”», Краснодарский 
край, Туапсинский район.

50. Сергушичева Анастасия Александровна, 
аспирант, заместитель директора по общим вопро-
сам Санкт-Петербургского ГБУ «Центр оздоровле-
ния и отдыха “Молодежный”», г. Санкт-Петербург.

51. Сладков Георгий Дмитриевич, менеджер 
отдела аналитики и статистики ГАУК «МОСГОР-
ТУР», г. Москва. 

52. Смирнов Павел Александрович, помощ-
ник директора Института гуманитарных наук и 
социальных технологий ФГБОУ ВО «Костромской 
государственный университет», г. Кострома.
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53. Соколова Ольга Дмитриевна, начальник
Управления по работе с персоналом ГАУК «МОС-
ГОРТУР», г. Москва.

54. Суворова Ольга Викторовна, старший ме-
тодист ГОАУ ДО Ярославской области «Центр де-
тей и юношества», г. Ярославль.

55. Таскина Наталия Александровна, дирек-
тор МБУ ДО «Дворец творчества детей и молоде-
жи» г. Оренбурга, г. Оренбург.

56. Тодоров Тодор Неделчев, заведующий от-
делом «Реклама, маркетинг и продажи»СОК «Кам-
чия», Республика Болгария, к.к. Камчия, обл.Варна.

57. Тохтиева Лариса Николаевна, кандидат
исторических наук, ведущий научный сотрудник 
НИИ труда и социально-трудовых отношений, 
ФГБОУ ВО «РЭУ имени Г.В. Плеханова», г. Москва.

58. Уткина Татьяна Евгеньевна, директор
Международного детского центра «КОМПЬЮТЕ-
РиЯ», г. Тверь.

59. Фодоря Анна Юрьевна, кандидат социоло-
гических наук, доцент, менеджер Отдела аналитики 
и статистики ГАУК «МОСГОРТУР», г. Москва.

60. Фришман Ирина Игоревна, доктор педа-
гогических наук, профессор, заместитель дирек-
тора ФГНУ «Институт психолого-педагогических 

проблем детства РАО», директор Научно-практи-
ческого центра СПО–ФДО, заместитель председа-
теля Международного союза детских обществен-
ных объединений СПО–ФДО, г. Москва.

61. Холодова Ксения Алексеевна, специалист
социального центра по сопровождению инклюзив-
ного образования Курского государственного ме-
дицинского университета, г. Курск.

62. Христова Екатерина Шопова, специалист
по международной деятельности в СОК «Камчия», 
Республика Болгария, г. София.

63. Хритонова Анна Александровна, замести-
тель директора по воспитательной работе детско-
го оздоровительного лагеря «Ленинские искры»,  
г. Москва.

64. , кандидат
педагогических наук, доцент кафедры педагогики 
и психологии, Российский государственный аграр-
ный университет – МСХА.

6 . Шульгина Татьяна Алексеевна, кандидат
психологических наук, доцент, заведующая кафе-
дрой социальной работы и безопасности жизнеде-
ятельности Курского государственного медицин-
ского университета, г. Курск.
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Приложение 3

Отзывы участников XI Международного конгресса лагерей  И III Международной 
конференции «Индустрия детского полезного развивающего отдыха» (КИДПРО-2017)

«Конгресс собрал единомышленников; он дал нам 
возможность поделиться достижениями, обсудить 
перспективы развития лагерного движения. Деловая 
программа конгресса, бесспорно, будет способствовать 
поиску новых решений в совершенствовании системы 
отдыха и оздоровления детей, развитию передовых пе-
дагогических технологий».

Наталия Таскина (Россия)

 «Наш лагерь “Алалада Юткэмп” – один из немно-
гих детских лагерей в Нигерии. Мы рады, что в России 
можем изучать опыт других и сможем сделать наших 
детей счастливыми, как и вы в вашей стране».

Бенед Азис (Нигерия)

«В “Space Camp” мы тоже организуем отдых детям, 
реализуя разные программы и симуляторы, с помощью 
которых погружаем молодое поколение в космическое 
пространство. Важно, чтобы все люди объединялись и 
вместе изучали новое».

Адай Эмре (Турция)

«Французскому писателю Антуану де Сент-
Экзюпери принадлежит прекрасная фраза: “Детство 
– это огромный край, откуда приходит каждый”. И от 
того, каким мы сегодня сделаем этот “край”, во многом 
зависит завтрашний день нашей цивилизации. ХI Меж-
дународный конгресс представляет собой масштабное и 
чрезвычайно важное мероприятие в сфере организации 
активного отдыха, направленного на полноценный ре-
креационный эффект – на физическое и духовное разви-
тие детей вне учебно-школьного процесса. Дискуссия в 
рамках данного мероприятия – прекрасная возможность 
для обмена опытом в сфере развития и совершенство-
вания методики детского отдыха с использованием ин-
новационных приемов и механизмов, обеспечивающих 
надежную, безопасную и творческую атмосферу для 
многостороннего развития подрастающего поколения. 
Именно здесь и сейчас мы закладываем фундамент на-
шего будущего. Ведь в детском лагере отдыха, в среде не-
формального общения, наиболее продуктивно формиру-
ются моральные и ценностные ориентиры, приобрета-
ется социальный опыт, закаляется характер человека 
и его личностные качества.

Нам хотелось бы выразить отдельную благодар-
ность и признательность организаторам Конгресса, 
а также нашим иностранным коллегам за уникальную 
возможность обменяться различными подходами, мне-
ниями и национальными традициями в данной обла-
сти».

Александр Переяшкин (Россия)

«Третий год я принимаю участие лично и приво-
жу своих коллег из региона для участия в конференции 
КИДПРО.  Можно сказать, с момента основания этой 
конференции. 

Что отмечаю, как положительное:
1. Регулярность ее проведения (осенний период еже-

годно). Это настраивает нас на постоянное участие в 
ней.

2. Своя ниша – тем, кто представлен на КИДПРО: 
подготовка вожатых, содержание деятельности про-
грамм, общественный контроль и стандарты, область 
их применения, оценка качества, логистика, рынок ус-
луг, другие темы.

3. Хороший формат коротких содержательных вы-
ступлений. Конечно, можно бы их увеличить до 20 ми-
нут, но и сейчас это создает ритм конференции и раз-
нообразие выступлений и точек зрения, практик.

4. В этом году особенно отличается качеством под-
бор спикеров конференции. Их выступления стали более 
содержательными, разнообразными, практико-ориен-
тированными. Теорию мы и сами почитаем.

5. Конференция явно выбрала востребованную про-
блематику– практико-ориентированные темы специ-
алистам сферы сейчас очень нужны.

6. Привлекает современный стиль проведения кон-
ференции: панельные дискуссии, техническое оснащение, 
своевременное информирование о главных событиях кон-
ференции. Понятен поступательный позитивный путь 
развития формата КИДПРО.

Как предложение: конечно, всех интересует нор-
мативно-правовое регулирование. Об этом могут гово-
рить власти. Они зачастую не могут принять лично 
участие в КИДПРО. Можно рассмотреть варианты 
прямых линий, сеансов видеоконференций органов вла-
сти с аудиторией конференции посредством техниче-
ских современных средств телекоммуникаций.

Кроме того, КИДПРО привлекает много специали-
стов региональных уполномоченных органов власти. Им 
необходим «круглый стол» «Нормативно-правовое регу-
лирование: региональный формат». 

Наверное, уже достаточно отражены вопросы кон-
курсных закупок путевок и контроля качества услуг со 
стороны ГАУК «МОСГОРТУР». Эта тема может те-
перь освещаться в более узком кругу с заинтересованны-
ми партнерами.

Вообщем, надо продвигать формат всероссийской 
практико-ориентированной конференции и дальше с 
учетом интереса регионов к профессиональному обще-
нию».

Валерий Долгих (Россия)
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